Uchwala Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie
z dnia 30 czerwca 2017 roku

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki Warminsko —
Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie.

Dzialajac na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek
handlowych (Dz. U. z 2016, poz.1578, ze zm.) w zwiazku z art. 4, art. 5, art. 6, art. 7
i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen 0sob
kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016, poz.1202), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Warminsko — Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie uchwala, co nastgpuje:

§1

1. Z czlonkiem Zarzadu Spoiki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na
czas pelnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego,
bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okre§lonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly. Umowe 1 jej
zmiany podpisuje  wimieniu  Spotki  Przewodniczacy Rady  Nadzorczej
na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej albo pelnomocnik ustanowiony uchwala
Walnego Zgromadzenia

§2

1. Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu Spotki sklada si¢ z czgséci stalej,
stanowigcej wynagrodzenie miesi¢eczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz
czeg$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupeiniajagce za rok obrotowy Spotki
(Wynagrodzenie Zmienne).

2. Przerwy w wykonywaniu Umowy, niezaleznie od ich przyczyn, skutkuja obnizeniem
miesigcznego wynagrodzenia statego, proporcjonalnie do liczby dni, w ktérych cztonka
Zarzadu Spoiki nie wykonywal Umowy.



§3

1. Wynagrodzenie State dla czlonkéw Zarzadu Spotki zawiera si¢ w przedziale
od dwukrotnosci do czterokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.

2 . Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Spoltki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego
dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu zgodnie z postanowieniami ust. 1.

§4

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych
za dany rok obrotowy, przy uwzglednieniu wagi Celow Zarzadczych oraz
obiektywnych 1 mierzalnych kryteriow ich realizacji 1 rozliczania i nie moze
przekroczyc¢:

a) dla Prezesa Zarzadu 20 % jego Wynagrodzenia Statlego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego
Wynagrodzenia Zmiennego

b) dla pozostatych cztonkéw Zarzadu 15 % ich Wynagrodzenia Statego
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.

2. Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze, ktérych wykonanie, z zastrzezeniem
ust. 4 moze stanowi¢ podstawg przyznania cztonkowi Zarzadu prawa do uzyskania
Wynagrodzenia Zmiennego:

3. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza Spoétki do uszczegodtowienia Celow Zarzadczych,
o ktorych mowa w ust. 2, a takze do okreSlenia Wag dla Celow Zarzadczych
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i rozliczania
z uwzglednieniem zatwierdzanego do konca pierwszego kwartatu kazdego roku planu
finansowego na dany rok obrotowy.

4. Uchwale o przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego podejmuje Walne Zgromadzenie
na wniosek Rady Nadzorczej Spotki zawierajacy, w szczegdlnosci:

a) proponowang wysokos$¢ Premii,

b) stopien realizacji Celow, po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie
uchwal w sprawach:

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki,

— udzielenia absolutorium 2z wykonywania przez czlonka Zarzadu Spoétki
obowigzkow w roku obrotowym, za ktory miatoby zosta¢ przyznane
Wynagrodzenie Zmienne.

5. Wygasniecie mandatu w trakcie albo po uptywie roku obrotowego ocenianego pod



wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych nie powoduje utraty prawa
do Wynagrodzenia Zmiennego, ktore jest ksztalttowane na warunkach okreslonych
w niniejszym paragrafie, pod warunkiem jednakze, ze czas peienia funkcji w roku
obrotowym byl dluzszy niz 3 miesigce. Wyplata wynagrodzenia zmiennego
wyplacana jest w wysokos$ci proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji.

§5

Umowa zawiera obowigzek informowania Rady Nadzorczej Spoiki przez cztonka
Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu
w niej akcji lub udziatéw oraz moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia dotyczace
dodatkowej dziatalno$ci cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
organu w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia zakazdw i ograniczen, o ktérych mowa
w ust. 1 i2, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji
za nienalezyte wykonanie.

§6

Cztonkowi Zarzadu moze zostaé przyznane prawo Kkorzystania z niezbednych
do wykonywania funkcji zasobéw Spotki. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres
1 zasady udostgpniania cztonkowi Zarzadu urzadzen technicznych oraz zasobow
stanowigcych mienie Spoiki, niezbgednych do wykonywania funkcji, a takze limity
dotyczace poszczegdlnych kosztow albo sposobu ich okreslania.

Czlonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznane prawo korzystania do celoéw prywatnych
Z zasobow Spoéiki. Zasady korzystania przez czilonka Zarzadu z mienia Spotki
do celow prywatnych okresla Umowa.

§7

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem petnienia funkcji bez
okresu wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.

W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin
rozwigzania Umowy nie moze by¢ dluzszy niz 3 (trzy) miesiace.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
W przypadku istotnego naruszenia przez drugg Stron¢ postanowien Umowy.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona
w ust. 3, z maksymalnie trzymiesigcznym terminem wypowiedzenia.

Umowa moze przewidywaé rézne terminy wypowiedzenia w zalezno$ci od czasu



pelienia funkcji czlonka Zarzadu, nie dluzsze jednak niz 3 miesigce,

Z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uplywa z konicem miesigca

kalendarzowego.

W razie rozwigzania Umowy w zwigzku z zaprzestaniem pelnienia funkcji

z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez czlonka Zarzadu

podstawowych obowigzkéw, cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci

nie wyzszej niz trzykrotno$§¢ Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres, co najmniej dwunastu miesi¢cy przed rozwigzaniem tej

Umowy.

Odprawa, o ktorej mowa w ust. 6 nie przystuguje cztonkowi Zarzadu w przypadku:

1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji
petnionej w sktadzie Zarzadu;

2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania na kolejng
kadencje Zarzadu;

3) objecia funkcji cztonka zarzadu w spolce z grupy kapitatowej Spotki;

4) rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki;

5) wypowiedzenia lub rozwigzania Umowy na skutek popetnienia przez czlonka
Zarzadu, stwierdzonego prawomocnym  orzeczeniem  przestgpstwa  lub
wykroczenia, o ktorych mowa w przepisach Kodeksu spoétek handlowych,
przepisach karno-skarbowych, przepisach prawa upadiosciowego, Ordynacji
podatkowej, przepisach o ochronie konkurenciji.

§8

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujacym po ustaniu petnieni funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku pelnienia funkcji przez Czlonka Zarzadu przez okres co najmniej trzech
miesiecy.

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekroczy¢ szesciu miesigcy po ustaniu
pelnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czlonka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz
Spotki, nie nizszej niz wysokos$¢ odszkodowania przystugujacego za caly okres
zakazu konkurencji.

Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uplywem terminu, na jaki zostata
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjgcia si¢ petnienia przez Cztonka
Zarzadu funkcji w innej spotce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami.

Rada Nadzorcza zawierajac umowe¢ o zakazie konkurencji okres$la co najmniej
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotki, wysoko§¢ odszkodowania z tytulu
przestrzegania zakazu konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki
informacyjne zarzadzajacego oraz przypadki, w ktorych zakaz konkurencji przestaje



obowigzywac, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki do odstgpienia od umowy
0 zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie
konkurenc;ji.

§9

Postanowienia niniejszej uchwaty maja zastosowanie do Umoéw zawieranych z cztonkiem
Zarzadu po dacie jej wejscia w zycie.

§ 10

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



