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Wstep

Wedtug oficjalnych dokumentéw, Centrum jest instytucjg kultury samorzadu
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, powotang do prowadzenia dziatari z zakresu
edukacji kulturowej i artystycznej, popularyzacji dziedzictwa kulturowego Warmii
i Mazur, prowadzenia badah w zakresie proceséw spotecznych zachodzacych
w obszarze kultury, zjawisk kulturowych oraz ich uczestnikéw, a takze przetwarzania
i udostepniania wynikéw tych badan. Centrum za swdj cel stawia sobie réwniez

popularyzacje i organizacje wydarzen artystycznych i rozrywkowych.

CEilK swojq dziatalnos¢ buduje w oparciu o liczne partnerstwa i wspdtprace
z samorzgdami, organizacjami pozarzadowymi i instytucjami kulturalnymi z Polski
i spoza jej granic. Jako instytucja kultury o kilkudziesigcioletniej tradycji, Centrum jest
dobrze znane w naszym regionie i cieszy sie uznaniem w érodowisku.

Majac powyisze na uwadze zrozumiatym sie staje, ze Program niniejszy mie¢ bedzie na
celu przede wszystkim wsparcie, rozwéj i odpowiednia modyfikacje gtéwnych
kierunkdw dziatalnosci instytucji, nie za$é rewolucje i raptowne przesterowanie
kierunku jej aktywnosci. Chociaz bowiem kultura jako taka wrecz karmi sie rewolucjg,
to gwaftownos$¢ i nieobliczalno$¢ tych proceséw nie przystoi instytucjom, ktdre
z definicji przynaleig do zastanego porzadku. Instytucje kultury, w trosce o wiasng
wiarygodnosc i skuteczno$¢ dziatan, powinny zatem wspiera¢ i inspirowaé ferment
intelektualny i artystyczny, stwarza¢ dlarn warunki i redystrybuowac¢ érodki publiczne,
ale nie stawac na czele takich proceséw. Instytucje kultury majg za zadanie pomagaé
ludziom w ich dazeniu do samorealizacji, wptywaé na poprawe jakoéci ich zycia, a nade
wszystko nieustajgco budowa¢ pomosty i przestrzer dialogu pomiedzy spotecznoscia

a wtadzg publiczng.

Centrum poza Centrum

Jedng z wazniejszych konsekwencji przemian cywilizacyjnych i spotecznych, ktérych
doswiadczamy w  zglobalizowanym $wiecie wspdiczesnym, jest postepujaca,
wielowymiarowa decentralizacja. Wnikliwy badacz dostrzeie jej przejawy w wielu
aspektach naszej egzystencji, wskazujac przy tym na erozje autorytetéw, relatywizacje
znaczen lub inflacje idei, czy co tam jeszcze przyszioby mu zaobserwowaé.
Pozostawiajgc rozwinigcie tej tezy na inng okazje, chciatabym zwrdci¢ Paristwa uwage
na fakt, iz zjawisko to nie omingto réwniez kultury w jej tradycyjnym, ubiegtowiecznym
znaczeniu i jako takie zaprasza nas dzi$ do stworzenia nowego paradygmatu i swoistej
redefinicji roli publicznej instytucji kultury na Warmii i Mazurach.
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Wychodzac naprzeciw temu  zaproszeniu, proponuje uzna¢ tendencje

decentralizacyjng za przyczynek do stopniowej metamorfozy Centrum Edukacji
i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie.

Kluczowga ewolucyjng zmiang jest wzmocnienie obszaru dziatalnosci partnerskiej CEilK-
u, opartej na wspétpracy z innymi aktorami zycia kulturalnego na Warmii i Mazurach.
CEilK wspotpracuje od dawna z organizacjami pozarzadowymi, angazujgc je do
wspéinych aktywnosci w ramach projektdw lub wspierajac ich autorskie pomysty

w formie grantow.

Niemniej wazne wyzwanie to nawigzanie partnerskiej wspotpracy z samorzgdami. Fakt,
ze Centrum jest instytucjg podlegta samorzadowi wojewoddztwa uwazam w tym
kontekécie za niewykorzystany atut. Bede chciata uzyska¢ wsparcie Zarzadu
Wojewddztwa dla nawigzania partnerskich relacji z poszczegélnymi samorzgdami
i z organizacjami samorzadowymi, takimi jak chocby Stowarzyszenie Miast Cittaslow.
Partnerstwo takie jest niezbedne przy realizacji projektéw o skali ponadlokalnej,
wpisujgcych sie w postulaty strategicznych dokumentéw wojewddzkich.

CEilK ma wszelkie mozliwoéci, by stac sie pozgdanym partnerem wspierajgcym lokalng
aktywnosé¢ artystyczng i projekty animacyjne, pozagdanym nie tylko ze wzgledu na
oczekiwane wsparcie finansowe czy organizacyjne tych dziatan, ale przede wszystkim
przez wzglad na prestiz ptyngcy z przynaleznoéci do kalendarza zdarzer regionalnych.
W tym celu planuje utworzy¢ Regionalny Fundusz Wspierania Kultury.

Regionalny Fundusz Wspierania Kultury
Fundusz ten wyodrebniony bedzie w planie finansowym instytucji. Sktadac

sie narh moga odpowiednio zwigkszone $rodki, dotychczas przeznaczane
m.in. na wspieranie dziatai o charakterze regionalnym, na wspdtprace
z NGO oraz na przedsiewziecia realizowane przez mniejszosci narodowe.

Partneréw do wspétrealizacji zadan finansowanych z Funduszu CEilK szukac
bedzie w procedurze konkursowej. Zatozenia konkursu, ogtaszanego na
poczatku kazdego roku, odpowiadal bedg zapisom Programu Wsparcia
Rozwoju Kultury na Warmii i Mazurach i innych dokumentdw strategicznych
i diagnostycznych. Kazdego roku wspierany bedzie jeden, konkretny obszar
lokalnej aktywnosci kulturalnej (np. eksploracja i prezentacja lokalnych
zasobdw kulturowych, edukacja kulturowa dzieci i miodziezy, amatorski
i profesjonalny ruch plastyczny i muzyczny, historia mowiona i muzea
pamieci itp.; zakres merytoryczny omawiany moze by¢ z Organizatorem
kazdej jesieni roku poprzedzajacego ogtoszenie kolejnej edycji konkursu).
Rola CEilK-u bedzie nie tylko wsparcie finansowe przedsigwziec
wytonionych w konkursie (do 50% kosztéw), ale réwniez organizacyjne,
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promocyjne i z zakresu know-how. To ostatnie realizowane bedzie za
pomocg warsztatow i szkolen oraz konferencji lokalnych, przyblizajgcych
nowoczesne techniki oraz popularyzujacych ogdlnopolskie do$wiadczenia
w danym zakresie. Projekty dofinansowane w ramach Funduszu
automatycznie zostang wigczone do wojewddzkiego kalendarza wydarzen
kulturalnych i objete zostang mechanizmami promocji o skali regionalnej.
W 2020 roku zostang przygotowane ramy organizacyjne i finansowe tego

projektu. Start przewiduje na styczen 2021.

Region na Parkowej
O ile jednym z obszaréw aktywnosci wojewddzkiej instytucji kultury jest wspieranie

aktywnosci kulturalnej w terenie (in situ), o tyle érodowiska lokalne oczekuja od tejze
instytucji mozliwosci prezentacji wlasnych osiggnie¢ w przestrzeni ponadlokalnej,
aczasem i ponadregionalnej. Wyjsciem naprzeciw tym oczekiwaniom bedzie
organizowanie przez CEilK wojewddzkich przegladow, festiwali, wystaw i prezentacji
osiagnie¢ artystow tworzacych i mieszkajgcych na Warmii i Mazurach. Prezentacje
odbywa¢ sie beda jesienig w Olsztynie, Elblagu i Etku pod wspélnym hastem
Warmirisko-Mazurskiego Festiwalu Kulturalnego Warm&Cool.

Warmirisko-Mazurski Festiwal Kulturalny Warm&Cool

Festiwal ten z racji swojej regionalnej rangi angazowac powinien zasoby
wiecej niz jednej wojewddzkiej instytucji kultury. Prezentacje odbywac sie
beda w wielu lokalizacjach, a koszty organizacyjne mogq zostac podzielone
miedzy samorzady gminne, sponsoréw i samorzad wojewédztwa.

| edycja Warm&Cool bedzie musiata by¢ w wigkszosci sfinansowana ze
érodkéw samorzadu wojewddztwa (koszt debiutu). W przypadku
pozytywnej decyzji Organizatora, Festiwal moze odby¢ sie juz jesienig 2020

roku.

Od badania do wdrazania
CEilK ma bardzo bogatg tradycje w zakresie prowadzenia i inspirowania badan

o kulturze. Wystarczy wspomniec tu aktywny udziat tej instytucji w miedzyregionalnej
sieci partnerskiej Obserwatorium Zywej Kultury czy wspéftworzenie , Diagnozy Kultury
Warmii i Mazur”, raportu z badari stricte naukowych. W ramach réznorodnych
projektéw realizowanych przez CEilK powstawaly rowniez raporty czastkowe,
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rzucajgce nowe Swiatto na procesy i zjawiska kulturowe w réznorakiej skali: od regionu
po miejscowosc. Dzieki tym pracom badawczym i raportom samorzad wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego opracowat zreszty oficjalny, wspomniany wyzej Program

Wsparcia Rozwoju Kultury.

Na bazie tych doswiadczern chce zbudowac staly zespdt badawczy pracownikow
i wspdtpracownikéw Centrum czyli Regionalne Obserwatorium Kultury.

Regionalne Obserwatorium Kultury
Do zadan tego zespotu naleze¢ bedzie m.in.:

e analiza danych zastanych na temat dziatalnosci kulturalnej w regionie
(wydarzenia, infrastruktura itp.)

e analiza procesow spotecznych i kulturowych w regionie

e monitoring priorytetéw strategicznych w dokumentach samorzgdéw
terytorialnych, w tym monitoring realizacji ,Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego” w czesci
dotyczacej kultury i kapitatu spotecznego, a takie analiza realizacji
i aktualnosci ,Programu Wsparcia Rozwoju Kultury....”

e wspotpraca z osrodkami badawczymi i naukowymi w regionie i w Polsce,

e wspdtpraca z instytucjami kultury w regionie

e wspotpraca z siecig tzw. korespondentdéw lokalnych to jest statych
wspotpracownikow Centrum aktywnie obecnych w réinych czesciach
regionu; warto doda¢, ze siec taka juz po czesci istnieje, zostata kilka lat
temu powotana przez Centrum podczas jednego z projektow

e wspotpraca z komérkami monitorujgcymi realizacje ,Strategii rozwoju...”
regionu w Urzedzie Marszatkowskim

Obserwatorium sporzadza¢ bedzie okresowe raporty dla Urzedu
Marszatkowskiego, a takze realizowac zadania zlecone w zakresie badan

i analiz.
Utworzenie Obserwatorium bedzie elementem dziatar reorganizacyjnych,

przystosowujgcych Centrum do zadan wynikajacych z niniejszego Programu.
Czas realizacji to | pétrocze 2020 roku.

Identyfikacja zasobéw kulturowych w regionie, budowanie wokét nich poczucia godnej
tozsamosci mieszkaricow, wykorzystanie wielowymiarowej, postemigracyjnej
struktury kapitatu kulturowego naszego spoteczeristwa do wzmocnienia wiezi
lokalnych i budowania poczucia tgcznosci z miejscem — to jedne z najwazniejszych

e i



zadann CEilk-u. To szczegdlnego rodzaju podejscie do pracy animacyjnej jest
zaprzeczeniem standardowych zadan osrodka kultury, redukowanych najczgsciej do
organizacji festyndw i kétek zainteresowan. Na szczescie taka filozofia animacji
jest Centrum obecna od lat, co dostrzegatam i dostrzegam ze szczegdlng satysfakcja.
W swoim Programie pragne zatem wzmocni¢ ten kierunek aktywnosci, tgczacy wysitek
terenowych poszukiwar z ekspresjg artystyczng w formie spektakli, wystaw, instalacji
czy projekgji, zrealizowanych przez mieszkaricow dla mieszkancéw, na podstawie ich
wspolnych, cho¢ ogromnie zréznicowanych zasobow kulturowych.

Region dla sztuki, sztuka dla ludzi

Dziatalno$¢ artystyczna to kolejny, fundamentalny obszar aktywnosci Centrum.
W swojej koncepcji programowej widze wrecz konieczno$¢ wzmocnienia i pewnego
przemodelowania tej sfery. Mechanizmy wsparcia dla ruchu amatorskiego opisatam
wyzej, przy okazji omawiania Funduszu Wsparcia Kultury i Festiwalu Warmé&Cool.
Za szczegllnie istotng uwazam réwniez zmiane zaangazowania Centrum w organizacje
wydarzen artystycznych na poziomie profesjonalnym, takich jak Ogdlnopolskie
Spotkania Zamkowe ,Spiewajmy Poezje”. Odbywajgce sie od 47 lat spotkania na
dziedzificu olsztyriskiego zamku okryty sie delikatng patyna. Pigkne wspomnienia
z czasOw Swietnosci tego wydarzenia kazg mi jednak ztozy¢ deklaracje, iz nie ujmujac
nic klasycznej szlachetnosci formuty, poprowadze Spotkania zgodnie z duchem
nowoczesnosci, otwierajac je na nieoczywiste formuly ekspresji artystycznej. Nie chcgc
z oczywistych wzgledéow wdawaé sie w analize szczegdtdw, za najwainiejsze
w proponowanej przez mnie nowej formule Spotkan uznaje nastepujgce dziatania:

e nawigzanie i wzmocnienie wspotpracy z osrodkami realizujgcymi zblizone
tematycznie przeglady i konkursy

e odrebna promocja rodzimych, regionalnych twdrcow

e wprowadzenie kategorii ,piosenka autorska”

e stworzenie profesjonalnego systemu promocji i wsparcia artystow biorgcych
udziat w konkursie, obejmujacego rowniez pewien okres po zakonczeniu
Spotkan Zamkowych (organizacja mini koncertéw na niektérych wydarzeniach
wtasnych samorzadu wojewddztwa, sfinansowanie nagrania ptyty, sylwetka
artysty w oficjalnych materiatach promocyjnych samorzadu wojewddztwa itp.)

e przywrécenie formatu zdarzen towarzyszacych Spotkaniom, czyli drobnych
wydarzen kulturalnych i artystycznych, budujgcych atmosfere czasu i miejsca

e wprowadzenie synergicznej relacji poezji z innymi dziedzinami sztuki w ramach
zdarzen okotofestiwalowych

Niezaleznie od modernizacji formuty Spotkan Zamkowych, Centrum powinno od jesieni
do wiosny, raz w miesigcu organizowa¢ koncert poezji S$piewanej czy piosenki
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autorskiej oraz otwarte spotkania autorskie z poetami (w ramach formatu ,,CEilK -
Koncertowo”). Budowa planéw koncertowych na caty rok (8 miesiecy) pozwoli
zaoferowac widzom mozliwos¢ kupna karnetu na wszystkie wydarzenia, w tym réwniez
na przysztoroczne Spotkania Zamkowe po preferencyjnych cenach.

Kolejnym obszarem aktywnosci Centrum, zwigzanym ze wsparciem dokonan
artystycznych, jest dziatalno$¢ Warminsko-Mazurskiego Funduszu Filmowego. Obok
catej sfery promujgcej szczegdlng relacje X Muzy z Warmig i Mazurami, wiekszego
wsparcia wymagataby sfera filmu dokumentalnego. Osobiscie jestem przekonana, ze
dla budowy pogtebionego obrazu regionu wigksze znaczenie ma jeden dobry film
dokumentalny, dotykajgcy problemow specyficznych dla Warmii i Mazur, niz dziesie¢
najlepszych fabut, ktdorych uniwersalna akcja toczy sie wsrdd lasow i jezior lub
nieprzejezdnych polnych drég. Uwazam, ze Fundusz Filmowy moze by¢ istotnym
narzedziem wspierajgcym dyskusje o faktycznych problemach kulturowych
i spotecznych Warmii i Mazur.

Przeglad Filmoéw Dokumentainych Mazury Doc

Organizowany przez CEilK przeglad prezentowal bedzie nie tylko filmy
dokumentalne wspoéffinansowane przez Warminsko-Mazurski Fundusz
Filmowy, ale réwniez pozostate, ktérych tematyka dotyczy problemdéw

Warmii i Mazur.

Centrum kultury - centrum promocji

Internet jest od lat najwaziniejszym z narzedzi (obok mediow), stuzgcych promocji
i informacji. Nie wdajac sie w krytyczng analize dotychczasowej aktywnosci Centrum
w tym obszarze, chce zadeklarowac radykalne przyspieszenie i profesjonalizacje
dziatan promocyjnych. Kierunek ten znajdzie niewatpliwie odzwierciedlenie w procesie

reorganizacyjnym instytucji.

| tak, za najpilniejsze dziatania uznaje:

ozywienie kont na portalach spotecznosciowych

catkowitg modernizacje strony domowej Centrum

przeglad cyfrowych zasobow witasnych, audyt stron istniejgcych i opracowanie
koncepcji skutecznego wykorzystania zawartych tam informacji w dziatalnosci
biezgcej i w promogji

nawigzanie Scistej wspotpracy z komérkami odpowiedzialnymi za informacje
i promocje w Urzedzie Marszatkowskim w zakresie koordynacji dziatan,
narzedzi i zasobdw przy promocji wydarzen o charakterze regionalnym
wzmocnienie wspotpracy z lokalnymi mediami

iy



e uwarunkowanie zaangazowania Centrum w partnerstwa z podmiotami trzecimi
od przedstawienia strategii promocji i informacji, uwzgledniajgcej obecnosc
instytucji samorzgdu wojewddztwa .

Baza i infrastruktura
Centrum przygotowuje sie do prowadzenia réwnoczesnie dwoch wielkich zadan

inwestycyjnych w obu obiektach (przy ul. Parkowej i przy ul. Koscifiskiego). Zbieznos¢
tych inwestycji w czasie, uwazam za wyjgtkowo powazne wyzwanie. Jestem jednak
przekonana, ze uda mi sie przeprowadzi¢ Centrum przez towarzyszgce remontom
zawirowania bez znaczacych ograniczen w prezentacji oferty. Jako cztowiek kultury
ciesze sie, ze znalazty sie srodki na remonty obu obiektédw i Olsztyn zyska nie tylko
wyremontowany oérodek kulturalny, ale i nowa wielofunkcyjng sale koncertows.
Wiecej o tych inwestycjach bede mogta powiedzie¢ po zapoznaniu sig z dokumentacjg
projektowg dla obu zadan.

Biorgc pod uwage przedstawione wyzej zamierzenia, Centrum dysponowac musi nie
tylko salami koncertowymi, ale i nowoczesng aparaturg audio i wideo. Analizujgc
przedstawiony na stronie internetowej Centrum zaséb sprzgtowy, zmuszona jestem
stwierdzi¢, ze w niektérych wypadkach sprzet ten zapewne nie odpowiada juz
wymaganiom nowoczesnych rideréow technicznych. Stan taki badZ to skutkuje
rezygnacjy z danej oferty koncertowej, badi tez znaczaco wptywa na koszt produkgji,
gdyz wypozyczenie nowoczesnych elementéw techniki sceny po prostu kosztuje. W tej
sytuacji widze konieczno$¢ zaplanowania w budzetach lat nastepnych Srodkow na

stopniowg modernizacje posiadanych urzadzen.

Finanse

Mozliwosci pozyskiwania Srodkéw przez instytucje kultury sg dosc szerokie. Znajgc je,
bede chciata budowa¢ budzety projektow w oparciu m. in. o srodki Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, Instytutu Muzyki
i Tarica, Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Regionalnego Programu

Operacyjnego Warmia Mazury itd.

To nie wszystko. Moiliwosci widze réwniez w budowaniu partnerstw np.
z organizacjami pozarzagdowymi, ktére maja mozliwosci pozyskania Srodkow
niedostepnych dla samorzagdowych instytucji kultury. Odpowiednio skonstruowana
umowa partnerska pozwoli wigczy¢ publiczng instytucje kultury i jej zasoby w realizacje
wartosciowych projektéw wspdlnie z partnerami spoza sfery finanséw publicznych.
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Kolejnym zrédtem finansowania sg $rodki od sponsoréw. Planuje, tak jak wspomniatam
wyiej, zbudowaé system promogji i sprzedazy oferty CEilK-u, dostosowujgc go do
oczekiwari sponsoréw — naszych partneréw organizacyjnych i finansowych. Dzigki
profesjonalnie skonstruowanej ofercie sponsorskiej uda mi sie pozyskac Srodki,

wspomagajace realizacje niektdrych projektow Centrum.

Licze przy tym na to, ze Organizator udzieli swojej instytucji petnego wsparcia
w pozyskiwaniu $rodkéw spoza budzetu wojewddztwa. Wigze si¢ to z procedurg
zabezpieczenia w corocznym budzecie odpowiednich $rodkéw na pokrycie wktadu
wtasnego, z wypracowaniem szybkiej $ciezki podejmowania takich decyzji przez wiadze
samorzadowe i wreszcie ze wsparciem w obszarze promogji, udzielanym instytucji

podczas realizacji projektow.

Oczekuje réwniez partnerskich konsultacji w zakresie narzucania instytucji
nieplanowanych przez nig zadan. Stoje na stanowisku, Ze instytucja kultury powotana
jest do realizacji okreslonego konsensusu programowego, wypracowanego miedzy
Organizatorem a dyrektorem, a istotg konsensusu jest dialog i partnerstwo.

Jestem réwniez przekonana, ze ewentualna korzystna dla mnie decyzja Komisji
Konkursowej wigza¢ sie bedzie ze zobowigzaniem Organizatora do zapewnienia
okreslonego finansowania projektow i zadan, opisanych w niniejszym Programie.

Podsumowanie
Dziekujac Parstwu za czas po$wiecony na lekture koncepcji programowej dla Centrum

Edukagji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie, nie ukrywam, ze bardzo licze na szansg
wdrozenia jej w zycie. Moje do$wiadczenie jako dyrektorki domu kultury, wyktadowcy
akademickiego i artystki kaze mi wierzy¢, ze przedstawiony zarys funkcjonowania
wojewddzkiej instytucji kultury moze spotkac sie z Pafistwa zyczliwoscia.

Méj pomyst na Centrum zawiera sie w obszarze wyznaczonym semantycznie trzema
stowami: partnerstwa, pomosty i przestrzenie.

Kultura nie jest mozliwa w oderwaniu od relacji. Relacja nie jest mozliwa bez swoistego
partnerstwa, tego zyczliwego zwrdcenia sie do Drugiego, ktdry przyjmuje nasze zasoby
i dzieli sie z nami swoimi. Instytucja kultury nie jest wolna od tej zasady, co wigcej, ma
obowigzek stwarza¢ dla jej urzeczywistnienia optymalne warunki. Instytucja ma

tworzy¢ przestrzen, w ktorej odlegte od siebie sfery fgczone sg nowymi pomostami
znaczenn i symboli, w ktérej stwarzajg sie nowe partnerstwa i kolejne, nowe

przestrzenie.

Ma by¢ aktywnie obecna w $wiecie ludzi, bo jest instytucjg publiczna.

Wioletta Jaskdlska
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