Program Dzialania Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku na lata 2025 - 2028

l. Wprowadzenie

Muzeum Mikofaja Kopernika we Fromborku to samorzgdowa instytucja kultury, wpisana
zaréwno do Rejestru Instytucji Kultury Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, jak
i Panstwowego Rejestru Muzedw, prowadzonego przez ministra odpowiedzialnego za kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego. Posiada bogatg, 75-letnig historie, w trakcie ktorej
wyksztatcita sie jego tozsamos$¢ i kierunki dziatania. Gtowne cele Muzeum koncentrujg sie na
badaniu zycia, pracy i spuscizny Mikotaja Kopernika, dzieki czemu instytucja ta zyskata
znaczacg pozycje na mapie kulturalnej lokalnie, regionalnie i w skali kraju.

Posta¢ Mikotaja Kopernika, prawnika, kanonika, medyka i astronoma, jest kluczowym
elementem identyfikacyjnym Muzeum, decydujgcym o jego znaczeniu oraz randze
w srodowisku naukowym i spotecznym. W 2022 roku, w ramach prac nad nowg identyfikacja
wizualng, stwierdzono, Zze posta¢ Kopernika najlepiej odzwierciedla zaréwno charakter, jak
i funkcje wszystkich przestrzeni i dziatan Muzeum.

Jednym z najwazniejszych zadan Muzeum jest dziatalno$¢ edukacyjna, wspierana przez
jego infrastrukture, w tym Planetarium oraz Park Astronomiczny. Edukacja skupia sie na
odkryciach i dziatalnosci Kopernika oraz ich znaczeniu dla wspétczesnej nauki, w
szczegoblnosci astronomii i ekonomii. Réwnie waznym celem jest ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego, w tym zabytkow takich jak Wzgorze Katedralne, uznane w 1994 roku
za Pomnik Historii, oraz dawny kompleks poszpitalny Sw. Ducha, majgcy znaczenie dla historii
medycyny.

Nowoczesne srodki komunikacji, w tym media spotecznosciowe, otworzyty przed Muzeum
nowe mozliwosci dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw. Dynamiczne zmiany w kulturze
i edukaciji stwarzajg koniecznos$¢ podejmowania nowych inicjatyw i wspétpracy z instytucjami
naukowymi, kulturalnymi oraz osobami i srodowiskami zainteresowanymi zyciem Mikofaja
Kopernika, historig Polski, Warmii oraz dziejami Fromborka.

Waznym elementem strategii jest takze budowanie wspétpracy z innymi instytucjami, takimi
jak Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie oraz Muzeum Okregowe w Toruniu, kidre rowniez
nawigzujg do dziedzictwa Kopernika.

Ze wzgledu na kwestie wtasno$ci i zarzgdzania infrastrukturg na Wzgérzu Katedralnym,
Muzeum dazy do zaciesnienia wspotpracy z Muzeum Pomnika Historii ,Frombork Zesp&t
Katedralny”. Mimo istniejgcych réznic i trudnosci, doswiadczenia z obchodow jubileuszowych
w 2023 roku pokazujg, ze wspodtdziatanie moze przynosi¢ wymierne korzysci dla obu stron.

Strategia na najblizsze trzy lata zaktada réwnomierny rozwdj dziatalnosci Muzeum,
Z naciskiem na obszary:

a) wyrézniajgce instytucje na tle innych,

b) dotychczas niedostatecznie rozwiniete,

c) odpowiadajgce na potrzeby spoteczne oraz podkreslajgce role Muzeum jako placéwki
kulturalnej i badawczej, szczegdlnie w kontekscie planéw utworzenia Europejskiego Centrum
Copernicus.

Ponizszy plan uwzglednia realizacje projektow i dziatan, wskazujgc ich terminy, sposoby
wdrozenia oraz wptyw na rozw¢j lokalnej spotecznosci i jej tozsamosci.

Il. Misja i strategia Muzeum

Zgodnie ze Statutem Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku celem jego powotania
i prowadzenia jest dziatalno$¢ okreslona w art. 1 ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach
(tj. Dz. U. z 2022r., poz. 385).

Muzeum nie miato wczesniej sprecyzowanej misji ani szczegotowej strategii dziatania.
W odpowiedzi na te sytuacje, w 2019 roku powstat raport (zaktualizowany w 2020 roku), ktory
stanowit rezultat wspotpracy z zewnetrzng firmg odpowiedzialng za opracowanie strategii
rozwoju Muzeum Mikotaja Kopernika. Dokument ten obejmowat nastepujgce obszary:
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administracje, planowanie rozwoju, pozyskiwanie funduszy zewnetrznych oraz komunikacje
z otoczeniem. Dzigki temu raportowi udato sie zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony instytucji,
takie jak stan zasobow (kolekcji muzealnych), stan techniczny infrastruktury, potencjat zespotu
pracowniczego, a takze mozliwosci i ograniczenia zwigzane z dalszym rozwojem. Czesé
dziatan wynikajgcych z raportu zostata zrealizowana w latach 2020-2023, inne pozostajg do
zrealizowania w najblizszym czasie, a niektore z zaproponowanych wnioskéw uznano za zbyt
ambitne w kontekscie ogoélnych standardéw funkcjonowania instytucji kultury, pozostawiajgc
je jako sugestie autora opracowania.

Na podstawie wnioskéw zawartych w Planie dziatania Muzeum na lata 2019-2023, biezgce;j
oceny funkcjonowania instytucji oraz opracowanego raportu, wyznaczone zostaty misja oraz
strategia dziatania na kolejne lata. Uwzglednia ona perspektywe organizatora (Marszatka
Wojewodztwa Warminsko—Mazurskiego), interesariuszy (turystow, uczniéw, spotecznosci
lokalnej) oraz potrzeby wewnetrzne zwigzane z wiedzg i rozwojem instytucji. Opierajgc sie na
obecnym zakresie dziatalnosci Muzeum (gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie
zbioréw) oraz analizie potrzeb wspétczesnych odbiorcow, uznano za uzasadnione przyjecie
zapiséw Strategii rozwoju Miasta i Gminy Frombork na lata 2008—2015 jako punktu wyjscia do
okreslenia misji Muzeum. W efekcie, propozycja ta powinna zyskac akceptacje spoteczng oraz
Organizatora.

Kluczowe elementy, takie jak europejskie dziedzictwo kulturowe oraz posta¢ Mikotaja
Kopernika jako wybitnego astronoma i twércy nowej teorii, najlepiej ilustrujg wartos¢ Wzgorza
Katedralnego i powigzanych z nim instytucji. Te aspekty powinny stanowi¢ fundament misji
oraz nowej strategii Muzeum, na ktérych powinny opierac¢ sie cele strategiczne, szczegdinie z
perspektywy odbiorcéw i procesow wewnetrznych instytuciji.

Propozycja zapisu:

Nowa wizja Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku

»Inspirujemy przysztos¢, odkrywajac dziedzictwo Mikotaja Kopernika i Warmii”
Kluczowe zatozenia wizji:

1. Dziedzictwo Mikotaja Kopernika jako filar. Muzeum bedzie miejscem, ktdére w petni
odzwierciedla osiggniecia Mikotaja Kopernika i jego wptyw na rozwdj nauki, kultury
i humanistyki. Jego spuscizna zostanie przedstawiona w nowoczesny, inspirujgcy
sposob, ktdéry przyciggnie zardwno specjalistow, jak i szerokg publicznosé.

2. Réznorodnosc jako wartosé. Muzeum podkresli r6znorodnosé swojej oferty, tgczac
nauke, historie, sztuke i kulture. Wprowadzi dziatania edukacyjne, interaktywne
wystawy oraz przestrzenie badawcze, dostosowane do potrzeb réznych grup
odbiorcéw — od dzieci po naukowcow.

3. Od lokalnego dziedzictwa do globalnej rozpoznawalnosci. Muzeum stanie sie
ambasadorem europejskiego dziedzictwa Mikotaja Kopernika na arenie
miedzynarodowej, budujgc swojg rozpoznawalnos¢ poprzez wspotprace z instytucjami
naukowymi, muzeami i odrodkami badawczymi na catym swiecie.

4. Edukacja i innowacja. Muzeum wpisze sie w nurt nowoczesnych trendéw muzeologii
taczac tradycyjne formy muzealnictwa z nowoczesnymi technologiami, umozliwiajgc
interaktywne doswiadczenia (wirtualne zwiedzanie, gry edukacyjne czy multimedialne
prezentacje). Edukacja stanie sie jednym z kluczowych obszaréw dziatan, ksztatcgc
kolejne pokolenia w duchu odkrywczosci i nauki.

5. Zaangazowanie lokalne i globalne. Jako instytucja silnie zwigzana z Fromborkiem
i regionem Warmii, Muzeum bedzie promowac lokalne dziedzictwo, rzemiosto
i tradycje, jednoczesnie angazujgc sie w wydarzenia i projekty o zasiegu
miedzynarodowym.

6. Zréwnowazony rozwoj i wspotpraca. Strategia Muzeum bedzie opiera¢ sie na idei
zrébwnowazonego rozwoju, wykorzystujgc nowoczesne rozwigzania technologiczne
oraz wspotpracujgc z lokalnymi spotecznosciami i partnerami z roznych sektorow.



Misja

Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku jest instytucjg, ktorej misjg jest badanie,
gromadzenie, ochrona i promowanie dziedzictwa kulturowego zwigzanego z osobg Mikotaja
Kopernika oraz historig regionu. Poprzez innowacyjne formy edukacji, nowoczesne wystawy i
interdyscyplinarng wspétprace naukowg dgzymy do ukazania wktadu Kopernika w rozwdj
nauki i kultury. Naszym celem jest budowanie mostow miedzy historig a wspodtczesnoscia,
wzmocnienie lokalnej tozsamosci oraz ksztattowanie zainteresowania dziedzictwem
naukowym i kulturowym wsrod odbiorcéw z Polski i Swiata.

Proponowany zapis zostanie przedtozony na najblizszej Radzie Muzeum,
a nastepnie przestany do akceptacji Organizatorowi. Analogiczng procedure przejdzie jeszcze
w roku biezgcym opracowany kolejny dokument programowy Muzeum, tj. Polityka
gromadzenia zbiorow Muzeum Mikotaja Kopernika, pozwalajgcy w sposéb dtugofalowy
okresli¢ charakterystyke zbiorow, priorytety gromadzenia zbioréw, sposoby nabywania
i finansowania kolekcji oraz ich udostepniania.

Misja Muzeum Mikofaja Kopernika powinna by¢ realizowana poprzez dziatania w obszarze
edukacji, wystawiennictwa, badan naukowych oraz promocji. Jej efekty powinny przyczynié¢
sie do umocnienia roli i znaczenia Muzeum w skali ponadregionalnej, co umozliwi zdobycie
prestizowej pozycji na poziomie krajowym i miedzynarodowym, szczegdlnie w kontekscie
wieloaspektowej wspotpracy z osrodkami "kopernikanskimi®. Dodatkowo, realizacja
zaplanowanych dziatan strategicznych stworzy szanse na osiggniecie sukcesu, takiego jak
wzrost frekwenciji (co przetozy sie na wyzsze przychody), oraz ha umochienie pozycji Muzeum
we Fromborku.

Il Ogodlny program funkcjonowania i rozwoju instytucji

Na podstawie przeprowadzonych analiz dotychczasowej dziatalnosci Muzeum, kluczowe
dziatania Muzeum bedg kontynuowane w dotychczasowym zakresie i formie. Priorytety te
wynikajg z dokumentow zatozycielskich instytucji, przepiséw dotyczgcych muzedéw oraz
corocznych plandéw dziatalnosci i budzetéw.

Jednak w ramach tego programu wprowadzone zostang nowe elementy, ktére pozwolg
zintensyfikowa¢ najefektywniejsze obszary dziatalnosci Muzeum oraz otworzg nowe
mozliwosci jego rozwoju. Zmiany te wynikajg z podjetych inwestycji strategicznych, majacych
na celu wzmocnienie obecnosci Muzeum w sferze spotecznej i gospodarcze;.

1. Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus (ECC)

Celem gtéwnym projektu strategicznego jest Stworzenie zintegrowanej, nowoczesnej
przestrzeni muzealno-kulturalnej, ktéra tgczy ochrone dziedzictwa kulturowego Mikofaja
Kopernika z rozwojem gospodarczym regionu, wzrostem atrakcyjnosci turystycznej,
wigczeniem spotecznym oraz innowacjami spotecznymi, przyczyniajgc sie do popularyzacji
historii i kultury regionu.

Cel gtéwny realizowany bedzie poprzez nastepujace cele posrednie:

1) Przygotowanie nowej oraz modernizacja istniejgcej oferty muzealnej dostosowanej do
wymagan wspotczesnych odbiorcéw poprzez:

a) nowoczesne wystawy: stworzenie interaktywnych i multimedialnych ekspozycji
tematycznych zwigzanych z zyciem, dziatalnoscig i dorobkiem Mikotaja Kopernika oraz historig
regionu,

b) edukacja i popularyzacja: stworzenie mozliwosci organizacji warsztatow, wydarzen
popularyzatorskich, wyktadéw i spotkan zwigzanych z dziedzictwem Kopernika oraz historig
astronomii i regionu,



c) dziatania poza wystawiennicze: rozwdj oferty popularyzatorskiej, warsztatowej i
kulturalnej skierowanej do lokalnej spotecznosci oraz turystow, w tym grup wykluczonych
spofecznie,

d) sieciowanie oferty Muzeum:

- wigczenie oferty Muzeum w regionalne i miedzynarodowe trasy turystyczne, m.in. Szlak
Kopernikanski, Szlak Swietej Warmii,

- integracja oferty turystyczno-kulturalnej regionu poprzez np. stworzenie mozliwosci
zakupu biletu tgczonego na kilka atrakgcji,

e) nowe wystawy zaplanowane po modernizaciji istniejgcej infrastruktury oraz wybudowaniu
nowego obiektu.

2. Dziatania poza wystawiennicze:

a) warsztaty tematyczne - zajecia dla szkdt, dotyczgce astronomii, archeologii i historii
Warmii,

b) rekonstrukcje historyczne: pokazy zycia codziennego we Fromborku w epoce renesansu,

c) kultura online: przygotowanie cyfrowych wersji wystaw i warsztatow, dostepnych dla
szerokiej publicznosci,

d) wspodtpraca z lokalnymi instytucjami: organizacja wspdlnych wydarzen z innymi
muzeami, szkotami i osrodkami kultury.

3. Ochrona i digitalizacja dziedzictwa kulturowego Mikotaja Kopernika poprzez:

a) renowacje i modernizacje istniejgcej infrastruktury: kompleksowe dostosowanie
historycznych obiektow (Kanonia p.w. NMP, Dom Kustosza, Baszta Kustodii, Wieza
Kopernika, Patac Biskupi) umozliwiajgcej organizacje nowoczesnych wystaw muzealnych,
w tym zaplanowanych do zakupu nowych kolekcji,

b) digitalizacje i udostepnienie zasobow: zwiekszenie dostepnosci dziedzictwa kulturowego
poprzez digitalizacje zbioréw muzealnych i archeologicznych, w tym rekopiséw, starodrukéw
oraz artefaktow,

c) Konserwacja zbioréw: stworzenie warunkow technicznych do zabezpieczenia
i przechowywania zabytkow oraz artefaktow w sktadnicy archeologicznej i pracowniach.

4. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez:

a) promocje regionu: przyciggniecie turystow poprzez rozwdj infrastruktury i unikalng oferte
opartg na dziedzictwie Kopernika,

b) rozwdj produktow i oferty turystyczno-kulturalnej: wprowadzenie nowoczesnych
technologii, takich jak wirtualne spacery, aplikacje mobilne oraz interaktywne przewodniki,
ktére zwiekszg zainteresowanie odwiedzajgcych,

C) organizacje wydarzen: kreowanie wydarzen kulturalnych i popularyzatorskich, ktére
podkre$lajg znaczenie Fromborka jako miejsca dziedzictwa Kopernika.

5. Zwiekszenie poziomu wigczenia spotecznego i innowacji spotecznych poprzez:

a) zapewnienie dostepnosci infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami:

- zapewnienie petnej dostepnosci w zakresie budowy biblioteki oraz maksymalnie mozliwej
do uzyskania w przypadku renowacji obiektow zabytkowych na Wzgorzu Katedralnym,

- zapewnienie peinej dostepnosci cyfrowej zgodnie z wymogami WCAG 2.1. na poziomie
AA,

b) aktywizacja spotecznosci lokalnej: zaangazowanie mieszkancow regionu w dziatania
popularyzatorskie, warsztaty i wydarzenia kulturalne organizowane przez Muzeum,

C) rozwoj wspétpracy sieciowej: wspotpraca z innymi instytucjami kultury, muzeami w kraju
i za granica.

6. Stworzenie nowoczesnego zaplecza merytoryczno-organizacyjnego poprzez budowe
nowego obiektu spetniajgcego funkcje:

a) sktadnicy archeologicznej: zapewnienie profesjonalnego zaplecza dla gromadzenia,
przechowywania i konserwacji zabytkéw, ktére bedg wykorzystywane w tworzeniu nowej oferty
turystyczno-kulturalnej, w tym wystaw i programéw popularyzatorskich,

b) biblioteki jako przestrzeni wspomagajgcej ochrone dziedzictwa, dziatania
popularyzatorskie, w tym mozliwos¢ prezentacji zaplanowanych do zakupu nowych kolekcji,
umozlwiajgcej  rozszerzenie  oferty Muzeum  poprzez  organizacie  wydarzen
popularyzatorskich, warsztatow i wyktadow oraz rozwdj sieci wspotpracy,



c) pracowni merytorycznych: rozwdj specjalistycznych pracowni muzealnych
(archeologicznej, numizmatycznej, dokumentacyjnej) z naciskiem na ich wkitad w
przygotowanie i rozwoj oferty muzealnej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego regionu.

Projekt ECC zostat wigczony do programéw strategicznych wojewoddztwa warminsko-
mazurskiego, z gwarancjg finansowania na lata 2021-2027 z Funduszy Europejskich.
Realizacja tego przedsiewziecia stanowi kluczowy cel inwestycyjny Muzeum w latach 2024—
2027.

2. Modernizacja infrastruktury Muzeum

Przeprowadzone badania stanu technicznego obiektow wykazaty koniecznosé
dostosowania ich do wspotczesnych standardow, w tym w zakresie bezpieczenstwa,
dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz potrzeb zwiedzajgcych. W szczegolnosci
wskazano na pilng potrzebe:

Planetarium — W Planetarium znajduje sie anachroniczny a przede wszystkim
niedziatajgcy system wentylacyjny oraz niewydolny system wentylacji grawitacyjnej. Ze
wzgledu na intensywnos¢ uzytkowania obiektu, koniecznym jest zainstalowanie w obiekcie
nowoczesnego systemu klimatyzacji i wentylacji pozwalajgcego na utrzymanie (szczegdlnie
latem) odpowiednich warunkéw pozwalajgcych w warunkach komfortowych uczestniczyé
widzom
w seansach astronomicznych. Wymiany wymaga takze przestarzata aparatura projekcyjna.
Dlatego tez niezbednym jest zakup nowoczesnego sprzetu do pokazow atrakcyjnych wizualnie
seansow astronomicznych (Planetarium jest jednym z najchetniej odwiedzanych miejsc
z oferty Muzeum Mikotaja Kopernika. Umieszczone w bardzo atrakcyjnej lokalizaciji,
w przyziemiu dawnej wiezy dzwonniczej, ktére w czasach Mikotaja Kopernika byto
podstawowym elementem warowni fromborskiej. Z drugiej strony niezwykie potozenie
w ciasnych murach wymuszato przez lata ograniczenia, jezeli chodzi o rozbudowe aparatury
Planetarium. Do niedawna jedynym rozwigzaniem byla instalacja duzych projektoréw
cyfrowych, co wigzataby sie z ingerencijg w zabytkowg tkanke oraz wymagatoby
zorganizowania niezbednego zaplecza, na co nie byto zwyczajnie miejsca. Z tego powodu
jest to jedno z ostatnich miejsc w Polsce, w ktorym system projekcji ciggle opiera sie na
wystuzonym, analogowym sprzecie. Czesciowo udato sie odcigzy¢ liczacy prawie 50 lat
projektor doktadajgc projektor cyfrowy, rzucajacy obraz na kopute poprzez lustro sferyczne.
Dzieki temu odsuniety zostat problem zamkniecia Planetarium z powodu coraz czestszych
awarii i konieczno$ci ciggtej konserwacji. Jednak to rozwigzanie nie spetnia dzisiejszych
oczekiwan widzow z powodu typowych wad projekcji przez lustro, jak znieksztatcenia obrazu
i straty Swiatta, ktére czynig obraz ciemnym i niewyraznym. Dzisiejszy klient ma zupetnie inne
wymagania niz w czasach, kiedy powstawato Planetarium. Z drugiej strony pojawity sie na
rynku nowatorskie rozwigzania, przygotowane specjalnie dla mniejszych planetariow, ktore
pozwalajg nawigzac jakoscig obrazu do ich wiekszych odpowiednikéw. Projektory, ktére do tej
pory byty nieosiggalne z powodu kosztéw, stajg sie coraz powszechniejsze, mniejsze oraz
bardziej uniwersalne przy zastosowaniu szerokiej gamy wysokiej klasy nowoczesnych,
specjalistycznych obiektywdéw. Najlepszym rozwigzaniem bytoby zachowanie starego
projektora, ktéry umozliwia naszym goéciom swoistg podréz w czasie i zainstalowanie obok
niego wysokiej klasy cyfrowego projektora do projekcji sferycznej, ktéry nie wptywatby na
prace pierwszego. Takie rozwigzanie umozliwi optymalne wykorzystanie koputy jako
niezwyktego ekranu do wyswietlania atrakcyjnych wizualnie seanséw astronomicznych, filméw
popularnonaukowych itd. Jednoczesnie zachowamy mozliwos¢ prezentacji gwiazd
z analogowego projektora, o réwniez bedzie wielkg wartoscig, jako ze Muzeum bedzie
miejscem, gdzie pielegnuje sie pamiec i historie. W ten sposob powstanie rozbudowana,
kompleksowa oferta, ktéra na pewno zwrdci uwage zaréwno miodszych jak i starszych
widzéw).



Zespot poszpitalny Sw. Ducha — przede wszystkim uporzadkowania wymaga stan
wiasnosciowy dziatek, na ktorych znajduje sie ogrdéd przy zespole, czes¢ bowiem nalezy do
Gminy Miasta Frombork i uzytkowana jest na podstawie umowy uzytkowania; dalsze
inwestowanie, w szczegdlnosSci realizacja uzgodnionego wstepnie z Urzedem
Konserwatorskim projektu ogrodu (transformacja na stylizowany ogréd sredniowieczny) jest
niemozliwa bez przedmiotowych zmian wtasnosci. Jednakze bedg prowadzone prace nad
zmiang i modernizacjg koncepcji ogrodu oraz przygotowania do wykonania dokumentaciji
projektowo — kosztorysowej ogrodu sredniowiecznego.

Park Astronomiczny - niewfasciwa realizacja oraz zastosowanie nieodpowiednich
rozwigzan technicznych wymagajg przeprowadzenia dodatkowych inwestycji w tym zakresie.
Ze wzgledu na wybor kosztownego w eksploatacji systemu ogrzewania elektrycznego
w poszczegolnych obiektach, koniecznym jest poszukiwanie bardziej ekonomicznych
rozwigzan opartych na odnawialnych zZrodtach energii. Warto rozwazy¢ instalacje systemu
fotowoltaicznego lub pomp ciepta. W zwigzku z tym w realizowanej inwestycji ECC wigczono
utworzenie OZE, z ktoérego réwniez bedzie korzystat Park Astronomiczny. Ponadto, uzyte
materialty na nawierzchniach komunikacyjnych wymagajg wymiany, np. na nawierzchnie
wodoprzepuszczalne, mineralne lub mineralno-zywiczne, co poprawi zaréwno komfort
uzytkowania, jak i bezpieczehstwo oraz estetyke. Niezbedna jest takze budowa nowego
ogrodzenia, ktére bedzie spoéjne dla catego kompleksu. Biorgc pod uwage funkcje obiektu jako
placéwki edukacyjno-administracyjnej, zajmujgcej sie tematykg astronomii i postacig Mikotaja
Kopernika, koniecznym jest wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych dostep do
pomieszczen na pietrze dla oséb z niepetnosprawnosciami a zwilaszcza
Z niepetnosprawnoscig mobilng. Moze to obejmowac, na przyktad, budowe podjazdu od strony
potnocno-zachodniej, wewnetrzng platforme lub winde, badz inne rozwigzanie umozliwiajgce
samodzielne korzystanie z tych pomieszczeh osobom z niepetnosprawnoscig ruchowa.

\VA Digitalizacja i elektroniczne udostepnianie zbioréw Muzeum

Plan rozwoju Muzeum Mikotaja Kopernika w Fromborku zaktada kontynuacje procesow
zwigzanych z digitalizacjg, udostepnianiem i szerzeniem wiedzy o0 zgromadzonym
dziedzictwie. Kolejnym krokiem bedzie poszerzenie bazy zdigitalizowanych zbioréw, ktére
beda dostepne na nowej stronie internetowej www.zbiory.muzeumkopernika.pl, powigzanej
z oficjalng strong Muzeum — www.muzeumkopernika.pl. Obie strony internetowe zostaty
uruchomione w 2023 roku w ramach projektu upamietniajgcego 550-lecie urodzin Mikotaja
Kopernika, ktory byt finansowany przez Program "Kultura cyfrowa" Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Zostang rowniez kontynuowane prace nad wzbogaceniem metadanych obiektéw
w systemie bazodanowym MUZA oraz ich rozbudowg o dodatkowe informacje kontekstowe,
materialy edukacyjne i artykuty popularyzatorskie. Celem tych dziatan jest rozwdj strony
internetowej, jej atrakcyjnos$¢ dla uzytkownikéw oraz organizowanie wydarzen promujgcych
cyfrowe dziedzictwo regionu. Wydarzenia te bedg realizowane zaréwno w Muzeum, jak
i w innych placéwkach edukacyjnych, a ich forma obejmowac bedzie m.in. warsztaty.

Muzeum planuje takze rozwdj oferty o wydarzenia online, takie jak webinaria, warsztaty
i inne formy promocji. Waznym celem jest stworzenie doswiadczenia, ktdre w petni tgczytoby
wizyte fizyczng z interakcjg cyfrowa. Takie podejscie przyczyni sie do rozwijania kompetencji
cyfrowych odbiorcow, zachowujgc réwnoczes$nie odpowiednia rownowage miedzy
doswiadczeniem osobistym a wirtualnym.

Kadra Muzeum bedzie kontynuowata rozwdj swoich umiejetnosci w zakresie
udostepniania i przetwarzania zasobdw cyfrowych, biorgc udziat w szkoleniach oraz
nawigzujgc wspotprace z innymi specjalistami w tej dziedzinie, jak miato to miejsce
w przypadku dotychczasowej wspétpracy z Regionalng Pracownig Digitalizacji w Elblagu.
Jednym z efektéw tych dziatann bedzie organizacja warsztatow dotyczacych twdérczego



przetwarzania zasobow cyfrowych, co przyciggnie nowych odbiorcéw. Dodatkowo, Muzeum
planuje wspotprace z uczelniami technicznymi i artystycznymi z regionu, zachecajgc
wyktadowcow oraz studentéw do korzystania z efektow digitalizacii.

Zgodnie z planami, w miare jak kompetencje zespotu bedg rosty, Muzeum rozpocznie
prace nad stworzeniem wirtualnej wystawy poswieconej dziedzictwu Mikotaja Kopernika.
To ambitne przedsiewziecie bedzie wymagato wspétpracy ze specjalistami oraz pozyskania
odpowiedniego oprogramowania i ustug informatycznych.

Kolejnym krokiem bedzie wspétpraca z innymi instytucjami prezentujgcymi dorobek
Mikotaja Kopernika w celu stworzenia sieci promujgcej jego postac i spuscizne.

Kluczowym elementem bedzie dalszy rozwdj systemu bazodanowego MUZA, poprzez
dodawanie nowych funkcji, metadanych i fotografii obiektow. W najblizszej przysztosci
planowane sg inwestycje w nowoczesny sprzet fotograficzny oraz skanery, ktére umozliwig
digitalizacje zbioréw zgodnie z Katalogiem Dobrych Praktyk Digitalizacji Obiektow
Muzealnych, opracowanym przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw w 2021
roku.

Realizacja tych dziatan nie tylko przyczyni sie do ochrony i popularyzacji dziedzictwa
kulturowego, ale takze umozliwi Muzeum stawanie sie bardziej dostepnym i innowacyjnym
miejscem, ktdre przycigga réznorodne grupy odbiorcéw.

V. Archeologia

W latach 50-80 XX wieku na Wzgérzu Katedralnym oraz w okolicach zespotu poszpitalnego
Sw. Ducha w Fromborku prowadzone byly intensywne badania archeologiczne,
zorganizowane przez Uniwersytet Warszawski oraz Polskg Akademie Nauk. Ich owocem jest
bogata dokumentacja oraz ogromna liczba artefaktow, ktére ilustrujg rozwdj kultury materialne;j
tego regionu od sredniowiecza az po czasy wspoétczesne. Wiekszos¢ tych zasobow znajduje
sie w Warszawie, gtéwnie na Wydziale Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego, jednakze
nie wzbudzajg one obecnie wigkszego zainteresowania w srodowisku akademickim.

W zwigzku z tym Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku planuje w najblizszej
przysziosci szczegbétowe opracowanie dokumentacji archeologicznej zgromadzonej w
Instytucie Archeologii PAN oraz Uniwersytecie Warszawskim. Obejmuje to digitalizacje
materiatdw oraz potencjalng publikacje wynikow tych badan.

Zbiory archeologiczne Muzeum réwniez wymagajg szczegolnej uwagi, poniewaz nie
zostaty one dotad doktadnie opracowane w kontek$cie planigrafii oraz aktualnej literatury
naukowej. W ramach reorganizacji, konieczne bedzie wydzielenie zbioru archeologii z Dziatu
Sztuki i Rzemiosta Artystycznego. Odpowiedzialnos¢ za te kolekcje moze przeja¢ obecny
adiunkt Dziatu Dokumentacji (archeolog). Umozliwi to lepsze zarzadzanie oraz rozwéj zbiorow,
ktére nie generujg dodatkowych kosztow, a ich znaczace powigkszenie bedzie mozliwe dzieki
pozyskaniu obiektéw z badan archeologicznych przeprowadzonych w Fromborku w latach
50-80 XX wieku.

VI. Zwiekszenie przychodéw Muzeum

Kolejnym kluczowym zamierzeniem Muzeum bedzie systematyczne zwiekszanie jego
przychodow, ktore sg niezbedne do realizacji zaplanowanych dziata rozwojowych, zwtaszcza
w aspekcie Utworzenia Europejskiego Centrum Copernicus. Zwiekszenie przychodow
umozliwi usprawnienie dziatalnosci podstawowej, poprawe jakosci wystaw czasowych oraz
w diuzszej perspektywie, reorganizacje wystaw statych.

Analizy wskazujg, ze rentowno$¢ Muzeum jest w duzym stopniu zalezna od dochodoéw z
dziatalnosci biletowej. Aby zwiekszy¢ zdolnosci do generowania tych dochodow, a takze
pozyskiwania dotacji, konieczne bedzie wzmocnienie organizacyjne poprzez eliminacje
stabych stron Muzeum. Obecnie mocne strony Muzeum cze$ciowo neutralizujg jego stabosci,
co prowadzi do niestabilnosci finansowej, zauwazalnej w réznych okresach. Dlatego
najwazniejszym celem na najblizsze lata bedzie wyeliminowanie stabo$ci, ktore majg
negatywny wptyw na frekwencje oraz emocjonalny odbiér wystaw.



a. Zwiekszenie frekwencji: Zgodnie z wieloletnimi analizami, Muzeum jest instytucja,
ktérej frekwencja utrzymuje sie na satysfakcjonujgcym poziomie jedynie w okresie letnim
(czerwiec-sierpien), podczas gdy w innych miesigcach odnotowuje znaczgcy spadek liczby
odwiedzajgcych. Kluczowe dla poprawy tej sytuacji bedzie zmiana podejscia do sezonowosci
i przeniesienie nowych wystaw oraz wydarzen na miesigce jesienne i wiosenne. Mimo
podjetych dziatan, nie przyniosty one oczekiwanych rezultatéw, co sugeruje, ze jedynie
wyjatkowe, tematycznie spektakularne wystawy lub wydarzenia kulturalne mogg przyciggnac¢
turystow, jak miato to miejsce w 2023 roku przy wystawach poswieconych Mikotajowi
Kopernikowi. Dodatkowo, ze wzgledu na odlegtos¢ Fromborka od wiekszych miast, niezbedna
jest zintensyfikowana promocja, aby przyciggngc¢ turystow i mieszkancéw do udziatu w tych
wydarzeniach.

b. Rozwdéj dziatan edukacyjnych: Muzeum zgtasza szerokg game programow
edukacyjnych skierowanych do réznych grup wiekowych, koncentrujgc sie na dziatalnosci
Planetarium, Parku Astronomicznego oraz wystawach statych. Mimo bogatej oferty, nie
przektada sie to na wystarczajgce zainteresowanie i oczekiwane wyniki. Niesatysfakcjonujgce
efekty powyzszych dziatann majg zrodlo w ograniczonej promocji dziatan edukacyjnych,
zwlaszcza w szkotach oraz niewielkiej liczby edukatorow. Raport wskazuje na koniecznosc
wzmocnienia wspotpracy z placowkami oswiatowymi, szczegolnie
z regionu Braniewa i Elblgga, a takze na dostosowanie programoéow edukacyjnych do
aktualnych oczekiwan nauczycieli i preferencji uczniéw. Planuje sie rowniez pozyskanie
zewnetrznych $rodkéw finansowych, w tym z programu MKIiDN ,Kultura dostepna”, co
umozliwi rozwdj edukacji i zatrudnienie dodatkowych pracownikbw w okresach
pozasezonowych.

c. Dzialania promocyjne: Przez lata promocja Muzeum ograniczata sie do podstawowych
dziatan, takich jak strona internetowa oraz profil na Facebooku, a srodki przeznaczane na
promocje byty minimalne. To, w potgczeniu z brakiem wiekszych dziatarn marketingowych,
prowadzito do braku istotnych efektow, w tym wptywu na frekwencje. W ostatnich latach, dzieki
wzrostowi aktywnosci w mediach spoteczno$ciowych i zatrudnieniu specjalisty ds. promocji,
Muzeum rozpoczeto prace nad poprawg swojego wizerunku. W nadchodzacych latach
planowane jest wprowadzenie szerokiej kampanii promujgcej oferte Muzeum, co powinno
znaczaco zwigkszy¢ zainteresowanie odwiedzajgcych.

d. Dziatalno$¢é wydawnicza i sprzedazowa: Do roku 2019 Muzeum prowadzito minimalng
dziatalnos¢ sprzedazowg, ograniczong do wydawnictw i pamigtek. W wyniku podjetych
dziatan, w ostatnich latach stworzono przestrzen na sklepik muzealny w Patacu Biskupim,
a takze uruchomiono sprzedaz pamigtek w Wiezy Kopernika. Dzigki zatrudnieniu osoby ds.
promocji i sprzedazy, rozszerzono oferte pamigtek i wydawnictw, skierowanych do szerokiego
grona odbiorcéw. W przysztosci planuje sie dalszy rozwdj oferty pamigtek oraz sezonowg
sprzedaz w Wiezy Kopernika, co pozwoli nie tylko na zwigkszenie dochoddw, ale takze na
budowanie wiezi z odwiedzajgcymi. Planowane jest wypuszczenie serii pamigtek poprze
oryginalne projekty dedykowanych Muzeum.

e. Sponsoring i partnerstwo strategiczne: Sponsoring jest istotnym elementem
dziatalnosci instytucji kultury, szczegolnie tych o duzym znaczeniu spotecznym, jak Muzeum.
Cho¢ dotychczas dziatania w tym zakresie byly ograniczone, obecnie Muzeum stara sie
pozyskaé sponsoréw oraz strategicznych partneréw, ktérzy wesprg jego dziatalnosé.
Tworzony jest plan poszukiwania sponsoréw prywatnych oraz przygotowywana lista propozycji
wspotpracy, ktore mogg spotkaé sie z pozytywng odpowiedzig. Zbudowanie klubu
sojusznikéw, ktéry wspieratby Muzeum, bedzie kluczowe dla realizacji jego celéw. W tym
zakresie kluczowa bedzie poprawa komunikacji z otoczeniem, aby lepiej zrozumiato ono cele
Muzeum i jego potrzeby.



VII. Dziatalno$¢ wystawiennicza Muzeum

W latach minionych w zwigzku z obchodami rocznicowymi Mikotaja Kopernika oraz
intensywng dziatalnoscig wystawienniczg dotyczgcg dziedzictwa regionu i motywow
sakralnych (wynikajgcg z porozumienia pomiedzy Samorzgdem Wojewddztwa Warmihsko-
Mazurskiego, Warminskg Kapitutg Katedralng i Archidiecezjg Warminskg), Muzeum poniosto
duze wydatki, ktore znacznie przekroczyly kwoty przewidziane w dotacjach podmiotowych
oraz celowych. Wydatki te byty gtownie zwigzane z wymiang wystuzonej infrastruktury
wystawienniczej (gabloty, ekspozytory, oswietlenie wystawiennicze), ktora nie spetniata norm
bezpieczenstwa okreslonych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Mimo
uzyskania dofinansowania z Regionalnego Programu Operacyjnego na zakup 28 nowych
gablot wystawienniczych oraz projektora holograficznego w 2023 roku, Muzeum musiato
siegng¢ po wtasne rezerwy finansowe, co znaczgco wptyneto na jego budzet. Dziatalnosé
wystawiennicza wymagata rowniez wiekszego zaangazowania pracownikow merytorycznych,
co ograniczyto ich aktywno$¢ w innych obszarach, takich jak aktualizacja danych dotyczacych
zbiorow. W zwigzku z tym, planujagc przyszig dziatalnosé wystawienniczg, nalezy uwzglednié
te ograniczenia oraz dostosowac przyszte dziatania do dostepnych srodkow finansowych
i mozliwosci zespotu.

Podczas analizy funkcjonowania Muzeum zauwazono koniecznos¢ okreslenia poziomu
zadowolenia odbiorcow z oferty wystawienniczej. W analizie SWOT pojawity sie uwagi
dotyczace braku skoncentrowania sie na rozwijaniu ekspozycji poswigeconych Mikofajowi
Kopernikowi oraz niewystarczajgcej oferty edukacyjnej, ktéra mogtaby przyciagnaé placowki
edukacyjne. Muzeum nie eksponuje wielu cennych obiektéw, ktére moglyby wzbogacié
wystawe statg, a jednoczesnie wiele uwagi poswieca wystawom czasowym, ktére nie zawsze
odnoszg sie bezposrednio do tematyki Kopernika (np. wystawy sztuki sakralnej).
W odpowiedzi na te potrzeby, w latach 2022-2023, Muzeum skupito sie na osobie Mikotaja
Kopernika, prezentujgc wystawy bazujgce na wiasnych zbiorach oraz eksponatach
wypozyczonych od kolekcjonerow.

W zwigzku 2z podjetymi dziataniami przeprowadzono badania marketingowe
(zaplanowanych i zrealizowane w roku 2024), ktore pozwolity okresli¢ poziom zadowolenia
odbiorcéw z aktualnej oferty wystawienniczej Muzeum. Badania te majg na celu ocene
atrakcyjnosci tematyki, formy i estetyki wystaw, a takze ich zdolnosci do przyciggania
wspofczesnych, wymagajgcych widzow. Badania bedg prowadzone w latach nastepnych
okreslajgc kierunek dziatalnosci wystawienniczej Muzeum. Kolejnym istotnym elementem
w procesie odbioru spotecznego oferty Muzeum bedzie zwrdcenie uwagi na interakcje
z odwiedzajgcymi, ktorej celem bedzie wywotanie pozytywnych emocji. Stworzenie pozytywnej
atmosfery jest kluczowe nie tylko w relacjach ze zwiedzajgcymi, ale takze w relacjach
wewnetrznych, co wplywa na sprawnos¢ dziatania instytucji. Dlatego tez, w 2025 roku,
zaplanowano szkolenie pracownikow Muzeum w zakresie efektywnego zarzgdzania
interakcjami z odwiedzajgcymi.

Muzeum, oprécz realizacji nowych inicjatyw, kontynuowa¢ bedzie dotychczasowg
dziatalnosc¢, ktéra od lat stanowi integralng czes¢ programu kulturalnego miasta i regionu.
Wiele z tych cyklicznych wydarzen stato sie rozpoznawalnym symbolem fromborskiej
placéwki, a ich kontynuacja pozostaje kluczowym elementem oferty Muzeum.

Do najwazniejszych z nich nalezy obchodzenie rocznicy urodzin Mikofaja Kopernika,
organizowane wspolnie z Muzeum Pomnika Historii "Frombork Zespot Katedralny”. Kolejnym
rozpoznawalnym wydarzeniem jest Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej,
wspotrealizowany z Parafig Katedralng Wniebowzigecia Naj$wietszej Maryi Panny i Sw.
Andrzeja we Fromborku oraz Muzeum Pomnika Historii ,Frombork Zespét Katedralny, Miasto
i Gmine Frombork oraz Muzeum Mikotaja Kopernika. Inne wspdlne przedsiewziecia to
Europejska Noc Muzedw, Europejskie Dni Dziedzictwa oraz Festiwal Nauki i Sztuki
Copernicus Open.

Muzeum samodzielnie organizuje rowniez cykliczne wydarzenia, takie jak Spotkania
z Perseidami oraz Dzien Sw. Anny. Dni Fromborka, choé¢ nie nalezg bezpo$rednio do zakresu



dziatalnosci Muzeum, ze wzgledu na swoj charakter oraz znaczenie w kontekscie tozsamosci
lokalnej, w ostatnich latach staty sie czeScig aktywnosci placowki.

W 2024 roku Muzeum byto partnerem dwéch nowych inicjatyw festiwalowych - Musicus
Copernicus Frombork Festival (sierpieh) oraz Future Frombork Festival (wrzesien).

VIll.  Roczne plany dziatania Muzeum na lata 2025-2028

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe dane dotyczgce dziatalno$ci Muzeum Mikotaja
Kopernika, planowanej w kolejnych latach objetych kontraktem Dyrektora. Program nie
prezentuje jednoczesnie biezgcej, podstawowej dziatalnosci Muzeum, ktéra dotyka szerokigj
sfery codziennej aktywnosci pracownikow Muzeum.

Rok 2025:

a. Podjecie dziatan zwigzanych z realizacjg projektu ,Utworzenie Europejskiego Centrum
Copernicus we Fromborku,” obejmujgcych wybdr Inzyniera Kontraktu/Inwestora
Zastepczego oraz wykonawcy robét budowlanych, a takze rozpoczecie procesu
budowlanego, przygotowanie programu konserwacji zbiorow Muzeum;

b. Aktualizacja koncepcji Ogrodu Sredniowiecznego w ogrodzie Zespotu Poszpitalnego
pw. Sw. Ducha;

c. Remont i modernizacja infrastruktury Planetarium, pod warunkiem uzyskania srodkéw
z funduszu zewnetrznych;

d. Aktualizacja planu dziatalnoéci wystawienniczej na lata 2025-2030, bazujgca na
wynikach badan marketingowych okreslajgcych poziom satysfakcji odbiorcéw
z dotychczasowej oferty wystawienniczej Muzeum (ankieta);

e. W zespole poszpitalnym Sw. Ducha przy ul. Starej - wystawa Utkwity bowiem we mnie
Twoje strzaly”. Anatomia zarazy. Wystawa ma na celu prezentacje zarazy jako
zjawiska medycznego, kulturowego i sakralnego. W obecnych czasach, powrotu
zagrozenia epidemia, temat zdaje sie bardzo aktualny. Pierwsza czes¢ ekspozyciji
bedzie prezentowac sposoby leczenia epidemii, dokumenty zarazowe, lecznicze srodki
naturalne, ikonografie chirurga dzumowego. Czes¢ druga ekspozycji zostanie
po$wiecona ikonografii Smierci (epitafia, Triumf Smierci, alegoryczne przedstawienia
Smierci). CzeSC trzecia bedzie portretowa¢ patronéw antyzarazowych, ich kult
i ikonografie: Sw. Rocha, $w. Sebastiana, sw. Rozalie i $w. Tekle. (otwarcie maj 2025r.);

f. W dawnym Patacu Biskupim - na Il pietrze — wystawa — Historia pewnego pomnika.
Wystawa bedzie poswiecona fromborskiemu pomnikowi Mikotaja Kopernika z 1973
roku oraz zwigzanemu z nim ogélnopolskiemu konkursowi rzezbiarskiemu. Na
ekspozycji zostanie zaprezentowanych kilkadziesigt gipsowych modeli—projektow
pomnika, bedgcych wynikiem konkursu zorganizowanego w 1971 roku przez ZPAP na
Zlecenie MKIS. Po ogtoszeniu wynikéw wszystkie prace byty wystawiane w Muzeum
Mikotaja Kopernika we Fromborku, dzieki czemu cze$¢ z nich trafita do zbiorow
muzeum. Ponad 50 lat p6zniej Muzeum powraca do tej historii, organizujgc wystawe
ukazujgca fragment tamtego wydarzenia i przypominajgcg zapomniang juz historie
powstania pomnika Mikotaja Kopernika. (luty 2025 r. — grudzien 2026 r.) w ogrodzie
przy zespole poszpitalnym Sw. Ducha przygotowana zostanie kolejna ekspozycja
ogrodu zidt;

g. W ogrodzie przy szpitalu Sw. Ducha odbedzie sie Uroczysta prezentacja lapidarium,
ktére ma na celu zabezpieczenie przedmiotdw zwigzanych z kulturg i sztukg
sepulkralng osadzong w kontekscie lokalnym. Specyfika krajobrazu historyczno —
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kulturowego potnocnej Warmii opiera sie nie tylko na zachowanych kosciotach
0 poéznosredniowiecznej genezie, ale takze przynaleznych do nich cmentarzy,
zwigzanych nie tylko z ludnoscig katolicka, ale réwniez protestanckg i zydowska
(projekt sfinansowany dzieki srodkom Samorzgdu Woj. Warminsko-Mazurskiego);

. W budynku recepcji Parku Astronomicznego zaprezentowana zostanie wystawa Jak

Kopernik obserwowat niebo, ktérej gtownym elementem bedzie rekonstrukcja
instrumentarium Kopernika, uzupetnione o plansze, animacje pokazujgce obserwacje
za pomoca trikwetrum oraz oswietlenie kwadrantu pozwalajgce na ustawienie dowolnej
daty astronomicznej;

Kontynuowanie procesu digitalizacji zbioréw zgodnie z opracowanym programem
perspektywicznym, ktéry zaktada kompleksowe zobrazowanie wszystkich zbioréw
Muzeum.

Publikacje muzealne (zakres uzalezniony od dostepnych srodkéw finansowych):
wydanie katalogu wystawy czasowej ,,De morbis capitis et tristitia animae/ O chorobach
gtowy i smutku duszy”, wydanie katalogu do wystawy czasowej modeli gipsowych
z konkursu na pomnik Mikotaja Kopernika w 1972 (odstoniecie pomnika w 1973 r.).
Przygotowanie i druk folderéw planowanych i zrealizowanych wystaw, m.in.: Swiat
prywatny Mikotaja Kopernika (wystawa stata), przygotowanie materiatow do monografii
zespotu poszpitalnego Sw. Ducha, druk nowych materiatébw promocyjnych: oferty
wystawienniczej, (turystycznej) Muzeum, oferty edukacyjnej i Parku Astronomicznego
i Planetarium.

Przygotowanie zasobow muzealnych do publikacji na stronie internetowej Muzeum
(wirtualne muzeum) oraz na platformie Google Arts&Culture w ramach drugiego etapu
realizacji projektu;

Przeprowadzenie prac konserwatorskich teleskopu Kordylewskiego znajdujgcego sie
w Parku Astronomicznym;

. Organizacja, we wspotpracy z fundacjg Science Academy, corocznego letniego obozu
astronomicznego dla uczniéw szkdét podstawowych i $rednich pod nazwg Obdz
Kopernikanski.

Przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej
w ramach programoéw, takich jak Kultura dostepna oraz realizacja planowanych dziatan
programowych;

Opracowanie wnioskéw o dofinansowanie dodatkowej dziatalnosci wystawienniczej
i wydawniczej w ramach programéw Wspieranie dziatan muzealnych oraz
Infrastruktura kultury;

Organizacja i wspdtorganizacja cyklicznych wydarzeh kulturalnych, w tym: 552.
rocznicy urodzin Mikotaja Kopernika, 58. Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki
Organowej Frombork 2025, Europejskiej Nocy Muzeow, Europejskich Dni Dziedzictwa,
Festiwalu Nauki i Sztuki Copernicus Open, Dnia Sw. Anny oraz Spotkan z Perseidami;

Realizacja innych dziatan Muzeum dostosowanych do biezgcych potrzeb i wyzwan
pojawiajgcych sie w trakcie okresu sprawozdawczego.

Prowadzenie w dalszym ciggu badania marketingowego w celu okreslenia poziomu
zadowolenia odbiorcéw dotychczasowg ofertg wystawienniczg Muzeum;
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S.

Przeszkolenie pracownikow w zakresie wilasciwego =zarzgdzania interakcjami
z odwiedzajgcymi Muzeum.

Rok 2026:

a.

Kontynuacja dziatan w ramach realizacji projektu Utworzenie Europejskiego
Centrum Copernicus we Fromborku, obejmujgcych postep prac budowlanych oraz
opracowanie dokumentacji dotyczgcej wyposazenia Centrum oraz wykonania nowych
wystaw;

realizacji zadania pn.: “Szlak Kopernikowski — kompleksowy rozwdj oferty
turystycznego szlaku kulturowego” — wykonanie filmu holograficznego i mappingu
wewnetrznego na |l pietrze Gmachu Giéwnego (Dawny Patac Biskupi) Muzeum;

Przygotowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej ogrodu Sredniowiecznego
w Ogrodzie Zespotu Poszpitalnego pw. Sw. Ducha;

Przygotowanie koncepcji zagospodarowania terenu dziatki 151 (Park Astronomiczny);

Udostepnienie nowej wystawy w Szpitalu Sw. Ducha, ktéra ukazywaé bedzie bliskie
zwigzki miedzy sztukg a medycyng oraz poruszaé tematy takie jak historyczne
i spoteczne wyobrazenia ciata, historia anatomii, chirurgii, $mierci i jej kulturowego
odbioru;

Otwarcie wystawy poswieconej historii fotografii astronomicznej w Parku
Astronomicznym;

Dalsza digitalizacja zbiorbw w ramach perspektywicznego programu, dgzgc do
petnego zobrazowania wszystkich eksponatow Muzeum;

publikacje muzealne (ostateczny zakres wynikat bedzie z zabezpieczonych srodkéw
finansowych): drugie, poprawione i uzupetnione wydanie muzealnego katalogéw
zbioréw: 75 lat Muzeum Mikofaja Kopernika we Fromborku. Katalog zbioréw; katalog
witrazy ze zbiorow muzealnych; Witraze i witrazownictwo na terenie Warmii i Mazur
(we wspétpracy z Narodowym Instytutem Dziedzictwa w Olsztynie);

Realizacja trzeciego etapu projektu opracowywania zasobow muzealnych do
udostepnienia na stronie Muzeum (wirtualne muzeum) oraz platformie Google
Arts&Culture;

Organizacja kolejnej edycji Obozu Kopernikanskiego, corocznego letniego obozu
astronomicznego dla mtodziezy szkdt podstawowych i srednich, we wspétpracy
z fundacjg Science Academy;

Ztozenie wnioskow o dofinansowanie dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej w ramach
programow, takich jak Kultura dostepna oraz realizacja dziatan w tym zakresie;

Przygotowanie aplikacji o Srodki na realizacje dodatkowej dziatalnosci wystawienniczej
i wydawniczej w ramach programow Wspieranie dziatan muzealnych i Infrastruktura
kultury;

. Organizacja i wspotorganizacja cyklicznych wydarzen, takich jak 553. rocznica urodzin

Mikotaja Kopernika, 59. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej Frombork 2026,
Europejska Noc Muzeévy, Europejskie Dni Dziedzictwa, Festiwal Nauki i Sztuki
Copernicus Open, Dzieh Sw. Anny oraz Spotkania z Perseidami;
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Realizacja innych dziatan Muzeum, wynikajgcych z aktualnych potrzeb oraz wyzwan
w danym okresie sprawozdawczym;

Prowadzenie w dalszym ciggu badania marketingowego w celu okreslenia poziomu
zadowolenia odbiorcéw dotychczasowg ofertg wystawienniczg Muzeum;

Cykliczne szkolenia pracownikdw w zakresie wilasciwego zarzgdzania interakcjami
z odwiedzajgcymi Muzeum.

Rok 2027

a.

Finalizacja budowy w ramach projektu Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus
we Fromborku oraz wybér wykonawcy odpowiedzialnego za wyposazenie Centrum,
wykonanie wystaw;

Opracowanie programu konserwacji inkunabutdéw i starodrukéw z kolekcji Muzeum;

Otwarcie nowej wystawy w Szpitalu Sw. Ducha, ktéra bedzie prezentowaé bliskie
zwigzki miedzy sztukg a medycyng, a takze tematy takie jak wyobrazenia ciata w ujeciu
kulturowym, historycznym i spotecznym, historia anatomii, chirurgii, Smierci i jej odbioru
kulturowego;

Dalsze prace nad digitalizacjg zbioréow zgodnie z opracowanym programem
perspektywicznym, majgcym na celu petne zobrazowanie wszystkich zasobdw
Muzeum;

Przygotowanie publikacji muzealnych, takich jak Katalog skarbu braniewskiego oraz
Katalog medali z kolekcji Z. Hampla, w zaleznosci od dostepnych $rodkéw
finansowych;

Czwarty etap opracowywania zasobéw muzealnych do udostepnienia na stronie
internetowej Muzeum (wirtualne muzeum) oraz na platformie Google Arts&Culture;

Organizacja kolejnej edycji Obozu Kopernikahskiego, letniego obozu astronomicznego
dla uczniow szkdt podstawowych i Srednich, realizowanego we wspétpracy z fundacjg
Science Academy;

Ztozenie wnioskow o dofinansowanie dodatkowe] dziatalnosci edukacyjnej w ramach
programow takich jak Kultura dostepna, a takze realizacja dziatan edukacyjnych;

Przygotowanie aplikacji o srodki na wsparcie dodatkowej dziatalnosci wystawienniczej
i wydawniczej w ramach programow Wspieranie dziatan muzealnych oraz
Infrastruktura kultury;

Organizacja oraz wspoétorganizacja cyklicznych wydarzeh, w tym 554. rocznicy urodzin
Mikotaja Kopernika, 60. Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Organowej Frombork
2027, Europejskiej Nocy Muzeow, Europejskich Dni Dziedzictwa, Festiwalu Nauki i
Sztuki Copernicus Open, Dnia Sw. Anny oraz Spotkan
z Perseidami;

Realizacja innych dziatan Muzeum, wynikajacych z aktualnych potrzeb i wyzwan
w danym okresie sprawozdawczym;
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Prowadzenie w dalszym ciggu badania marketingowego w celu okreslenia poziomu
zadowolenia odbiorcéw dotychczasowg ofertg wystawienniczg Muzeum;

m. Cykliczne szkolenia pracownikow w zakresie wilasciwego zarzgdzania interakcjami

z odwiedzajgcymi Muzeum.

Rok 2028:

a.

Dziatania zwigzane z realizacja zadania Utworzenie Europejskiego Centrum
Copernicus we Fromborku: wyposazenie Centrum;

Realizacja programu konserwacji inkunabutéw i starodrukéw z kolekcji Muzeum, przy
wsparciu dostepnych programoéw finansowania instytucji kultury, takich jak programy
MKIiDN;

Trzeci etap opracowywania zbioru zabytkéw archeologicznych z wykopalisk we
Fromborku, przekazanych przez 1A i E PAN z Warszawy;

Udostepnienie nowej wystawy w Szpitalu Sw. Ducha, prezentujgcej bliskie zwigzki
miedzy sztukg a medycyng, a takze poruszajgcej tematy takie jak kulturowe,
historyczne i spoteczne wyobrazenia ciata, historia anatomii, chirurgii, Smierci i jej
kulturowego odbioru;

Zakonczenie procesu digitalizacji zbioréw zgodnie z perspektywicznym programem,
w tym organizacja konferencji podsumowujgcej projekt oraz przedstawienie efektow
dziatan zwigzanych z petnym zobrazowaniem wszystkich zasobéw Muzeum;

Publikacja nowych katalogéw muzealnych, takich jak Katalog grafiki w zbiorach MMK
oraz Katalog malarstwa,

Zakonczenie opracowywania zasobow muzealnych przeznaczonych do publikacji na
stronie internetowej Muzeum (wirtualne muzeum) oraz na platformie Google
Arts&Culture;

Organizacja kolejnej edycji Obozu Kopernikahskiego, letniego obozu astronomicznego
dla miodziezy szkét podstawowych i $rednich, we wspdtpracy z fundacjg Science
Academy;

Przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej w
ramach programéw takich jak Kultura dostepna, a takze realizacja dziatan
edukacyjnych;

Ztozenie aplikacji o srodki na wsparcie dziatalno$ci wystawienniczej i wydawniczej w
ramach programéw Wspieranie dziatan muzealnych oraz Infrastruktura kultury;

Organizacja i wspoétorganizacja corocznych wydarzen, w tym 555. rocznicy urodzin
Mikotaja Kopernika, 61. Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Organowej Frombork
2028, Europejskiej Nocy Muzeow, Europejskich Dni Dziedzictwa, Festiwalu Nauki i
Sztuki Copernicus Open, Dnia Sw. Anny oraz Spotkan z Perseidami;

Realizacja innych dziatan Muzeum wynikajgcych z biezgcych potrzeb i wyzwan w
danym okresie sprawozdawczym;

. Prowadzenie w dalszym ciggu badania marketingowego w celu okreslenia poziomu

zadowolenia odbiorcéw dotychczasowg ofertg wystawienniczg Muzeum;
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n. Cykliczne szkolenia pracownikow w zakresie wtasciwego zarzadzania interakcjami z
odwiedzajgcymi Muzeum.

IX. Warunki finansowe Muzeum

Rok 2023 byt Rokiem Jubileuszowym (550 rocznica urodzin oraz 480 rocznica smierci
Mikotaja Kopernika). Ponadto w 2023 roku przypadfa 75-letnia rocznica utworzenia Muzeum
Mikotaja Kopernika we Fromborku oraz 50-lecie powstania Planetarium.

Muzeum osiggneto przychody ze sprzedazy dziatalnosci kulturalnej o 15% wyzsze od
planowanych. W stosunku do 2022 roku nastgpita znaczna poprawa. Wykonano o 30%
wyzsze przychody z dziatalnosci kulturalnej w stosunku do analogicznego okresu 2022 roku.
O 32% uzyskano wyzsze pozostate przychody ze sprzedazy od zaplanowanych (miedzy
innymi ze sprzedazy wydawnictw oraz pamigtek). W stosunku do 2022 roku wzrost nastgpit o
3%.

2023 rok instytucja zamkneta stratg o 10 % wyzszg w stosunku do 2022 r. Strata byta
wynikiem sukcesywnej amortyzacji z lat ubiegtych srodkéw trwatych sfinansowanych z
wiasnych funduszy oraz wieloletnig korektg podatku VAT. Ponadto Muzeum zrealizowato
monumentalne przedsiewziecie kulturalne pod nazwg Musical Kopernik, ktére pierwotnie nie
byto planowane, a ktére zostato sfinansowane z otrzymanej dotacji oraz z zysku lat ubiegtych
(czyli srodkow wiasnych Instytuciji).

W 2024 roku instytucja zamkneta wynik zyskiem. Przychody z dziatalnosci kulturalnej
oraz pozostate przychody ze sprzedazy sg wprawdzie nizsze o 20 % od zaplanowanych, ale
poprawita sie struktura osiggnietych przychodow w stosunku do otrzymanych dotacji. W
2023 roku prewspotczynnik odzyskiwania podatku VAT ksztattowat sie na poziomie 19,60 %
natomiast w 2024 roku wyniost 19,80 %.

Instytucja zrealizowata wszystkie zaplanowane dziatania statutowe.

W 2025 roku Muzeum zaplanowato przychody z dziatalnosci kulturalnej oraz pozostate
przychody ze sprzedazy w wysokosci wykonanych w 2024 roku. Zwigzane jest to z
rozpoczeciem inwestycji pod nazwa ,Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus”.
Zaplanowana strata na poziomie -376 000 zt. jest wynikiem wzrostu ptacy minimalnej. Po
otrzymaniu dotacji od Organizatora Muzeum strata zostanie zmniejszona do wysoko$ci
sukcesywnej amortyzacji z lat ubiegtych srodkéw trwatych sfinansowanych z wiasnych
funduszy.

X. Strategia pozyskiwania pozabudzetowych srodkéw finansowych.

Przy planowaniu pozyskiwania funduszy z programéw zewnetrznych warto pamietaé, ze
wiekszo$¢ z nich wymaga zabezpieczenia srodkéw wiasnych, ktére Muzeum musi zapewnic
jako wkitad wtasny do projektu. W przypadku mniejszych, mniej kosztownych inicjatyw,
Muzeum bedzie starato sie pokryc¢ te wydatki z planowanych, wyzszych przychoddéw wiasnych.
Jednakze, jesli chodzi o projekty remontowe i inwestycyjne, kluczowe dla bezpieczenstwa,
codziennego funkcjonowania oraz rozwoju instytucji, ktére czesto sg kosztowne i rozciggniete
w czasie, ich realizacja bedzie wymagata od organu zatozycielskiego zwiekszenia dotaciji
celowej.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 otwiera szanse na
realizacje plandw modernizacyjnych i rozwojowych Muzeum. Szczegdlne mozliwosci wigzg sie
Z Funduszami Europejskimi dla Warmii i Mazur (FEWIM) na lata 2021-2027, w ramach, ktorych
Muzeum zamierza wdrozy¢ kluczowy projekt inwestycyjny pod nazwg ,Utworzenie
Europejskiego Centrum Copernicus we Fromborku”. Na chwile obecng projekt ten ma
zagwarantowane wsparcie finansowe w wysokosci: koszt catkowity — 19 401 626,00 EUR,
oczekiwane dofinansowanie ze s$rodkow FEWIM — 14 166 667,00 EUR, oczekiwane
dofinansowanie z budzetu panstwa — 2 324 715,00 EUR.
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Niezbedny wktad wiasny oraz koszty przygotowan, planowania i dokumentacji pokrywa
Organizator, czyli Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie. Szczegoty projektu omowiono w
rozdziale I11.1.

Muzeum Mikotaja Kopernika skutecznie korzysta z dofinansowania oferowanego przez
programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dzieki temu mozliwe jest planowanie
kolejnych projektéw z udziatem tych srodkéw. Szeroka oferta programéw MKIDN umozliwia
realizacje zarowno inwestycji i remontow, jak i dziatan o charakterze edukacyjnym czy
kulturalnym.

Program ,,Ochrona zabytkéw” wspiera renowacje historycznych obiektow, ktore stanowig
wiekszos¢ infrastruktury Muzeum. Czes$¢ prac na Wzgorzu Katedralnym oraz w kompleksie
poszpitalnym Sw. Ducha bedzie realizowana wtasnie w oparciu o ten program.

Z kolei program Infrastruktura kultury” umozliwia finansowanie prac zwigzanych z
obiektami niebedgcymi zabytkami. Dlatego planowane sg inwestycje w Parku Astronomicznym
oraz projekty zwigzane z wyposazeniem Planetarium, ktére mogg by¢ wspierane w ramach
tego programu.

Ponadto Muzeum poczyni starania pozyskiwania srodkéw finansowych z Programow
MKIiDN pozwalajgcych na kluczowe dziatania Muzeum, takich jak organizacja wystaw,
publikacja materiatow, konferencje, wydarzenia kulturalne, opracowanie wynikow badan
archeologicznych, koncerty czy warsztaty i lekcje muzealne. Realizacja tych przedsiewzieg,
zaplanowanych w rocznych harmonogramach, bedzie mozliwa dzieki srodkom uzyskanym z
tych programoéw.

XI. Plan promocyjny na rzecz budowy wizerunku Muzeum

W przeszitosci dziatania promujgce Muzeum ograniczaty sie gtéwnie do strony internetowej
oraz aktywnosci na Facebooku. Jednak w ostatnich latach podjeto szereg inicjatyw majgcych
na celu catosciowg modernizacje wizerunku placéwki, w tym opracowanie nowej kampanii
promocyjnej.

Kluczowym krokiem w procesie promogji jest rebranding Muzeum, ktéry ma na celu zmiane
sposobu, w jaki Muzeum Mikofaja Kopernika we Fromborku jest postrzegane przez
odwiedzajgcych. Prace nad nowg identyfikacjg wizualng miaty swoj poczgtek w roku 2022. W
ramach tych dziatan opracowano nowy system identyfikacji, ktory obejmowat stworzenie
stylizowanego wizerunku Mikotaja Kopernika jako sygnetu, a takze opracowanie wersji
podstawowej i rozszerzonej logo. Zaktualizowana zostata réwniez kolorystyka i typografia.
Dodatkowo, zaprojektowano nowe elementy graficzne, w tym szablony papieréw firmowych,
plakaty czy banery. Zmiany w identyfikacji wizualnej wptynety takze na materiaty reklamowe,
takie jak ulotki, wizytowki i foldery, ktére przeszty graficzng metamorfoze w 2023 roku.

Plany na nadchodzacy okres obejmujg szereg dziatan, ktére bedg koncentrowac sie na:

a. Kontynuacji procesu rebrandingu.
W najblizszym czasie gtdwnym celem bedzie dalsza integracja nowej identyfikacji
wizualnej, zarbwno w przestrzeni wewnetrznej, jak i zewnetrznej muzeum. Zostanie
uwzgledniona dodatkowa cze$¢ nazwy instytucji odnoszgca sie do Fromborka,
poniewaz chociaz Muzeum Mikotaja Kopernika jest jedyng takg placowka na Swiecie,
wielu odwiedzajgcych nie kojarzy tego bezposrednio z miejscem. Nalezy takze zadbac¢
o anglojezyczng wersje logo.

b. Spdjna prezentacja oferty Muzeum
Muzeum wyréznia sie szerokg ofertg, rozproszong w réznych lokalizacjach w miescie,
co stanowi wyzwanie w zakresie jednoznacznej identyfikacji. Bardzo wazne jest
stworzenie i promowanie jasnego komunikatu o petnej ofercie instytucji, ktory trafi do
mediow, odwiedzajgcych oraz lokalnej spotecznosci. Kazda okazja powinna byc¢
wykorzystywana do podkreslenia, ze Muzeum Mikotaja Kopernika obejmuje wiele
obiektow, zréznicowanych pod wzgledem propozycji edukacyjnych i turystycznych.
Dodatkowo, zamiast traktowaé konieczno$¢ zakupu osobnych biletéw jako wade,
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d.

e.

warto promowac to jako atut, ktory daje gosciom mozliwos¢ wyboru interesujgcych ich
czedci muzeum. Pierwsze kroki juz podjeto, wprowadzajgc zmiany w kasie gtownej
muzeum, m.in. w postaci mapy i ulotki informujgcej o ofercie muzealnych lokaciji.
Kolejnym krokiem bedzie stworzenie kompleksowej kampanii promujgcej
réznorodnos¢ oferty.

Rozbudowa oferty dla rodzin z dzie¢mi

Muzeum chce staé sie miejscem przyjaznym rodzinom z dzieémi, oferujgc przestrzen
i atrakcje, ktére pozwolg im spedzi¢ wiecej czasu w placéwce. W ramach tej strategii,
wprowadzone zostaty gry edukacyjne, takie jak ,Tajemnice Kopernika”, ktére
wprowadzajg mtodszych gosci w tematyke wystawy. W kolejnych latach planowane
sg dalsze inicjatywy w tym zakresie. Ta oferta bedzie promowana poprzez media
spotecznosciowe oraz influencerow, co ma na celu przyciggniecie rodzin z dzie¢mi.
Dziatania te bedg miaty réwniez kluczowe znaczenie przy tworzeniu przestrzeni w
Europejskim Centrum Copernicus.

Wzrost dziatalnosci wydawniczej

Muzeum planuje kontynuowaé rozwéj swojej dziatalnosci wydawniczej. Po kilku latach
przerwy, od 2021 roku instytucja regularnie wydaje katalogi swoich zbioréw. W
nadchodzgcych latach bedzie konieczne zwigkszenie promocji tych publikacji, m.in.
poprzez dystrybucje ich w innych muzeach oraz ksiegarniach branzowych, co
przyczyni sie do poprawy wizerunku muzeum w srodowisku instytucji kultury i pozwoli
wygenerowaé dodatkowy zysk.

Wystawy poza siedzibg Muzeum

Muzeum kontynuuje wspotprace z innymi instytucjami, udostepniajgc swoje eksponaty
i wypozyczajgc wystawy. W ostatnich latach wystawy takie jak ,Rewolucje
kopernikowskie” byty prezentowane w Ambasadach RP, a mniejsze wystawy znalazty
swoje miejsce w réznych polskich instytucjach. Muzeum planuje kontynuowacé te
wspotprace, w tym wypozycza¢ swoje obiekty na wystawy tematyczne oraz
przygotowywaé nowe wystawy posterowe. Kluczowe bedzie wzmocnienie roli
Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku jako twércy wystaw i wiadciciela
eksponatow, co nalezy promowac poprzez odpowiednie materiaty marketingowe.
Europejskie Centrum Copernicus

Prace nad nowg instytucjg, zwigzane z Muzeum, bedg stanowity wazny etap w
rozwoju oferty edukacyjnej, wystawienniczej i kulturalnej. W 2025 roku rozpocznie sie
promocja tego przedsiewziecia, w tym kampania informacyjna o budowie i
projektowaniu Centrum. Dziatania promujgce proces powstawania instytucji bedg
prowadzone na biezgco, aby zainteresowac potencjalnych odwiedzajgcych i wzbudzic¢
oczekiwanie na jego otwarcie.

Aby skutecznie promowac wizerunek Muzeum, konieczne jest uwzglednienie réznych
przestrzeni, w ktorych odbywac¢ sie bedzie ta promocja. Istniejg dwa gtéwne obszary:
wewnetrzna promocja w instytucji oraz dziatania na zewnatrz. Oba obszary wymagajg
dostosowania podejscia do specyfiki danego miejsca, docelowego odbiorcy oraz srodkéw
komunikacji. Ponizej przedstawiam propozycje dziatan, ktére Muzeum planuje wprowadzi¢ w
najblizszym czasie:

1.

Promocja wewnetrzna

+ Wprowadzenie ulotek szczegdtowo przedstawiajgcych poszczegdlne obiekty
muzealne, z zaznaczeniem ich lokalizacji na mapie, co pozwoli lepiej zrozumie¢ petng
oferte Muzeum.» Dalsza modernizacja punktéw informacyjnych, w tym kas, majaca na
celu utatwienie zwiedzajgcym orientacji w dostepnych opcjach. Wprowadzenie biletow
papierowych z identyfikacja muzeum oraz mapa obiektow i mozliwo$¢ zakupu biletéw
online.

+ Umieszczanie tablic informacyjnych i map w réznych czesciach Muzeum, ktore
wskazg inne lokalizacje do odwiedzenia (,tu jestes, ale mozesz tez uda¢ sie tam i tam”),
zapewniajgc spojnosc wizualng z nowg identyfikacjg muzealna.
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» Cykl szkolen dla pracownikdéw obstugi turystycznej, skupiajgcy sie na poprawie
interakcji z odwiedzajgcymi, uwzgledniajgc zaréwno doswiadczonych pracownikow,
jak i nowych, ktérzy powinni unika¢ przestarzatych praktyk i dostosowac sie do
zmieniajgcych sie oczekiwan.

» Poszerzenie asortymentu gadzetéw muzealnych z identyfikacja Muzeum Mikofaja
Kopernika, oferujgcych produkty o unikalnym charakterze, wspierajgce wizerunek
instytucji. Mozna réwniez rozwazy¢é wprowadzenie limitowanych edycji lokalnych
produktow z identyfikacjg Muzeum, co moze przyczynic¢ sie do promocji regionalnych
wyrobow.

» Organizowanie wydarzen zwigzanych z waznymi rocznicami lub wydarzeniami
zwigzanymi z Muzeum, a takze angazowanie sie¢ w wydarzenia regionalne, krajowe
czy miedzynarodowe. Dziatania te bedg kontynuowane, z uwzglednieniem
réznorodnych atrakcji (warsztaty, koncerty, prelekcje, targi, wystawy) majacych na celu
przyciggniecie szerokiej grupy odbiorcow.

Promocja zewnetrzna

* Realizacja co najmniej jednej zaplanowanej kampanii promujgcej Muzeum,
wykorzystujgcej réznorodne media, w tym media spotecznosciowe, filmy i zdjecia
tworzgce cykliczne historie. Potencjalne hasta kampanii to: ,Muzeum Mikotaja
Kopernika — wiecej niz sie spodziewasz”, ,Tysigc twarzy Kopernika” czy ,Brama do
gwiazd”.

* Rozw¢j cyfrowej obecnosci, obejmujacy poprawe strony internetowej, biezace
aktualizowanie informacji (w tym sekcji dla mediéw) oraz kontynuowanie dziatan w
mediach spotecznosciowych, utrzymujgc dobry poziom komunikacji.

» Rozbudowa wspotpracy z lokalnymi mediami oraz pozyskiwanie nowych partneréw
medialnych, w tym nawigzywanie kontaktéw z mediami z Trdjmiasta, co pozwoli
dotrze¢ do szerszej grupy odbiorcéw. Kampanie mogg by¢ kierowane do specyficznych
grup, takich jak rodziny z dzieémi, mitosnicy astronomii czy turysci.

* Korzystanie z mediéw w celu budowania dtugotrwatych relacji, ktére pozwolg uzyskac
wsparcie promocyjne oraz pozytywne nastawienie do Muzeum.

» Zacie$nienie wspétpracy z organizacjami i instytucjami odpowiedzialnymi za
promocije regionu, jak Warminsko-Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna czy
lokalne punkty informacji turystycznej, zapewniajgc im dostep do materiatéw
promujgcych dziatalnos¢ Muzeum.

» Udziat w targach turystycznych oraz innych wydarzeniach, ktére pozwolg na
bezposrednig prezentacje oferty Muzeum.

» Wspoipraca z lokalng bazg turystyczng (hotele, restauracje, atrakcje turystyczne) w
celu dystrybucji materiatoéw informacyjnych.

* Rozwdj wspétpracy z innymi instytucjami kultury, zaréwno lokalnymi (np. Centrum
Kulturalno-Biblioteczne we Fromborku), jak i tymi zwigzanymi z osobg Mikotaja
Kopernika (np. Muzea w Olsztynie czy Toruniu) oraz placowkami zajmujgcymi sie
astronomig. Inicjowanie wspdlnych projektow, wystaw czy badan, z odpowiednig
promocjg tych dziatan.

* Przygotowanie pakietu ofert wspétpracy z organizacjami i firmami, ktére mogag
wspiera¢ Muzeum zaréwno w zakresie promocji, jak i finanséw.

Podsumowujgc, skuteczna realizacja tych dziatan, nawet w czesci, przyczyni sie do
znaczgcej poprawy wizerunku Muzeum i wzrostu zainteresowania jego ofertg. Kluczowym
elementem sukcesu bedzie konsekwencja w realizacji tych dziatan oraz zachowanie spéjnosci
w komunikacie. Opracowana marka powinna pozosta¢ niezmieniona, a ewentualne zmiany
powinny dotyczyc¢ jedynie jej udoskonalania, nie zas fundamentéw identyfikacji.
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Xll.  Plan wspétpracy Muzeum z samorzadami, stowarzyszeniami, fundacjami i
grupami nieformalnymi dziatajagcymi na terenie wojewodztwa warminsko-
mazurskiego

Muzeum Mikofaja Kopernika we Fromborku, jako instytucja kultury podlegajgca
samorzadowi, aktywnie angazuje sie w szerokg wspétprace z jednostkami samorzgdowymi na
réznych szczeblach. Celem tej wspotpracy jest rozwijanie oferty turystycznej, edukacyjnej oraz
wzmacnianie tozsamosci lokalnej. Szczegdlng role odgrywa zaangazowanie Muzeum w
projekt szlaku kulturowego, jakim jest Szlak Kopernikowski, ktérego kluczowym elementem
jest Frombork, Wzgoérze Katedralne oraz zwigzek z Mikotajem Kopernikiem. W ramach
projektu ,Szlak Kopernikowski — kompleksowy rozwoj oferty turystycznego szlaku
kulturowego”, w ktorym Muzeum bierze udziat, planowane jest wdrozenie nowoczesnych
technologii, takich jak hologramy (film) oraz mapping w celu wzbogacenia oferty.

Jako opiekun obiektow na Wzgérzu Katedralnym, Muzeum bedzie kontynuowac bliskg
wspotprace z Muzeum Pomnika Historii ,Frombork Zespdt Katedralny”, Archidiecezjg
Warmihskg i Warminskg Kapitutg Katedralng. Wspélne projekty obejmg dziatania naukowe,
wystawiennicze, remontowe i inwestycyjne. Wazne bedzie precyzyjne okreslenie zasad tej
wspétpracy, aby unikngé nieporozumien, ktére mogg wynikaé z odrebnego zwiedzania
réznych obiektow znajdujgcych sie na Wzgorzu.

Wspotpraca z wtadzami samorzgdowymi, w tym z Burmistrzem Miasta i Gminy Frombork,
powinna obejmowac szeroki zakres dziatan, w tym inicjatywy edukacyjne skierowane do dzieci
i mtodziezy w szkotach podstawowych oraz przedszkolach, a takze aktywizacje seniorow
poprzez angazowanie ich w dziatalnos¢ Muzeum, w tym na zasadzie wolontariatu. Istotnym
wyzwaniem bedzie takze zaciesnianie wspotpracy z réznymi podmiotami zajmujgcymi sie
turystyka w regionie, aby stworzy¢ kompleksowy ,produkt turystyczny”. Obejmuje to
opracowanie oferty turystycznej dostosowanej do ré6znych grup odbiorcéw oraz zintegrowanie
dziatan wielu lokalnych podmiotdéw, co pozwoli na wspolng promocje regionu i poprawe jakosci
oferowanych ustug. Koordynatorem tych dziatann powinien by¢é samorzad, ktéry ma
odpowiednie zasoby do wdrozenia efektywnych rozwigzan w przestrzeni miejskie;.

Wspotpraca z innymi instytucjami kultury, takimi jak Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie
czy Muzeum Okregowe w Toruniu, powinna obejmowac nie tylko wymiane doswiadczen, ale
takze wspdlne projekty badawcze dotyczgce Mikotaja Kopernika oraz wspotprace w zakresie
wymiany wystaw. Takie dziatania umozliwig bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw i
wzmochnig wspolng promocje dziedzictwa Kopernika.

Xlll.  Efektywne wykorzystanie bazy lokalowej i zasobéw Muzeum

W ostatnich latach przeprowadzone analizy dziatalnosci Muzeum Mikofaja Kopernika we
Fromborku oraz ocena infrastruktury wykorzystywanej przez te instytucje pozwolity na
okreslenie rzeczywistych mozliwosci zwigzanych z bazg lokalowg Muzeum. Zmiany
wynikajgce z nowej umowy uzytkowania obiektow na Wzgorzu Katedralnym, prowadzgce do
zmniejszenia powierzchni uzytkowej (w tym biur, magazyndw i przestrzeni wystawienniczych),
miaty negatywny wptyw na przychody, zwlaszcza po zamknieciu Wiezy Radziejowskiego.
Braki w zakresie biur i magazynéw, zwtaszcza w zachodniej cze$ci Nowego Wikariatu, staty
sie zauwazalne, co wymusito poszukiwanie nowych przestrzeni dla niedawno zatrudnionych
pracownikéw, takich jak historyk oraz osoba odpowiedzialna za promocje i sprzedaz.

1. Przyjete podejscie do adaptacji przestrzeni wschodniej czesci Nowego Wikariatu
pozwolito na opracowanie dokumentacji projektowej na przysztag zmiane funkcji
wschodniej czesci Nowego Wikariatu, ktéry ma zosta¢ przeksztatcony w biura i
magazyny. Pierwszy etap prac, obejmujgcy wymiane okien, zostat zrealizowany dzieki
Srodkom pozyskanym od Organizatora Muzeum. Kolejne etapy obejmujg dalsza
adaptacje przestrzeni na wspomniane funkcje. Jednak, biorgc pod uwage krotki czas
do realizacji Europejskiego Centrum Copernicus, w ktérym planowane sg nowoczesne
biura i magazyny, warto ponownie rozwazy¢ zasadnos$¢ kosztownych prac
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adaptacyjnych w Nowym Wikariacie, zwtaszcza ze ich szacunkowy koszt wynosi blisko
1 miliona ztotych.

2. Analizujgc optymalne wykorzystanie zasobow lokalowych Muzeum, nalezy wzig¢ pod
uwage przysztg funkcje Kanonii Najswietszej Maryi Panny, Domu Kustosza oraz Baszta
Kustodii, ktére obecnie petnig funkcje biurowe, magazynowe oraz Biblioteki. Z uwagi na
ich wysokie walory architektoniczne, artystyczne i historyczne zostaty wigczone w
zadanie Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus i ponowne przeznaczenie tych
przestrzeni na cele wystawiennicze, z prezentacjg wnetrz kanonickich i nowoczesnych
wystaw. Dla dlugoterminowej dziatalnosci Muzeum w tych obiektach, zmiany mogg by¢
rozwazane po podpisaniu umowy przediuzajgcej uzyczenie lub dzierzawe ww.
budynkow z Kapitutg Warminska (nie krocej niz do 2037 r.)

3. Jesli chodzi o inne obiekty i pomieszczenia wykorzystywane przez Muzeum, takie jak
Wieza Kopernika, Planetarium, Park Astronomiczny oraz Szpital Sw. Ducha, ich
aktualne przeznaczenie nie ulegnie zmianie, niezaleznie od rozwoju dziatan Muzeum w
tych obiektach.

XIV. Optymalizacja pracy i zatrudnienia

W nadchodzgcych latach realizacja planowanej koncepcji programowej jest mozliwa do
realizacji obecnymi pracownikami merytorycznymi. Dokonana ocena ich dotychczasowej
pracy, zainteresowan i zaangazowania pozwala na okresli¢ z jakim zaangazowaniem sg w
stanie podjg¢ nowe wyzwania, zaakceptowac rosngce potrzeby i dostosowac strukture
organizacyjng do tych zmian. Jednakze, stworzenie nowoczesnego Centrum (ECC) bedzie
wymagato pozyskania nowych specjalistow o okreslonych kompetencjach, niezbednych do
realizacji ambitnych celdw instytucji. Wtasciwe okreslenie potrzeb kadrowych mozliwe bedzie
dopiero po szczegétowej analizie planistycznej nowej siedziby, precyzyjnym okresleniu misji
instytucji w obszarach muzealnym i edukacyjnym, a takze opracowaniu modelu jej
dziatalnosci.

W kontekscie wewnetrznych procesow w Muzeum, kluczowym czynnikiem
zapewniajgcym jego prawidtowe funkcjonowanie jest efektywna komunikacja, wzajemne
zaufanie oraz przestrzeganie wysokich standardéw etycznych wsréd pracownikow.
Dtugotrwate restrykcje zwigzane z pandemig spowodowaty wyrazny spadek jakosci
komunikacji, dlatego konieczne jest szybkie odbudowanie tych wiezi poprzez odpowiednio
dobrane szkolenia, obejmujgce takze zarzadzanie relacjami z odwiedzajgcymi.

Wyzwanie finansowe stanowi powazny problem w utrzymaniu wysokiego poziomu
kompetencji zespotu. Ciggty wzrost ptacy minimalnej, przy ograniczonych mozliwosciach
finansowych instytucji, nie sprzyja dalszemu rozwojowi kadry. Szczegdlne obawy budzi
sytuacja mtodszych, ale doswiadczonych pracownikow, ktérzy mogg zdecydowac sie na
odejscie z instytucji, jezeli ich wynagrodzenie nie bedzie odpowiadato ich kompetencjom i roli
w organizacji. Taki rozwoj sytuacji moze mie¢ powazne konsekwencje dla funkcjonowania
Muzeum, w tym ostfabienie jego merytorycznej strony. Dlatego warto zabiega¢ o dodatkowe
fundusze na wynagrodzenia oraz poszukiwac¢ nowych zrodet finansowania, takich jak
projekty badawcze i granty, ktére umozliwig dalszy rozwdj instytucji oraz wsparcie
najbardziej zaangazowanych pracownikow.

Podsumowanie

W zaprezentowanym palnie dziatania Muzeum Mikofaja Kopernika we Fromborku na lata
2025-2028 wskazano na szereg problemow i wyzwan, jednoczesnie nie zawsze oferujgc
gotowe rozwigzania. Proponowane pomysty odnoszg sie jedynie do kluczowych aspektow
zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem instytucji muzealnej. Jednym z istotnych
elementow dziatalnosci muzeum powinno by¢ systematyczne przeprowadzanie
szczegotowych analiz, ktére pozwolg na biezgco oceniac jego stan, sposéb funkcjonowania i
dotychczasowg dziatalnos¢. Regularne aktualizowanie tych analiz umozliwi wytyczanie
dlugoterminowej strategii oraz okreslanie celow operacyjnych, ktore bedg realizowane w
zatozonych ramach czasowych.
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Pomimo konieczno$ci przeprowadzania szczegotowych analiz, niezmiennie najwazniejsze
dla Muzeum Mikotaja Kopernika pozostang kwestie zwigzane z pielegnowaniem spuscizny
Kopernika, ochrong i konserwacjg zabytkow, a takze tworzeniem nowych projektow
muzealnych i rozwijaniem bogatej oferty edukacyjnej. Muzeum, petnigce istotng role w
ksztattowaniu Swiadomosci spotecznosci lokalnej, ma réwniez wplyw na aktywizacje
mieszkahcow Fromborka i okolic, co umacnia jego pozycje jako lidera w rozwoju spotecznym
regionu. To zadanie nalezy nie tylko utrzymag, ale i rozwijac.

Realizacja konsekwentnej i przemyslanej misji Muzeum zapewni mu trwatg pozycje na
kulturalnej mapie miasta, gminy, powiatu, regionu, a takze kraju, umozliwiajac dalszy rozwdj,
niezbedny do podejmowania nowych wyzwan w obszarze muzealnym i edukacyjnym. Dorobek
z ostatnich lat powinien stanowi¢ solidng podstawe do dalszego rozwoju tej instytugji.
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Program przygotowany na podstawie:

1. Raport koricowy z realizacji ustugi doradczej na rzecz Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku, wersja
5. uzupetniona o dane za ostatni peiny okres sprawozdawczy: rok 2020; Andrzej Przybylski, 2021

2. Program dziatania - autorska koncepcja programowo-organizacyjna zarzgdzania Muzeum Mikofaja
Kopernika we Fromborku na lata 2019 -2023; Mirostaw Jonakowski, pazdziernik 2018

3. Strategia rozwoju Miasta i Gminy Frombork na lata 2008-2015; Uchwata XVIII/107/08 Rady Miejskiej we
Fromborku z dnia 27 marca 2008r.

4. Programu dziatania Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku na lata 2024 — 2030; Mirostaw Jonakowski
— za zgodg autora wykorzystano tekst w celu ciggtosci programu.
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