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Autorski program realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju
Teatru im. Aleksandra Sewruka w Elblagu

(Program dzialania teatru im. A. Sewruka w Elblagu na okres od 1.09.2023r. do
31.08.2028r).

Niniejszy dokument uwzglednia tradycje, doswiadczenie i przede wszystkim potencjat Teatru
im. Aleksandra Sewruka w Elblagu oraz okolicznosci w jakich ta instytucja aktualnie
funkcjonuje. Ostatni okres, pomimo utraty dobrze znanej stabilnosci, nauczy! nas zarzadzania
zmiang tak, aby osiaga¢ zatozone cele. Obecna sytuacja stawia przed nami zadania, ktorym
nie jest w stanie podola¢ jedna osoba, ale zgrany zesp6t pod przewodnictwem skutecznego w
swoich dziataniach managera. Jestem przekonany, ze moja umiejetno$¢ mobilizowania i
zjednywania sobie ludzi, oraz doswiadczenie artystyczne i biznesowe, beda kluczowe dla
realizacji zaplanowanych przeze mnie dzialan. Tezy naczelne koncepcji to: ewolucja, rozwdj,
innowacyjnos¢, integracja, edukacja, wspotdziatanie i kreatywnosé.

Pragne zaproponowa¢ ptynng ewolucje oraz w konsekwencji zmiany, oczekiwane i atrakcyjne
dla widza, calego zespotu teatru i wszystkich podmiotéw z nim wspélpracujacych.
Przedstawiong ponizej koncepcj¢ oparlem na udostgpnionych mi dokumentach, pozyskanych
informacjach, rozmowach z pracownikami i wlasnych obserwacjach, ale jestem $wiadomy, ze
w wielu kwestiach m6j program i wizja w konfrontacji z rzeczywistoscia beda wymagatly
doprecyzowania.

Moja koncepcja opiera si¢ na jasno okre§lonych celach — o czym mozna sie przekonad,
zapoznajac si¢ ze spisem tresci poruszonych przeze mnie zagadnien.

Spis tresci
i DIAGNOZA - Moje widzenie obecnego Teatru.
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I DIAGNOZA - Moje widzenie obecnego Teatru.

Zadaniem nowego dyrektora nie jest wystawianie ocen czy wskazywanie stabosci instytucii.
Skupi¢ si¢ na silnych stronach Teatru i obszarach do poprawy i rozwoju. Kazda zmiana
dyrektora, szczegélnie po tak wielu latach daje szans¢ na od$wiezenie instytucji. Rowniez
dokonujaca si¢ rozbudowa teatru stanowi zmiang, z ktorg przyjdzie sie zmierzy¢ zespotowi.
Scena w Elblagu jest jedna z najwigkszych w kraju, co daje nieograniczone mozliwosci w
kreowaniu réowniez wielkich widowisk i dziatan performatywnych. Obecnie, po remoncie,
poprawig si¢ warunki pracy, a nowa, dodatkowa scena pozwoli na tworzenie rdwniez
spektakli kameralnych. Do poszukiwan kreacji artystycznych, edukacyjnych i biznesowych
bedg mogly stuzy¢ przestrzenie - nie tylko sceniczne. Nowe wyposazenie techniczne stwarza
duze i nowe mozliwosci — jednak trzeba zadba¢ o szkolenia dla realizatoréw, aby ten
potencjal techniczny mogt by¢ w pelni wykorzystywany. Dzigki takim warunkom, teatr zyska
szansg na to by stac si¢ lepiej zauwazalny na mapie kraju, i nalezy zadba¢ o urzeczywistnienie
tej szansy. Warto, by zespot zaczat bywac na festiwalach i wigcej gral poza swoja siedziba
(réwniez za granicg). Bezkonkurencyjnos¢ w regionie gwarantuje sukces frekwencyjny, ale
aby widz mogl przyjs¢, teatr powinien stworzy¢ szersza oferte i generalnie wigcej graé — a jak
wiemy, w kwietniu b.r. zaplanowano jedynie 7 spektakli. Budynek zostal unowoczesniony,
przeszed!l remont i zostal rowniez dostosowany dla oséb niepelnosprawnych i to powinno
zosta¢ w pelni wykorzystane. Teatr posiada swdj wilasny etatowy zespét z dorobkiem
repertuarowym. Sama lakoniczna tres¢ ogloszenia konkursowego jest wyrazem dawania przez
Organizatora, dyrektorowi i artystom wielkiej swobody wyrazu — co obecnie nie jest takie
oczywiste.

Marka kulturalna powinna zosta¢ zbudowana w oparciu o zespét. W tym celu, Teatr bedzie
wspolpracowal z lokalnymi instytucjami kultury. Oczywiscie beda kontynuowane i rozwijane
juz istniejace inicjatywy tej instytucji. Koniecznie nalezy rozbudzi¢ inicjatywe samych
aktoréw i wspiera¢ tworzenie przez nich kameralnych i eksperymentalnych form scenicznych,
wchodzacych potem w repertuar instytucji. Temu znakomicie postuzy scena kameralna.
Edukacja teatralna to kolejny cel — ale o tym w dalszej czgsci. Warto zauwazyé, ze instytucja
bedzie wspdétpracowad z innymi teatrami oraz instytucjami regionalnymi.

Teatr posiada bardzo doswiadczona kadr¢ — wigkszo$¢ to osoby w wieku przed- lub
emerytalnym. Nalezy korzysta¢ z ich doswiadczenia i wiedzy, ksztalcac z ich pomoca mtode
kadry. Mimo matych przychodéw wlasnych teatru i dotacji statutowej organizatora udaje si¢
prowadzi¢ zrdwnowazona polityke finansowg i w kazdym sezonie przygotowac¢ kilka premier.
Wierzg, ze moje dziatania przyczynig si¢ do wzmocnienia pozycji tej instytucji i mocniej
odcisng si¢ w kolejnych programach wsparcia rozwoju kultury wojewodztwa warminsko —
mazurskiego i Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego - Warminsko-Mazurskie 2030.

II. PROGRAM DZIAY.ANIA - Moje widzenie Teatru w przyszlo$ci.

Moje widzenie przysztosci to realizacja celow, sposrod ktorych najwazniejsze to:

1. Budowanie renomy teatru.
Tworzenie teatru srodka dla kazdego z réznorodnym repertuarem, zapraszanie zdolnych i
cenionych tworcow, udzial w konkursach, przegladach i festiwalach, dziatania PR (wiecej o
tym w dalszej czescei), otwarto$¢ na nowoczesne formy teatralne.

2. Finanse.

Na podstawie otrzymanych dokumentéw mozna poréwnaé polityke finansowg w roku
2021 z 2020. Niewatpliwie jest to trudny okres do analizy, gdyz byl to okres
pandemiczny i wykazana strata za 2021r. Wyniosta — 441 339,07 — co zostalo
usprawiedliwione absencja pracownikow z powodu Sars — Covid i odwolywaniem
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spektakli. Sprawozdania wyraznie wskazujg niskie przychody wiasne — z biletow w
2021r. - 483 945,56 - najprawdopodobniej wynika to z remontu, gdyz okres przed
pandemiczny tez byl na poréwnywalnym poziomie. Sytuacja finansowa instytucji jest
stabilna i pomimo poniesionej straty kontynuacja dziatalnosci nie jest zagrozona. Obecna
duza dotacja na inwestycje zwigkszy majatek instytucji, ale tez powigkszy koszty jego
dzialalnosci. Procentowy wzrost dotacji moze pokry¢ koszty inflacyjne utrzymania
Teatru — jednak na jego rozszerzona dzialalnos¢ instytucja bedzie musiata wypracowad
$rodki wilasne. Po remoncie i renowacji, Zespét pod wodzg nowego dyrektora dokona
nowego otwarcia i wprowadzi Teatr na nowe obszary artystyczne. Aktualnie zesp6t ten
malo gra na swoje] scenie i malo gra poza remontowana siedzibg. W ramach
restrukturyzacji kosztéw warto bedzie dokona¢ efektywnej kontroli odnosnie korzystania
z zasobow rzeczowych Teatru i wydatkow. Shuszna jest metoda ustalania kosztorysu z
realizatorami, z zachowaniem dyscypliny finansowej. Przed podjeciem decyzji o
realizacji danego spektaklu widzg¢ koniecznos¢ dokiadnego ustalenia jego budzetu
wspélnie z realizatorami, a nastgpnie Scislego przestrzegania dyscypliny finansowej
projektu. Sztuka rezyserii musi powrdci¢ do starego teatralnego porzekadta ,rezyseria to
sztuka rezygnacji”.

Glownym dochodem niezb¢dnym do utrzymania funkcjonowania Teatru bedzie dotacja
Organizatora uzupelniona przez $rodki, ktére wypracujemy oraz wsparcie partneréw,
ktorych zdobedziemy. Dokladne sposoby finansowania projektéw zostang sprecyzowane
w momencie kiedy powstanie wspolna, spojna koncepcja utworzona razem z z ekipg
teatru. Wykorzystanie wszystkich przestrzeni Teatru oraz wyjazdy zapewnig dodatkowy
zastrzyk pienigdzy. Dzialanie w okresie letnim pozwoli nam zrealizowa¢ wiegcej
spektakli. Dodatkowe aspekty przynoszace przychod to racjonalizacja zatrudnienia —
jednak swiadomy wielosci etatow przyjrz¢ sig¢ ich znaczeniu dopiero po wejsciu w
organizacj¢ — oraz udoskonalona polityka sprzedazowa, gdzie zréznicowanie cen biletow
zaleze¢ bedzie od atrakcyjnosci miejsca, dnia tygodnia, rodzaju spektaklu, czasu i ilosci
zakupu, a takze wprowadzenie wejsciowek ,,last minute” dla mtodziezy i ludzi kultury,
sprzedawanych po atrakcyjnych cenach. W tym celu warto uruchomi¢ komunikacje w
mediach spotecznosciowych, gdzie taka informacja rozniesie si¢ najszybciej i dotrze tam,
gdzie powinna.

Zdecydowanie rozbudujemy ofert¢ repertuarowa, rozwiniemy lekcje teatralne i wiele
innych inicjatyw, ktére moga wspomaga¢ budzet instytucji. Teatr zdalny i otwarty dla
biznesu — zostanie omowiony w dalszej czgsci koncepcji. Dodatkowo w dni malej
frekwencji takie jak poniedziatek planuje¢ organizowaé warsztaty dla dzieci i mtodziezy
szkolnej, a w niedzielg dzien familijny.

3. Rozpoznanie widza, dotarcie do niego i zdobycie.

Wierzg, ze nasz Teatr stanie si¢ jeszcze bardziej znany i liczniej odwiedzany przez
publicznosé¢, nie tylko elblaska, poniewaz jego bogaty repertuar pozwoli kazdemu znalezé co$
dla siebie i bedzie tak interesujacy, ze sktoni widzow z innych regionéw do odwiedzenia nas,
a takze stanie si¢ atrakcja w sezonie turystycznym. Tworzenie planu zawsze trzeba poprzedzi¢
analiza sytuacji. Teatr musi pozna¢ swojego widza, by proponowaé dziela, ktore beda go
chwyta¢ za serce i skiania¢ do przemyslen. Widz teatru musi by¢ dobrze rozpoznany, a
wiedza o nim poglebiona. To ON jest naszym ,.klientem” — mowigc jezykiem biznesowym —
to ON jest odbiorcg naszych produktéw. Potrzebna jest bardziej rozbudowana i réznorodna
oferta repertuarowa, o§wiatowa i biznesowa — oparta przede wszystkim o badanie i analize
potrzeb widza czy goscia Teatru. Teatr po rozpoznaniu swoich mozliwosci i przede
wszystkim, oczekiwan odbiorcéw bedzie mdgt przedstawi¢ swoja oferte:

. Repertuar — podstawowy produkt kazdego teatru, ktory profiluje jego charakter
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. Edukacja — cel: ksztalci¢ i przybliza¢ teatr — to podstawa i narzedzie do pozyskiwania i
edukowania widza.
. Oferta biznesowa — korzy$ci wynikajace ze zblizenia si¢ Swiata biznesu i sztuki

Odbiorcy ,,produktow” teatru dostang najwazniejsze wartosci — emocje, wiedze, umiejetnosci,
budowanie postaw — a wszystko w opakowaniu — tajemnicy, réznorodnosci, moze czasem
metafizyki.

a. Rozszerzenie i racjonalizacja oferty najmu i dzierzawy skladnikéw majgtkowych.
Teatr posiada przestrzenie, ktore wydzierzawia, nalezy zadba¢ o korzystne i optymalne
warunki wynajmu. Wiele przestrzeni scenicznych, duze foyer rodzg artystyczne i biznesowe

pomysty.

5. Plan pozyskania zewne¢trznych $rodkéw finansowych, w tym z funduszy Unii

Europejskiej.

Gléwnym dochodem niezbgdnym do utrzymania funkcjonowania Teatru jest niezmiennie

dotacja Organizatora, ktérg mocniej uzupelnimy przez srodki, ktére wypracujemy oraz

wsparcie naszych przyszlych potencjalnych partnerow. Teatr, ze wzgledu na swa misje,

zawsze bedzie dotowany. Obecny czas to okres zakonczenia realizacji wielu programow

europejskich i oczekiwanie na nowe.

Zatem trzeba si¢ przygotowac na:

. aplikowanie do programow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

. realizowanie projektéw, programdéw dotacyjnych narodowych instytucji kultury:
Narodowe Centrum Kultury, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego.
fundacji, programow miasta i regionu,

. Fundusze norweskie i srodki Unijne dostepne miedzy innymi w Departamencie
Funduszy Europejskich Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji.
° wspdlpraca z organizacjami promujacymi i wspierajacymi: kulture, edukacje, dzieci,

niepetnosprawnych i pozyskiwanie srodkéw, np.: Instytut Adama Mickiewicza,
fundacje, ministerstwa,

poszukiwanie sponsoréw, w tym mecenasa strategicznego,

rozwinigcie wspotpracy barterowej — pozyskanie okre$lonego produktu lub ustugi,
stworzenie i rozwinigcie oferty o§wiatowej — warsztaty, konferencje, sympozja,
dziatalno$¢ impresaryjna,

spektakle wyjazdowe,

zbudowanie oferty szkolen dla biznesu ,, Teatrum Biznesowe”,

stworzenie oferty lozy sponsorskich i imiennych krzesel,

organizacj¢ dorocznej gali, z ktorej pozyskane $rodki bedg przeznaczone na rozwoj
Teatru.

6. Inwestycje do reahzacjl

Teatr bedzie po remoncie, w niedalekiej przysztosci warto zadba¢ o rozbudowe przestrzeni
magazynowych, tym bardziej, ze zachodzi taka koniecznos¢ w zwigzku z koficem umowy na
przechowywanie scenografii. Dla osob niedostyszacych trzeba bedzie zainstalowaé petle
indukcyjng. Inne inwestycje, na ktore jestem otwarty, rozpoznam blizej poznajac obiekt.
Warto tez mie¢ na uwadze nowoczesne formy pozyskiwania energii — fotowoltaika
zamontowana na dachu, oraz inne wyzwania.

7. Plany promocyjne.
Teatr wart jest tego, by sta¢ si¢ lepiej znany w swiecie artystycznym i mocniej pokazaé si¢
szerokiej publicznosci w regionie i w Polsce. Chce zapewnié¢ instytucji ,,widzialno$é” w

/
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mediach ogolnopolskich i stala obecno$¢ w mediach lokalnych oraz budowa¢ marke
instytucji, naszych artystow i ich popularnos¢, a takze zadba¢ o PR. Kazda premiera teatralna
bedzie potaczona z jej premiera medialng w wielu stacjach TV i radiowych, prasie, agencjach
PR i mediach spolecznosciowych. Budowanie dobrych relacji z mediami pozwoli w
przyszlosci skuteczniej sprzedawac ,,produkty teatru”, nie tylko te stricte teatralne. Planujemy
premier¢ dla swiata artystycznego regionu, a takze dla §wiata biznesu — zaproszenie ludzi
biznesu, danie im mozliwosci pokazania sig i skonsolidowania co przyczyni si¢ do budowania
platformy spotkan $wiata biznesu ze sztukg i szansg na partnerstwo biznesowe oraz
pozyskiwanie srodkow lub realizacj¢ wspdlnych projektéw. Bywanie w teatrze musi staé sie
moda i szlachetnym przyzwyczajeniem. Przyczynig si¢ do tego dziatania edukacyjne m.in. dla
miodziezy i rodzin, skorelowane z uatrakcyjnionym i wzbogaconym repertuarem.,

Polityka promocyjna wymaga ciagltego doskonalenia. Strona, Facebook i Instagram sa
elementarnymi narz¢dziami komunikacji i miarg zainteresowania odbiorcow. Majac duze
doswiadczenie w dziedzinie social mediéw, widz¢ konieczno$¢ udoskonalen na tym polu.
Social media daja pot¢zna moc i trzeba ja wykorzysta¢ do zbudowania wiezi widzow z
Teatrem, zaproszenia ich do wlaczenia si¢ w jego zycie, zrozumienia go, stania si¢ czescia
codziennej kulturalnej uczty — oswojenia i zawlaszczenia miejsca dla siebie. Wciggnaé
widzow do interakeji za pomocg konkurséw, publikacji zdjeé i filmow pokazujacych teatr ,,od
kuchni”, przedstawi¢ aktorow bedacych czescig zespotu. Da¢ si¢ pozna¢ i pokochaé. Dobrze
zaplanowana i profesjonalnie przygotowana kampania w social mediach oraz codzienny
dyskurs z widzem za posrednictwem tych platform pozwoli osiggna¢ ten cel.

Podczas waznych dla regionu i miasta wydarzen, ktére gromadza thumy ludzi, warto odnalezé
formule zaznaczajaca obecnos¢ Teatru w zyciu miasta.

Proponuj¢ tez utworzenie w jednym z koszalinskich licedéw klasy o profilu teatralnym. Teatr
bylby jej patronem i wspieral nauczycieli oraz pedagogéw w realizacji programu
edukacyjnego. To takze doskonala forma promocji, a takze przygotowywania nowych
widzoéw do uczestniczenia w kulturze.

8. Polityka kadrowa.

Nawigzujac do dobrych praktyk teatralnych w pierwszym sezonie nie przewiduje zwolnien.
Wszelkie dzialania teatru beda opierane w gléwnej mierze na jego zespole.

Chcialbym przenie$¢ kilka praktyk ze swiata biznesu do teatru. Zaproponowaé szkolenia i
warsztaty dla pracownikow. Narodowe Centrum Kultury, w ramach programu Kadra Kultury,
dziala narzecz wzmocnienia irozwijania kompetencji pracownikow instytucji kultury.
Programy szkoleniowe i bezplatne webinary, uzupelniaja jedno— i trzydniowe szkolenia
organizowane w dwoch cyklach: Kultura bez wyjatku oraz Zarzadzanie w kulturze

Planuje¢ udoskonali¢ komunikacj¢, wprowadzi¢ zasady i dobre obyczaje teatralne a takze
nowoczesne techniki motywowania pracowniczego.

Oczywiscie rola Dyrektora bedzie zachowanie i zadbanie o elementarne, wspierajace i
motywujgce elementy w Swiadczeniu pracy przez pracownikow. Placa za prace, konkursy i
mierzenie efektywnosci pracowniczej, taczenie funkcji i zmiany form zatrudnienia.

9. Zmiany w strukturze organizacyjnej Teatru.

Dzi§ moja wiedza nie pozwala mi zdecydowaé, jakie zmiany zostang wprowadzone w
strukturze organizacyjnej. Gléwnym celem proponowanych przeze mnie modyfikacji bedzie
tatwiejsze okreslenie zakresu obowigzkow pracownika oraz unikniecie ich dublowania sie,
wchodzenia sobie wzajemnie w kompetencje i rozpraszania odpowiedzialnosci za $wiadczona
prace. Wplynie to na jasnosc¢ polityki HR i racjonalizacje.
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10. Koncepcja komunikacyjna Teatru.

Teatr, dzialajac w okreslonej przestrzeni i dla okreslonego odbiorcy, po szczegétowym
rozpoznaniu jego potrzeb ma obowigzek zblizy¢ si¢ do niego poprzez wyjscie na zewnatrz lub
zaproszenie go do siebie, zainteresowa¢ go swoja oferta i sprawi¢, zeby poczul sig
uczestnikiem i wspoltworea tej instytucji. Jednym ze sposobdw zaangazowania lokalnej
spolecznosci bedzie stworzenie wolontariatu w teatrze, dzigki czemu widz bedzie miat
poczucie wspottworzenia kultury.

Konkursy, quizy, zabawa, nagrody np. w postaci wejéciowek ,last minute” pozwalaja
wykorzystaé potencjal mediow spolecznosciowych. To idealna platforma do dialogu i
interakcji z widzem, ktory poprzez udostgpnianie informacji w mediach moze sta¢ si¢ naszym
sojusznikiem w dotarciu do szerszego grona odbiorcow. To takze idealne miejsce na
codzienny dyskurs z widzem i natychmiastowy ,feedback™ dotyczacy naszych dzialan, a
takze najszybsza mozliwos¢ promocji wydarzen, reakcji na nie i pokazanie aktoréw i innych
ludzi Teatru ,,od kuchni” i w efekcie wirtualne zaprzyjaznienie sie¢ z nimi. Sugeruje, by
nawigza¢ wspolprace z osobami piszacymi o teatrze w sieci.

Podczas waznych dla miasta wydarzen, ktdre gromadzg ttumy ludzi, warto odnalez¢ formute
zaznaczajacg obecnos¢ Teatru w zyciu miasta i regionu. Jednym z pomystéw budowania
platformy komunikacyjnej bgdzie pozyskanie patrona radiowego i partneréw prasowych.
Komunikacja to szeroki temat i dotyczy porozumiewania si¢ rOwniez wewnatrz instytucji
(interpretowania intencji lub odczytywania wzajemnych potrzeb). Komunikacja wewnetrzna
to stworzenie systemu przeptywu informacji — wewnetrzny newsletter, sms, grupy i spotkania.
Stworzenie zasad, pod ktorymi wszyscy si¢ podpisza pozwoli budowaé wzajemne zaufanie i
brak sporéw, bo z zasadami sie nie dyskutuje.

11. Rejestracja spektakli oraz udost¢pnianie ich w wersji online/VOD.

Nie cichna dyskusje na temat sensu przenoszenia inscenizacji do sieci. Zdania sa podzielone,
ale pewne jest, ze ta dzialalno$¢ Teatru staje si¢ nieodzownym elementem dajgcym
mozliwo$¢ docierania do nowych widzéw. Warto jednak wziag¢ pod uwage rdznice
stosowanych $rodkow realizacyjnych, w odniesieniu do widza w teatrze i przed ekranem.
Czas pokazal, Ze rejestracja gotowych spektakli, szczegdlnie wybitnych czy znanych, byta
ciekawa i stanowi wazny aspekt zachowania dziet teatralnych dla potomnych. Ale warto
zwroci¢ na realizacje, ktore powstaty tylko z mysla o widzu online i to s3 nowe formy wyrazu
artystycznego, ktére maja swietlang przysztos¢. Tym bardziej, ze jest to kluczowe narzedzie
w docieraniu do 0séb z ograniczeniami ruchowymi, ktorym trudno do nas przyjs¢. Warto
réwniez $ledzi¢ na biezaco inne platformy na ktérych Teatr mogtby zaistnie¢ zdalnie w sieci.
Jestem pewien, ze pewne formy teatru rejestrowanego moglibySmy wspoltworzy¢é z
uczelniami filmowymi.

12.  Przyklady strategii integrowania spolecznos$ci lokalnej wokaél Teatru.
Te dziatania opr¢ o program miasta, instytucje kulturalne tu dzialajgce 1 ludzi z pasja.

« Wspomnialem juz o wolontariacie i o otwartych probach dla mieszkancoéw — gdzie
bezplatnie bedzie mozna zblizy¢ sie do Teatru.

e Przy wspoludziale Biblioteki bgdziemy promowal czytanie ksigzek, ktore
prezentowaé beda aktorzy; ,,Czytanie na zywo”, ,,Czytanie do smiechu”, ,Relacje na
Zywo ze sceny 1 zza kulis”. Moglibysmy zaprosi¢ do wspodtpracy przy realizacji tych
projektow stacje radiowe, a takze opracowywaé relacje czy podcasty w sieci.
Krzewienie kultury stowa wydaje si¢ obecnie bardzo potrzebne.
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o Chcac wprowadzi¢ na nasza sceng¢ muzyke ,na zywo” zaprosimy muzykow
miejscowych szkdl, uczniow szkoty baletowej i Elblaska Orkiestr¢ Kameralna.

e« W nasze] przestrzeni bedg organizowane zajecia i warsztaty dla dzieci, uczace nie
tylko rozumienia i kochania teatru, ale takze krzewiace kulture stowa méwionego.

Zalezy mi na edukacji poprzez sztuke i organizacje cyklicznych zajeé teatralnych dla dzieci i
miodziezy oraz dorostych. Najlepsi uczestnicy tych warsztatow mieliby szanse debiutu na
scenie naszego Teatru.

Otoczenie teatru sklania do wychodzenia i integrowania spolecznosci, animowania jej i
wciggania w rozmaite projekty artystyczne.

13.  Strategia rozwoju widowni i dostepnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami.

W Zzyciu prywatnym mam kontakt z osobg niepelnosprawna, w zwigzku z tym znam potrzeby
takich osob i potrafi¢ je rozpoznawaé. Wiem, Ze budynek teatru jest przystosowany dla oséb
niepelnosprawnych. Warto byloby jeszcze postara¢ si¢ o zakup i dofinansowanie instalacji
specjalnych urzadzen wzmacniajgcych dzwigk (petla indukcyjna) oraz urzadzen do audio-
deskrypcji.

14.  Propozycje dzialan proekologicznych w instytucji kultury.

W sprawozdaniu nie odnajdujemy zabezpieczenia $rodkéw na takie dzialania. Na stronie
www nie odnajdujemy informacji. Zatem mamy mozliwos¢ tworzenia wyjatkowych
programow od podstaw. Teatr w swoim otoczeniu ma wrecz wymarzone warunki do
dziatania.

M¢j plan to stworzenie ,,projektow” - spektakli, warsztatéw, konferencji zwigzanych z:

o wiedzg na temat ekologii,

e umiej¢tnosciami niezbednymi do dbalosci o ziemig,

o budowania postaw i zachowan, ktére beda naszymi dobrymi praktykami w Zyciu w
zgodzie z natura.

Dobrymi narzedziami do realizacji tego planu bedag wydarzenia performatywne, lekcje
teatralne. Art—ekologia jest gtdwnie kojarzona ze sztukami plastycznymi dla najmlodszych, a
powinna rozszerzy¢ si¢ na teatr. Trzeba tez rozpoznaé mozliwosci ekologiczne instalacji
oswietleniowych i grzewczych — o$wietlenie diodowe i termostaty. Nalezy wprowadzié
polityke oszczedzania wody 1 pragdu. Dobrym rozwigzaniem byloby zamontowanie
o$wietlenia na fotokomoérke, sterowanie ogrzewaniem w zaleznosci od potrzeb uzytkowania,
a takze efektywne, wielokrotne wykorzystanie cho¢by konstrukcji dekoracji i kostiumoéw. Nie
drukujemy biletow tam, gdzie mozliwe jest zastapienie ich biletami elektronicznymi.

Warto tez wdrozy¢ w zycie projekt: ,,Rowerem do Teatru”. Spektakle na swiezym powietrzu i
plenerowe rowniez §wietnie wpisujg si¢ w szeroko pojeta ekologie.

15 Plan wspolpracy z instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi i
sektorem prywatnym.

Zamierzam nawiaza¢ wspolprace z wieloma podmiotami zewngtrznymi, stowarzyszeniami,
tworcami innych dziedzin sztuki. Wezesniej wskazatem Elblaska Orkiestre kameralna, mysle
réwniez o Akademii Sztuki Baletowej i lokalnych mediach.

Wiem, ze sektor prywatny jest najtrudniej zaprosi¢ do wspélpracy, ale to on najczesciej
wspieral moje projekty artystyczne — wynika to z moich prywatnych koneksji biznesowych i
umiejetnosci sprzedawania korzysci wynikajacych z wzajemnych dziatan. To réwniez dla
tego sektora tworzylem wiele projektéw artystycznych na ich zamowienie.

Organizacje pozarzadowe — co roku przygotowuje wydarzenie artystyczne dla Polonii w
Szwajcarii — my$le, ze tym razem moze to by¢ spektakl naszego Teatru.

/
? i
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Instytucje kultury — wykorzystam moje kontakty z Instytutem Adama Mickiewicza, co moze
pozwolié na dzialania promowania naszego teatru w $wiecie. Z autopsji wiem, ze wspolpraca
z przebywajacg w Polsce coraz lepiej organizujgca si¢ w mediach spotecznosciowych grupa
uchodzcow z Ukrainy moze przyczyni¢ si¢ rowniez do poszerzenia grupy odbiorcow. Jest to
mtoda spotecznos¢ bardzo aktywna i nastawiona na obcowanie z kultura.

1. Repertuar i ksztaltowanie profilu artystycznego.

Wspomniany przeze mnie teatr Srodka oferujgcy przedstawienia dla dzieci, miodziezy i
dorostych to konieczno$é wynikajgca z teatralnego monopolu w regionie. Okres po remoncie
to szansa na nowe i huczne otwarcie. Wymaga to podejmowania dziatan z wyprzedzeniem,
gdyz dobrzy realizatorzy maja okreslone zajgtosci w swoich kalendarzach. Z tego wzgledu,
kazdy plan bedzie podlegal aktualizacji. W porozumieniu z pracownikami Teatru wiem, ze w
pierwszym sezonie mozliwe jest wystawienie czterech, moze pigciu premier.

Dlatego pierwszy sezon otworza spektakle gotowe, zardwno te wyprodukowane przez
Teatr, podmioty zewnegtrzne oraz we wspOlpracy z innymi organizacjami. Planujemy
przygotowac¢ na duzej scenie 4/5 premier: trzy dla dorostych i jedng dla mtodego widza, oraz
by¢ moze jedna premiere w koprodukcji z innymi instytucjami kultury. Na malej scenie
planujemy wystawienie trzech premier kameralnych w ramach inicjatyw wiasnych tworcow
Teatru oraz jednego rezysera zewngtrznego.

Drugi sezon przyniesic dwie premiery dla dorostych i dwie dla dzieci oraz jedng
przygotowana w koprodukcji z innymi instytucjami, a takze wyjscie poza mury Teatru, czyli
udzial w festiwalach 1 prezentacja naszych produkcji goscinnie na innych scenach.

Trzeci sezon zapewne bedzie obfitowal w jeszcze wigkszg liczbe premier, ktore okreslimy w
przyszitosci przy wsparciu Rady artystyczno — programowej i dzialu literackiego.

Jest wielu rezyserow 1 artystow, ktdrych chee zaprosi¢ do wspétpracy, przedstawione ponizej
wybrane osoby i propozycje pokazujg roznorodnos$¢ poszukiwan i mojego widzenia
repertuaru w Teatrze 1 poza nim, oraz zapewniajg duzy wybor w poczgtkowym okresie mojej
dziatalnosci. To dos$wiadczeni tworcy gwarantujgcy bardzo dobra jakos¢é wydarzen
artystycznych. Czgs¢ z nich nie okreslita szczegétowo swoich pomystéw, cheac je
dostosowac¢ do okreslonego czasu ich powstawania.
Wszystkie wymienione osoby w tej ,.koncepcji” sa mi dobrze znane, powotuje si¢ na nie i
przytaczam ich deklaracje wspodtpracy za ich zgodg i wiedza.
Proponowani przeze mnie Tworcy przedstawieni w kolejnosci alfabetycznej z ich
propozycjami do wyboru:
Artur Barci$§ — komedia, tytul do sprecyzowania.
Grzegorz Chrapkiewicz
Propozycje trzech prapremier:
« Tik Tik Boom — musical amerykanskiego kompozytora Jonathana Larsona, zdobywcy
nagrody Pulitzera oraz trzech nagrod Tony za musical Rent.
« BUM - Mariusz Von Mayenbourg
+ Tom, Dick i Harry ,,Rodzina Kerwoodéw — Ray i Michael Cooney
Cezary Domagala — rezyser
o Szatan z siédmej klasy” Kornela Makuszynskiego, prapremiera z muzykg
Krzesimira Debskiego
* ,Pinokio czyli muzyczna opowies¢ o dobrym wychowaniu” na podstawie ksiazki
Carlo Collodiego, z muzyka Tomasza Bajerskiego

Arkadiusz Klucznik
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e ,Zielony gil” — komedia, sceniczna adaptacja dramatu Tirso de Moliny, autorstwa
Juliana Tuwima, spektakl kostiumowy w konwencji komedii Dell Arte (Prawa autorskie
wygasajg w 2024)

e ,W pustyni i w puszezy” — pierwsza sceniczna adaptacja ksigzki H. Sienkiewicza
— spektakl przygodowy prapremiera.

Katarzyna F.ecka — rezyser Wajda School of Film Directing oraz AT w W—wie

e ,Opowies¢ o zwyczajnym szalenstwie” — Peter Zelenka
e ,Czarna Komedia” — Peter Shaffer
Jan Jerzy Polonski — rezyser
e _Sceny z zycia smokow” na podstawie Beaty Krupskiej — spektakl z duzymi formami
plastycznymi dla dzieci.

Marcin Przybylski — aktor Teatru Narodowego, rezyser i doktor habilitowany — AT,

rez. komedii. — klasyka literatury.

o Myslimy o Fredrze lub Szekspirze

Piotr Ratajczak — rezyser,

e Tytul do ustalenia

Tomasz Saprvk - znany aktor i wspaniaty artysta
¢ Bajka dla dzieci zaproponowana przez niego, nawet ku mojemu zaskoczeniu
Marcin Slawinski — rezyser komedii dla ludzi inteligentnych
. ,,Zycie seksualne mi¢czakow” — Jean-Claude Grumberg
Magdalena Smalara — rezyser i aktorka T. Polskiego w Warszawie. Jej propozycje:
e ,Polska baba” — rewia powszednia o zyciu kobiet w Polsce na przestrzeni dziejow,
z wykorzystaniem piosenek z repertuaru niezwyktych osobowosci naszej sceny
estradowej. Od Ordonki przez Rinn po Kore i Nosowska.
¢ ,Rubaszki” — spektakl zlozony z frywolnych i dwuznacznych tekstow literatury
polskiej, fraszek i figlarnych wierszykow, scalonych muzyczng klamrg kompozycji
Urszuli Borkowskiej.
Jacek Soltysiak — rezyser teatralny i filmowy
e ,Wakacje z duchami” - na podstawie powiesci Adama Bahdaja (dla dzieci i
miodziezy)
o ,,Wyprawa” - scenariusz Piotr Jachowicz (spektakl z piosenkami dla dzieci)
o ,Zakladnicy” - scenariusz Piotr Jachowicz (komedia dla dorostych)
Boiena Suchocka — rezyserka teatralna i1 aktorka, doktor habilitowana sztuk teatralnych,
profesor nadzwyczajna Akademii Teatralnej w Warszawie.
e Gromiwoja (org: Lizystrata) — Arystofanesa (Komedia o strajkujacych kobietach,
ktére odstawiaja swoich mezow od toza do czasu, az Ci zawrg migdzy soba poko;.
Jan Tomaszewicz — rezyser 1 aktor, dyr. teatru w Gorzowie Wlkp., Tytut do ustalenia.

Zaproszg rowniez do wspolpracy niezwykle utalentowang dramaturg ruchu Inge Pilchowsks.
Z mojej strony deklaruje, Zze raczej nie mam wielkich ambicji rezyserowania czy grania —
co pozwoli unikna¢ monopolu jednego rezysera czy konfliktu intereséw a takze pozwoli mi
skupi¢ si¢ glownie na zadaniach i obowiazkach menedzera.

Propozycje pozarepertuarowe. W ostatnim czasie wspélne dzialania Teatréw przynosza
zaangazowanym w nich stronom podwdjne korzysci. Takze wielcy nestorzy - artysci
zastuzeni dla polskiej sceny beda mie¢ w Teatrze swoje miejsce. Przewiduje organizacje
Benefisow 1 spotkan publicznosci z wielkimi artystami. W ramach cyklu ,,Seniorom —
Nestorzy sztuki” chc¢ zaproponowaé¢ naszym mieszkaficom spotkania z uznanymi i
lubianymi gwiazdami teatru i filmu takimi jak: Piotr Fronczewski, Irena Karel, Magdalena
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Zawadzka, Krystyna Tkacz, Wojciech Duryasz czy Teresa Lipowska (wszystkich znam
osobiscie, z niektorymi jestem bardzo zaprzyjazniony).

Mata scena bedzie stuzy¢ tworzeniu kameralnych form teatralnych — gléwnie poszukiwan
teatralnych tworcow naszego teatru, ktérzy beda mogli realizowaé swoje autorskie koncepcje.
Planujemy tez realizacje¢ spektakli edukacyjnych, prowadzenie warsztatow, w tym warsztatow
dla os6b niepelnosprawnych, konferencje metodyczne, panele dyskusyjne, czasem programy
rozrywkowe, wieczory poetyckie, benefisy, koncerty i inne rodzaje wydarzen.

Projekt edukacyjny - OTWARTY TEATR — to pomyst na dziatania edukacyjne i ekologiczno
— artystyczne.

Warto pomysle¢ réwniez o lekcjach teatralnych. Nie nalezy zapomina¢ o nowej formie
wyrazu scenicznego, czyli o stand-upie.

Roznorodnos¢ proponowanego przeze mnie repertuaru i jego dostepnos¢ bez ograniczen dla
kazdego widza pomoze nam stworzy¢ Teatr otwarty na miasto, wpisany na stale w jego
tkanke. Teatr tworza ludzie i pragne, by to ludzie — nasza widownia - poczuli sie tutaj jak u
siebie odpoczywajac, edukujac si¢ czy tez po prostu §wietnie si¢ bawigc. Teatr jest dobry na
wszystko!

V. Zakonczenie.

Teatr im. Aleksandra Sewruka pod moim kierownictwem, dzigki przygotowaniu zespotu i
wsparciu organizatora przetrwa czas zmian 1 wymuszonej przez okolicznosci przerwy.
Pierwszym wyzwaniem bgdzie uporanie si¢ z nastawieniem do remontu i brakiem koncepcji
przysziosci. Prowadzenie polityki otwartosci i informacji musi sta¢ si¢ priorytetem,
szczegolnie w tym trudnym czasie. Jednak wizja dziatalnosci to jedno, a wspdtdziatanie w
ramach organizacji, ktora jest niepowtarzalnym, zbiorowym organizmem to drugie — z
zachowaniem celéw glownych, ktore zostaly ujete w tym dokumencie. Dlatego trzeba
wyzwoli¢ si¢ z myslenia utartymi schematami i uwolni¢ si¢ od starych przyzwyczajen aby
przystapi¢ do realizacji celéw statutowych tak szybko, jak bedzie to mozliwe. Koniecznos¢
wyjscia poza mury gmachu to tez wielka szansa na dotarcie do nowych widzéw, ktérych
zachwycimy, zainteresujemy, uwiedziemy i rozkochamy w sztuce, aby potem zabra¢ ich na
swoja widownie¢ po remoncie.

W historii polskiego teatru odnotowano niezliczone strategie prowadzenia tej instytucji
kultury. Gdyby jednak okreslié, jakie kompetencje 1 kwalifikacje powinna mie¢ idealna osoba
zarzadzajaca teatrem, jaki powinna prezentowaé okreslony typ osobowosci - to teatr bylby
wszedzie jednakowy.

Oczywiscie teatr zaré6wno jako sztuka, jak i organizacja potrzebuje przywddcy, ktory nie
tylko wskaze zespotowi kierunek artystyczny, ale rowniez bedzie nim sprawnie zarzadzat.
Dyrektor to nie tylko przywoédca, ale 1 manager, wobec ktorego stawia sie¢ takie same
wymagania jak przed innymi organizacjami zorientowanymi na osigganie celow. Aby je
osiggngé¢ trzeba realizowa¢ fundamentalne zasady zarzadzania: planowanie, organizowanie,
integrowanie, motywowanie i ocenianie. Dyrektor powinien $cisle wspotpracowaé z organem
zalozycielskim, ale i by¢ osoba, ktora potrafi w etyczny, taktowny i przyjacielski sposob
rozwigzywa¢ wszelkie problemy w zespole teatru, majgc zawsze na uwadze uczciwosé,
prawos¢, konsekwencje i skutecznosc.

Tak wlasnie rozumiem swojg role jako dyrektora teatru.

s, /7//4’//{/&//,

Opracowal Pawel Kleszcz

10






N




