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Wstep

Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych jest instytucja kultury samorzadu wojewodztwa
warmirisko-mazurskiego, powotang do prowadzenia dziatani z zakresu edukacji kulturowej i
artystycznej, popularyzacji dziedzictwa kulturowego Warmii i Mazur. Centrum za swoj cel
stawia sobie réwniez popularyzacje i organizacje wydarzen artystycznych i estradowych.

CEilK swoja dziatalnoéé buduje w oparciu o liczne partnerstwa i wspotprace z samorzgdami,
organizacjami pozarzadowymi i instytucjami kulturalnymi z Polski i spoza jej granic. Jako
instytucja kultury o kilkudziesigcioletniej tradycji, Centrum jest dobrze znane w naszym
regionie i cieszy si¢ uznaniem w $rodowisku.

Majac powyzsze na uwadze zrozumiatym jest, 7e Program niniejszy mie¢ bedzie na celu
przede wszystkim wsparcie, rozwoj gtéwnych kierunkéw dziatalnosci instytucji. Instytucje
kultury maja za zadanie pomagac ludziom w ich dazeniu do samorealizacji, wptywac¢ na
poprawe jakosci ich zycia, a nade wszystko nieustajaco budowaé relacje i przestrzeri dialogu
pomigdzy spotecznoscia a wtadza publiczna.

Centrum poza Centrum

Kluczowe jest wzmocnienie obszaru dziatalnosci partnerskiej CEilK-u, opartej na wspodtpracy
z innym podmiotami zycia kulturalnego na Warmii i Mazurach. CEilK wspétpracuje od dawna
z organizacjami pozarzagdowymi, angazujac je do wspolnych aktywnosci w ramach projektow
lub wspierajac ich autorskie pomysty w formie grantow.

Wazne jest dla nawigzania partnerskich relacji z poszczegolnymi samorzadami
i z organizacjami samorzadowymi, takimi jak chocby Stowarzyszenie Miast Cittaslow.
Partnerstwo takie jest niezbedne przy realizacji projektéw o skali ponadlokalnej, wpisujacych
sie w postulaty strategicznych dokumentow wojewddzkich.

CEilK ma wszelkie mozliwoéci, by sta¢ sie pozgdanym partnerem wspierajagcym lokalna
aktywnos¢ artystyczna i projekty animacyjne, pozgdanym nie tylko ze wzgledu na oczekiwane
wsparcie finansowe czy organizacyjne tych dziatan, ale przede wszystkim przez wzglad na
prestiz ptynacy z przynaleznosci do kalendarza zdarzen regionalnych. W tym celu planujg
kontynuowa¢ dziatania w ramach Regionalnego Funduszu Wspierania Kultury.

Plan wspotpracy z innymi podmiotami bedzie sig opierat na dokumencie “Program wspotpracy
Samorzadu Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie”



Realizowat bedzie nastepujace zasady:
1) Zasada pomocniczoéci
2) Zasada suwerennosci stron
3) Zasada partnerstwa
4) Zasada efektywnosci
5) Zasada uczciwej konkurencji
6) Zasada jawnosci

Celem ogélnym realizowanych zadari bedzie wzrost aktywnosci mieszkaficéw regionu jako
tworcow i odbiorcow kultury.

W zwigzku z zaprezentowang w programie diagnoza, w ktdrej stwierdzono, ze “w dziatalnoéci
lokalnych instytucji kultury i innych organizatoréw zycia kulturalnego brakuje autentycznych
sieci wspdtpracy; a analiza zasobow wykazata, ze najcenniejszym zasobem Warmii i Mazur dla
rozwijania kapitatu kulturowego i spotecznego w spotecznosciach lokalnych nie jest natura czy
dziedzictwo kulturowe, ale ludzie kultury i drzemigce potencjaty spotecznoéci lokalnych,
Centrum zamierza wykorzystac¢ posiadane zasoby w celu zwigkszenia roli mieszkancéw regionu
i podmiotéw niepublicznych jako animatoréw kultury we wszystkich jej zréznicowanych
przejawach (zaréwno jako wspétdecydentéw, jak i wykonawcéw) i wykorzystaé ich potencjat,
aktywnos¢ oraz innowacyjnoéé w ksztattowaniu oferty dostosowanej do mozliwosci i potrzeb
lokalnych spotecznosci. CEilK bedzie wspierat zmiane z ,organizatora” iycia kulturalnego
réoznym grupom mieszkarncéw na rzecz »Mmecenasa/sponsora” i ,koordynatora” (w celu
osiggnigcia jak najwiekszego efektu synergii inicjatyw) zycia kulturalnego lokalnych
spotecznodci oraz ewentualnego ,inicjatora” wybranych dziatan zwigzanych z realizacjg
statutowych zadan wtasnych.

Dziatania bedg realizowane poprzez:

- nieskrepowany rozwdj tworczoséci i rozszerzanie oferty kulturalnej, ktérym towarzyszyc
bedzie rozwdj infrastruktury kulturalne;j;

- systematyczne zwiekszanie uczestnictwa w kulturze mieszkaricow regionu oraz turystéw
poprzez podnoszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej, rozwijanie edukacji kulturalnej,
wspieranie aktywnosci spotecznej i wykorzystanie nowych technologii;

- wspdtdziatanie w pozyskiwaniu érodkéw finansowych z innych Zrédet, w szczegélnoéci z
funduszy Unii Europejskiej;

- wigczanie organizacji pozarzgdowych oraz instytucji publicznych do wspétpracy regionalnej,
ponadregionalnej i miedzynarodowe;j,

- udostepnianie albo wynajem na preferencyjnych warunkach sal, pomieszczen i sprzetu
technicznego w celu realizacji zadar statutowych organizac;ji;

- wspotpraca z twércami, sektorem prywatnym w realizowaniu wspolnych przedsiewzieé
(sponsoring, wystawy, wydarzenia)



Regionalny Fundusz Wspierania Kultury

Fundusz ten wyodrebniony bedzie w planie finansowym instytucji. Sktada¢ sie nan moga
odpowiednio zwiekszone $rodki, dotychczas przeznaczane m.in. na wspieranie dziatan
o charakterze regionalnym oraz na przedsigwziecia realizowane przez mniejszosci narodowe.

Partneréw do wspdtrealizacji zadan finansowanych z Funduszu CEilK szuka¢ bedzie w
procedurze konkursowej. Zatozenia konkursu, ogfaszanego na poczatku kazdego roku.
Kazdego roku wspierany bedzie jeden, konkretny obszar lokalnej aktywnosci kulturalnej
(np.: przeglad i prezentacja lokalnych zasob6w kulturowych, edukacja kulturowa dzieci
i mtodziezy, amatorski i profesjonalny ruch plastyczny i muzyczny, taneczny itp.)

Projekty dofinansowane w ramach Funduszu, realizowane najczesciej bezposrednio
w terenie, w é¢rodowiskach lokalnych objgte zostang mechanizmami promocji ze
szczegdlnym uwzglednieniem mediow spotecznosciowych.

Region dla sztuki, sztuka dla ludzi

Dziatalnosé artystyczna to kolejny, fundamentalny obszar aktywnosci Centrum. W SWojej
koncepcji programowej widze wrecz konieczno$¢ jej wzmocnienia. Mechanizmy wsparcia dla
ruchu amatorskiego opisatam wyzej, przy okazji omawiania Funduszu Wsparcia Kultury.

Za szczegdlnie istotng uwazam réwniez zmiang zaangazowania Centrum w organizacje
wydarzenr artystycznych na poziomie profesjonalnym, takich jak Ogdlnopolskie Spotkania
Zamkowe , Spiewajmy Poezje".

e Stworzenie profesjonalnego systemu promocji i wsparcia artystow biorgcych udziat w
konkursie, obejmujacego réwniez pewien okres po zakorczeniu Spotkan Zamkowych
(organizacja mini koncertéw na niektérych wydarzeniach wtasnych samorzadu
wojewddztwa, sfinansowanie nagrania ptyty, sylwetka artysty w oficjalnych
materiatach promocyjnych samorzadu wojewodztwa itp.).

e przywrécenie formatu zdarzeri towarzyszacych Spotkaniom, czyli drobnych wydarzen
kulturalnych i artystycznych, budujgcych atmosferg czasu i miejsca

e wprowadzenie synergicznej relacji poezji z innymi dziedzinami sztuki w ramach
zdarzen okotfofestiwalowych



Kolejnym obszarem aktywnosci Centrum, Zwigzanym ze wsparciem dokonan artystycznych,
jest dziatalno$¢ Warmirisko-Mazurskiego Funduszu Filmowego. Obok catej sfery promujacej
szczegolng relacje X Muzy z Warmig i Mazurami, wigkszego wsparcia wymagataby sfera filmu
dokumentalnego. Dla budowy pogtebionego obrazu regionu film dokumentalny, dotykajgcy
probleméw specyficznych dla Warmii i Mazur, ma ogromne znaczenie. Uwazam, ze Fundusz
Filmowy moze by¢ istotnym narzedziem wspierajgcym dyskusje o faktycznych problemach
kulturowych i spotecznych Warmii i Mazur.

Statutowe zadania postawione przed Centrum to:

1. Opracowywanie, inicjowanie i promowanie w regionie innowacyjnych form
uczestnictwa  w kulturze, edukacji kulturalnej, animacji spoteczno-kulturalnej oraz
wychowania przez sztuke.

Zadanie to bedzie realizowane poprzez konkursy na inicjatywy kulturalne, co stanowi
innowacyjne dziatanie i odpowiedZ na potrzebe wtaczania spoteczenstwa w dziatania
instytucji kultury.

Zrealizowane we wspdtpracy zwycigskie projekty beda promowane przy uzyciu posiadanych
przez Centrum narzedzi: media spotecznosciowe, strona internetowa, reportaze z wydarzen.
Upowszechnianie bedzie wigzato sie z promowaniem w regionie roznorodnych form
uczestnictwa w kulturze, réwniez zwigzanych z nowymi mediami.

Wychowanie przez sztuke realizowane jest gtéwnie we wspotpracy z artystami z réznych
dziedzin sztuki (plastykami, tancerzami, aktorami) organizacje wystaw oraz wydarzen o
charakterze edukacyjnym (np. warsztaty grafiki i inne).

Galerie prowadzone przez Centrum:

° Galeria Marszatkowska

° Galeria na Lotnisku w Szymanach

° Galeria Parkowa.

Wspétpraca z innymi galeriami w kraju oraz w regionie w celu realizowania zadari Centrum
oraz promocji sztuki i artystéw Warmii i Mazur.

2, Promowanie dziedzictwa kulturowego regionu Warmii i Mazur w kraju i za granica.
Jednym z dziatari zwigzanych z realizacja tego zadania jest prowadzenie internetowych
projektéw Encyklopedia Warmii i Mazur, Leksykon kultury Warmii i Mazur. Oba projekty sg
rozwijane, a w bazach sukcesywnie uzupetniane sa informacje, ktére pracownicy Centrum
weryfikuja. Promowanie dziedzictwa kulturowego regionu ma miejsce réwniez podczas
prowadzonych innych dziatari kulturalnych, np. Ogdlnopolskich Spotkah Zamkowych
“Spiewajmy Poezje” gdzie dziedzictwo kulturowe w postaci bezposredniej blikosci gotyckiego
zamku jest ich nieodzownym elementem.

Plener Warmiriski odbywa sie w poblizu zamku biskupéw warmiriskich i réwniez zwraca
uwage uczestnikéw i odbiorcéw na zasoby kulturowe regionu. Mozliwe zagraniczne i



internetowe prezentacje powstatych dziet pozwolg takze na promocje regionu poza
granicami kraju. Umieszczenie relacji z pleneru w internecie rowniez wptywa na
miedzynarodowy odbiér, element ten wzmacniany jest przez uczestnictwo artystéw
mieszkajacych na co dziert poza granicami kraju. Sztuka jest uniwersalna i jej odbidr jest
mozliwy bez jakichkolwiek barier.

Siedziba Centrum mieéci sie takie w obiekcie zabytkowym. Po remoncie zostanie
opracowana informacja dotyczaca obiektu i umieszczona w budynku oraz w internecie.
Znaczacym elementem promocji dziedzictwa kulturowego regionu jest mozliwa realizacja
zwigzanych z dziedzictwem regionu filméw w ramach dofinansowan z Warmirsko-
Mazurskiego Funduszu Filmowego.

3. Inspirowanie i wspomaganie ruchéw spofecznych oraz organizacji pozarzadowych
dziatajacych w sferze kultury oraz dziedzictwa kulturowego.

Zadanie to bedzie realizowane w postaci corocznego konkursu na inicjatywy kulturalne przez
organizacje pozarzadowe oraz przez wspotprace w ramach  Regionalnego Funduszu
Wspierania Kultury.

Organizacje pozarzadowe i inne podmioty dziatajace w obszarze kultury moga, w miare
mozliwoéci, liczyé na wsparcie finansowe ich projektow, ale takze udostepnienie lokalu na
prowadzenie dziatan, wspétdzielenie przestrzeni pracowni czy przysztego studia
telewizyjnego.

4, Gromadzenie, przetwarzanie, monitorowanie i udostepnianie informacji o procesach
zachodzacych w dziatalnosci kulturalnej oraz prowadzenie prac badawczych i eksperckich w
zakresie kultury i sztuki oraz dziedzictwa kulturowego regionu.

Ostatnie duze badania zainicjowane przez Centrum miaty miejsce w roku 2014.
Zmieniajace sie warunki funkcjonowania podmiotéw dziatajacych w sferze kultury, powoduja
konieczno$¢ ponownych analiz oraz weryfikacji dokumentow strategicznych dotyczacych
sektora kultury. Dla “Programu wsparcia rozwoju kultury wojewoddztwa warminsko-
mazurskiego do roku 2025” niedtugo korczy sie czas obowigzywania. Centrum deklaruje
zaangazowanie w przygotowanie nowych dokumentdw. Naleiy jednak zaznaczy¢, ze wiezi
taczace instytucje kultury w regionie ulegty znacznemu ostabieniu. Catkowita samodzielnos¢
instytucji kultury jako podmiotéw prawa wplyneta na coraz stabszy odzew dotyczacy
monitoringu kultury. Ewentualne szeroko zakrojone badania beda musialy odby¢ sie w
ramach projektéw dofinansowanych ze $rodkéw zewngtrznych przy udziale zewnetrznych
ekspertéw.

5. W dziataniach Centrum przewiduje réwniez takie, ktére beda polegaty na
udostepnieniu zasobow z kilkudziesiecioletniej historii instytucji do badan i opracowania
przez naukowcow.

W ramach zdobywanych s$rodkéw planowana jest digitalizacja tasm filmowych i



magnetofonowych, materiatéw archiwalnych, obiektéw sztuki bedacych w posiadaniu
Centrum i ich udostepnianie.

6. Prowadzenie ksztatcenia zawodowego, szkoleri, warsztatow, dziatalnoéci metodycznej,
konsultacji i poradnictwa w zakresie zadan Centrum. Przygotowanie oferty szkoleniowe;j
popularyzujacej wiedze na temat wspdtpracy mozliwoéci realizowania projektow ze srodkéw
zewnetrznych, w szczegdlnosci europejskich. Centrum bedzie prowadzi¢ ksztatcenie w
zakresie edukacji kulturalnej, w szczegélnosci dotyczace grafiki warsztatowej, ale corocznie
pracuje rowniez z uczestnikami konkursu w ramach Ogélnopolskich Spotkann Zamkowych
“Spiewajmy Poezje” przygotowujac ich do wystepu na profesjonalnej scenie. Konsultacje i
poradnictwo prowadzone bedzie takie dla grupy wspétorganizatoréw, z ktorych czesé nie
posiada doswiadczenia w realizacji przedsiewzie¢ kulturalnych.

7. Organizowanie imprez artystycznych i rozrywkowych.

Centrum realizuje szereg imprez artystycznych i rozrywkowych z réznych dziedzin kultury.
Wiele z nich jest wynikiem wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi. Gtéwng imprezg
artystyczng pozostaja Ogolnopolskie Spotkania Zamkowe “Spiewajmy Poezje” (podstawe do
dziatania stanowi dotacja celowa). Wydarzenie, ktére jest autorska propozycja instytucji i ma
pigcdziesigcioletnig tradycje. W obrebie sztuki filmowej realizowany jest WaMa Film Festival,
Regionalny Fundusz Filmowy, ktéry przyczynia sie do powstania nowych  produkgcji
filmowych, a co za tym idzie ich prezentacji dla publicznogci. Muzyke z filmem taczy Arena
Film Festival. We wspdtpracy z innymi podmiotami organizowane bede wydarzenia
artystyczne i rozrywkowe w Auli im. Anny Wasilewskiej. Centrum w ramach dotacji celowe;j
bedzie prowadzito cykl wiasnych koncertéw w postaci propozycji “CEilKk Koncertowo”
starajac sig jak najlepiej wykorzystac przyznane srodki - organizujac wystepy zespotéw, ktére
cieszg sie popularnoscig taka, by wypetni¢ sale koncertowa oraz dostosowujgc sie do
aktualnych trendow i warunkéw.

8. Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji regionalnych, narodowych i panstwowych.
Przejawia sie gtownie w realizacji corocznych dozynek wojewddzkich, plenerdw, prezentacji
dziedzictwa materialnego i niematerialnego, realizacji materiatéw filmowych oraz
prowadzenia Leksykonu Kultury Warmii i Mazur, Encyklopedii Warmii i Mazur oraz Atlasu

Miejsc Niezwyktych.

Centrum realizowac bedzie swoje zadania poprzez:

1. Inicjowanie, prowadzenie i wspieranie projektéw badawczych, edukacyjnych, kulturalnych
oraz akcji spotecznych realizujgcych cele Centrum. (Fundusz Wspierania Kultury, aplikowanie
do programdéw MKIiDN, NCK i innych 2z programami zwigzanymi z animacjg spoteczno-
kulturalng)

2. Organizowanie konferencji, seminariéw itp., opracowanie analiz, raportow i ekspertyz oraz
upowszechnianie ich wynikdw. (planowana dziatalnoé¢ szkoleniowa)



3. Prowadzenie akcji promocyjnych i informacyjnych zwiazanych z szeroko rozumianymi
dziedzinami zycia kulturalnego regionu. (realizacja reportazy oraz dziatania w mediach
internetowych i na stronie internetowej Centrum)

4. Dokumentowanie dziatalnosci spoteczno-kulturalnej regionu; gromadzenie i zarzadzanie
informacjami na temat dziedzictwa kulturowego, a takze wydarzen i projektow kulturalnych,
dziatalnoéci organizacji pozarzadowych oraz instytucji kultury w regionie. (realizacja
reportazy oraz dziatania w mediach internetowych i na stronie internetowej Centrum)

5. Umozliwianie podwyzszania kwalifikacji kadr zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalng oraz
wymiany do$wiadczerh w tym zakresie. (prowadzenie warsztatéw z réznych dziedzin sztuk
plastycznych przeznaczonych réwniez dla kadr kultury, w szczegdlnosci szkolenia dotyczace
mozliwosci pozyskiwania srodkéw dla kultury)

6. Organizowanie i prowadzenie ksztatcenia, szkoler, doskonalenia zawodowego dla
pracownikéw kultury oraz wolontariuszy, animatoréw i organizacji pozarzadowych z
regionu. (prowadzenie praktyk oraz wolontariatu przy dziataniach kulturalnych)

7. Organizowanie koncertéw i spektakli oraz wszelkich innych wydarzen promujacych
wartoéciowe dokonania artystyczne w ruchu amatorskim i profesjonalnym na szczeblu
regionalnym, krajowym i migdzynarodowym. (gtéwnym wydarzeniem realizowanym przez
CEilK o tym charakterze sg Ogélnopolskie Spotkania Zamkowe “Spiewajmy Poezje”)

8. Organizowanie i produkcja imprez rozrywkowych.

9. Prowadzenie dziaftalnosci wydawniczej.

10. Pozyskiwanie $rodkéw pozabudzetowych z funduszy krajowych i zagranicznych, w tym
Unii Europejskiej i wykorzystanie ich na realizacjg zadan Centrum.

11. Zawieranie uméw i porozumieri z innymi instytucjami jak réwniez z organizacjami
pozarzagdowymi (krajowymi i zagranicznymi) w celu wspélnej realizacji lub zlecenia projektu
realizujgcego cele Centrum.

Centrum kultury - centrum promog;ji

Internet jest od lat najwazniejszym z narzedzi (obok tradycyjnych mediow),
stuzgcych promocji i informacji.

| tak, za najpilniejsze dziatania uznaje:

¢ catkowita modernizacje strony domowej Centrum — gféwnego elementu systemu
informacji. Zostanie ona przygotowana wedtug wspdtczesnych wymagan, bedzie
responsywna oraz w zakresie dostepnosci cyfrowej spetniata wymagania okreslone w
ustawie z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji
mobilnych podmiotéw publicznych

e community partnership, czyli budowa relacji z najblizszym otoczeniem, spotecznoscia
lokalng, integracja i odpowiadanie na potrzeby danej spotecznosci realizowane



gtéwnie w ramach licznych partnerstw z podmiotami trzecimi i zapewnienie obecnosci
CEilK we wszystkich podejmowanych dziataniach promocyjnych realizowanych przez
partnera oraz odpowiadanie na potrzeby lokalne i wspétpraca z najblizszym
otoczeniem Centrum

wspdfprace przy organizacji najwazniejszego wydarzenia jakim sg Ogodlnopolskie
Spotkania Zamkowe “Spiewajmy Poezje” ze spotecznoscia lokalng, osobami
zaangazowanymi w przesztosci organizacyjnie poprzez powotfanie Komitetu
Honorowego i wykorzystanie potencjatu promocyjnego zaangazowanych oséb
nawigzanie Scistej wspétpracy z komdrkami odpowiedzialnymi za informacje
i promocje w Urzedzie Marszatkowskim w zakresie koordynacji dziafari, narzedzi
i zasobow przy promocji wydarzeri o charakterze regionalnym

uwarunkowanie zaangazowania Centrum w partnerstwa z podmiotami trzecimi od
przedstawienia strategii promocji i informacji, uwzgledniajacej obecnogé instytucji

samorzadu wojewodztwa

kontynuacja budowy odnowionego wizerunku instytucji, korzystanie z wytonionego w
konkursie w 2021 r. logotypu, kreatywne wykorzystanie gadzetow promocyjnych,
zgodnie z opracowang ksiega identyfikacji wizualnej

kontynuacja budowy wizerunku instytucji jako miejsca otwartego na ludzi o
odmiennych pogladach, tolerancyjnego, przyjaznego zwierzetom, proekologicznego,

kontynuacja rozwoju obecnoséci w mediach spotecznosciowych, zwiekszenie zasiegow
postéw, materiatéw promocyjnych i relacji z wydarzen kulturalnych, utrzymanie
relacji z najblizszym otoczeniem, otwarto$s¢ na nowe miejsca w mediach
spofecznosciowych w dynamicznie rozwijajgcym sie rynku internetowym,

prowadzenie wizytéwek w systemie Google dla gtéwnej siedziby CEilK i Auli im. Anny
Woasilewskiej

korzystanie z nowoczesnych elementdéw promujacych wizerunek instytucji, np.
gadzety promocyijne, kubiki czy lezaki z logotypem prezentowane podczas imprez,

cykliczne narady zespotu celem planowania dziatan, rozwigzywania sytuacji
problemowych, wypracowania sp6jnego stanowiska instytucji

wspoétpraca z mediami lokalnymi, udzielanie wywiadéw na temat planowanych

dziatan

korzystanie z ptatnej reklamy w uzasadnionych przypadkach

pozyskiwanie patronatéw medialnych dla kluczowych wydarzer; kulturalnych



Baza i infrastruktura

CEilK obecnie funkcjonuje w dwdch budynkach — przy ul. Parkowej 1 (siedziba instytucji) oraz
przy ul. Kosciriskiego 11 —aula im. Anny Wasilewskiej.

Whykorzystanie budynku ul. przy Parkowej 1 do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej jest
mocno ograniczone ze wzgledu na trwajacy remont - realizacje inwestycji polegajacej na
termomodernizacji budynku. Zadanie to stanowi pierwszy etap caftosciowego remontu
i modernizacji budynku.

Stoje na stanowisku, ze tylko kompleksowy remont i modernizacja budynku przyniesie
zamierzony efekt w postaci poprawy estetyki i funkcjonalnosci budynku, poprawy jego
efektywnosci energetycznej, a takze dostosowania go do swiadczenia nowoczesnych ustug
kulturalnych dla spoteczeristwa Warmii i Mazur.

W budynku przy ul. Koscifiskiego 11 — auli im. Anny Wasilewskiej organizowane s3 lub
wspdforganizowane wydarzenia kulturalne w tym koncerty, spektakle, pokazy filmowe,
spotkania i wiele innych.

Potozenie siedziby Centrum na peryferiach miasta z jednej strony stanowi problem zwigzany
z komunikacja miedzy oboma zarzadzanymi przez CEilK budynkami, z drugiej strony
pofozenie w miejscu, ktére stanowi brame do Llasu Miejskiego powoduje mozliwos¢
modyfikacji dotychczasowego wykorzystania bazy i rozwoj innych aktywnosci, w tym
zaangazowania w dziatania proekologiczne.

Istniejaca infrastruktura wykorzystana bedzie na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przy
wykorzystaniu mozliwosci wspétpracy z innymi podmiotami, tak by zaproponowac
odbiorcom dziatar CEilK mozliwie najszerszg oferte kulturalna.

Mozliwoéci takie stwarza obecnie aula im. Anny Wasilewskiej, gdzie w partnerstwie z innymi
podmiotami, badz bezposrednio z Organizatorem realizowanych jest szereg wydarzen o
charakterze kulturalnym.

W przypadku budynku przy ul. Parkowej 1 stanowi on obecnie miejsce pracy wiekszosci
pracownikéw i w ten spos6b bedzie wykorzystywany w dalszym ciggu.

W zwigzku z prowadzonym remontem dziafalno$¢ kulturalna w obiekcie musiata zostac
ograniczona. Po remoncie czes¢ pomieszczen bedzie udostgpniana innym podmiotom
prowadzacym dziatania w dziedzinie kultury, miedzy innymi na miejsca spotkan i prob w
réznych dziedzinach twdrczosci artystycznej.

Beda sie tu odbywaty wydarzenia potrzebujace kameralnego klimatu, innego stylu niz w Auli
im. Anny Wasilewskiej. Przewiduje sie¢ tu réwniez utworzenie studia filmowego. Czesc
pomieszczei bedzie wykorzystana jako magazyny sprzetu i wyposazenia do dziatan
kulturalnych przez CEilK oraz partnerdw, ktérzy beda funkcjonowac przy instytuciji.



Infrastrukture instytucji stanowi takze sprzet techniczny oraz srodek transportu.

Nowoczesny sprzet techniczny stanowi wyposazenie auli im. Anny Wasilewskiej, sprzet
bedacy na wyposazeniu sali przy ul. Parkowej wymaga w znacznej mierze wymiany ze
wzgledu na stopieri wyeksploatowania oraz niespetnianie wspodtczesnych standardéw

scenicznych.
W ramach remontu siedziby CEilK ma réwniez zamiar unowoczeéni¢ baze sprzetowa.

Realizacja zewnetrznych ustug na bazie posiadanego sprzetu bytaby mozliwa w przypadku
mniejszego zaangazowania instytucji w realizacje zadan zleconych i zwiekszenia zatrudnienia.
W przypadku utrzymania obecnego poziomu zlecanych zadan zaangazowanie zaréwno bazy
technicznej jak i pracownikéw nie pozwala na poszukiwanie mozliwoéci wsparcia budzetu
CEilK wigksza realizacjg ustug na zewnatrz.

CEilK posiada samochdd z roku, ktéry stuzy do organizagji wydarzenr nie tylko w miescie, ale
w catym regionie. Stad jest to pojazd do$¢ mocno eksploatowany. Strategia zarzadzania
infrastrukturg przewiduje jego wymiane w niedalekiej przysztosci.

W zakresie infrastruktury informatycznej oraz oprogramowania wykorzystywanego przez
Centrum po roku intensywnego wykorzystywania nowej auli im. Anny Wasilewskiej zostanie
przeprowadzona analiza i podjete decyzje odnoénie organizacji sprzedazy biletéw na
wydarzenia z uwzglednieniem doéwiadczen.

Zarzadzajgc infrastrukturg Centrum z jednej strony bedzie starato sie utrzymaé walory
uzytkowe obiektéw oraz sprzetu dokonujac przegladéw, biezacych napraw, jak réwniez
przygotowujac  kompleksowa modernizacje budynku przy ul. Parkowej poprzez
przygotowanie dokumentacji projektowej i pdiniejsza realizacje remontu. Najwazniejsze
elementy strategii to:

- pomyslnie zakoriczony remont budynku CEilK przy ul. Parkowe;j, termomodernizacja majaca
na celu zmniejszone zuzycie m.in. energii elektrycznej i ogrzewania, remont elewacji, piwnic,
instalacja fotowoltaiczna, ograniczenie zuzycia energii w budynku.

- przygotowanie dokumentacji projektowej na kontynuacje remontu i modernizacji tego
budynku - sala widowiskowa (wykonana), pozostate pomieszczenia na parterze i pietrze
budynku w tym instalacje budynku (do wykonania). Przygotowanie dokumentacji do
kompleksowego remontu i modernizacji budynku w kolejnych etapach prac inwestycyjnych.

- ponowne wiaczenie do dziatalnosci sali widowiskowej w budynku przy ul. Parkowej oraz
pozostatych sal objetych remontem i modernizacja

- dziatajacy sprawnie system alarmowy i monitoring budynku przy ul. Koscinskiego przez
agencje ochrony, brak statej ochrony ogranicza koszty zabezpieczenia budynku

- stata ochrona budynku przy ul. Parkowej przez agencje ochrony, planowany monitoring

zewnetrzny



- optymalizacja kosztéw zwigzanych z utrzymaniem czystosci przy ul. Parkowej oraz Auli im.
Anny Wasilewskiej z zachowaniem zasad wynikajacych z Prawa Zamowien Publicznych

- racjonalne gospodarowanie przyznanymi przez Organizatora dotacjami,

- ograniczenie wydatkéw do niezbednych,

- rzetelna analiza dokonywanych zakupdw i zamawianych ustug

- cykliczna konserwacja urzadzen i wyposazenia,

- dokonywanie niezbednych remontoéw, szybka reakcja na awarie

- dochowanie wymaganych standardéw obstugi przez profesjonalng ekipg techniczng
- wykupienie niezbednych polis ubezpieczeniowych

- rzetelny i jasny podziat zadar miedzy pracownikami

- wspétpraca z Urzedem Marszatkowskim, innymi jednostkami publicznymi, zbiorowy zakup
energii,

- korzystanie z dostepnych ustug sieciowych Urzedu Marszatkowskiego

- outsourcing wybranych ustug zwigzanych z realizacja imprez uzasadniony rachunkiem
ekonomicznym

Finanse

Podstawa gospodarki finansowej CEilK jest plan finansowy ustalony przez dyrektora, z
zachowaniem wysokosci dotacji Organizatora.

Planowana dotacja podmiotowa stanowi dofinansowanie dziatalnosci biezgcej w zakresie
realizowanych zadan statutowych, w tym przeznaczana bedzie na utrzymanie i remonty
obiektow;

Z dotacji celowej finansowanie lub dofinansowane bgdg koszty realizacji inwestycji ponadto
dotacje celowe wykorzystywane beda na realizacje wskazanych zadan i programow ustalonych
z Organizatorem.

Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych planuje pozyskiwanie $rodkéw zewngtrznych w
zaleznoéci od rodzaju planowanego przedsiewzigcia, korzystajac po przeprowadzanych
analizach realnoéci i adekwatnosci z ogtaszanych konkursow i naboréw wnioskéw o
dofinansowanie projektéw m. in.: Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej:
Programy MKIDN), Narodowego Centrum Kultury (dalej: NCK), Narodowego Instytutu Muzyki i
Tahca (dalej: NIMIT), Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (dalej: FEWIM
2021-20270, Programy Unijne Krajowe, Krajowy Plan Odbudowy (dalej: KPO), Rzadowy
Fundusz Polski tad (dalej: RFPL), europejskich i transgranicznych programéw UE.



Waznym elementem strategii jest réwniez wykorzystanie potencjatu kadry instytucji:

1. okreslenie przez wszystkie komérki organizacyjne Centrum Edukacii i Inicjatyw Kulturalnych
potrzeb w zakresie inwestycji i rozwoju dziatalnosci

2. rozpoznanie mozliwosci pozyskania srodkéw (programy dotacyjne, sponsorzy) na realizacje
ww. zdiagnozowanych potrzeb

3. przygotowanie oferty sponsorskiej dotyczgcej organizacji kluczowych w dziataniach Centrum
wydarzen

4. przygotowanie aplikacji do programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

5. analiza Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS) oraz innych mozliwosci w przypadku cato$ciowego remontu budynku przy ul.
Parkowej 1 w Olsztynie

Odpowiednio skonstruowana umowa partnerska pozwoli wigczy¢ publiczng instytucje kultury
i jej zasoby w realizacjg wartosciowych projektéw wspélnie z partnerami spoza sfery finanséw

publicznych.

Kolejnym Zrédfem finansowania sg $rodki od sponsoréw. Planuje, tak jak wspomniatam wyzej,
zbudowac system promocji i sprzedazy oferty CEilK-u, dostosowujac go do oczekiwar
sponsorow — naszych partneréw organizacyjnych i finansowych. Dzieki profesjonalnie
skonstruowanej ofercie sponsorskiej uda mi sie pozyska¢ srodki, wspomagajace realizacje
niektorych projektéw Centrum.

Liczg przy tym na to, ze Organizator udzieli swojej instytucji petnego wsparcia w pozyskiwaniu
srodkéw spoza budzetu wojewdédztwa. Wiaze sie to z procedurg zabezpieczenia w corocznym
budzecie odpowiednich srodkéw na pokrycie wktadu wiasnego, z wypracowaniem szybkiej
$ciezki podejmowania takich decyzji przez wltadze samorzadowe i wreszcie ze wsparciem w
obszarze promocji, udzielanym instytucji podczas realizacji projektéw.

Spos6b realizacji obowigzku wynikajacego z ustawy z dnia z dnia 19 lipca 2019 r.

0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami;

Dostepnos¢ architektoniczna i informacyjno-komunikacyjna w budynku przy ul. Parkowej:

Wejscie do budynku dostosowane dla oséb z niepetnosprawnoscia ruchowa, znajduje sie
podjazd do wejscia.

Korytarze umozliwiajg swobodne poruszanie si¢ 0s6b z niepetnosprawnoscig ruchowa.

W budynku znajduje sie winda.



W budynku znajduja sie toalety dla oséb niepetnosprawnych, na parterze i pierwszym pigtrze.

Informacja o rozktadzie pomieszczen w budynku zapewniona jest w sposéb wizualny i glosowy
(plansze informacyjne, pracownicy portierni).

W budynku nie ma petli indukcyjnej.

Przy wejéciu do budynku znajduje sie parking, nie ma wydzielonych miejsc parkingowych dla
0s6b niepetnosprawnych.

Do budynku i pomieszczeri mozna wejs¢ z psem asystujacym i psem przewodnikiem.

Istnieje mozliwo$¢ skorzystania z ttumacza jezyka migowego po wczesniejszym umowieniu
terminu.

Dostepnoéé architektoniczna i informacyjno-komunikacyjna w budynku przy ul. Koscinskiego

Wejscie do budynku dostosowane dla oséb z niepetnosprawnoscia ruchowa, znajduje sie
podjazd do wejscia.

Korytarze umozliwiajg swobodne poruszanie sig 0sob z niepetnosprawnoscia ruchowa.
W budynku znajduje sie winda.
W budynku znajduje sie toaleta dla oséb niepetnosprawnych, na parterze budynku.

Informacja o rozktadzie pomieszczeri w budynku zapewniona jest w sposéb wizualny i glosowy
(plansze informacyjne, pracownicy budynku).

W budynku na auli jest petla indukcyjna.

Na ulicy przy ktérej znajduje sie budynek znajduje sie parking, z wydzielonym miejscem
parkingowym dla oséb niepetnosprawnych.

Do budynku i pomieszczeri mozna wejs$¢ z psem asystujacym i psem przewodnikiem.

Istnieje mozliwo$¢ skorzystania z ttumacza jezyka migowego po wczesniejszym umowieniu
terminu.

Planowana jest modernizacja strony gtdwnej CEilK poprzez m.in. dostosowanie jej do
wymogow responsywnosci oraz standardow WCAG - dostep dla oséb niewidzacych,
postugujacych sie oprogramowaniem czytajacym tekst na stronach internetowych,
wykorzystanie $rodkéw wspierajacych komunikowanie sie, przez wykorzystanie zdalnego
dostepu online do ustugi ttumacza przez strony internetowe i aplikacje.



Wspétpraca z instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi i sektorem prywatnym;

- utrzymanie aktywnej wspdipracy z organizacjami pozarzadowymi, instytucjami pozytku
publicznego poprzez program budzetu partycypacyjnego (dofinansowania przez CEilK dziatan
w zakresie kultury)

- podejmowanie wspdinych dziatan z organizacjami i instytucjami — wspdtorganizacja
wydarzen, udostgpnienie pomieszczeri, udzielanie niezbednej pomocy i obstugi przez
pracownikéw CEilK

- uzyskiwanie dotacji, wsparcia przez firmy z sektora prywatnego dia zwiekszenia rangi,
wzbogacania oferty i zasiegu wydarzer kulturalnych

propozycje dziatan proekologicznych planowanych w instytucji;

Realizujemy projekt ,Zielona Instytucja Kultury” we wspotpracy z Centrum Polsko-
Francuskim oraz partnerami z Francji — celem dziatan jest wypracowanie jednoznacznych
wnioskéw, wymiana doswiadczeri, wdrozenie pomystéw oszczedzajacych energie i
chronigcych $rodowisko lokalne, wspierajacych organizacje

Dzigki zrealizowanemu projektowi inwestycyjnemu, termomodernizacja budynku Auli im.
Anny Wasilewskiej stanowi przyktad dziatania proekologicznego, w chwili obecnej rowniez
obiekt przy ul. Parkowej dzieki remontowi stanie sie mniej ucigzliwy dla srodowiska,
zuzywajacy mniejsze zasoby energii, z dziatajacg instalacja fotowoltaiczng, po wymianie
oswietlenia na energooszczedne.

Otoczenie instytucji to miejsca relaksu w otoczeniu przyrody dzieki wspdtpracy w ramach
ogrodu spotecznego, miejsca zabaw i rekreacji dla dzieci i dorostych w »Magicznym Parku
Jakubowo”.

W praktyce organizacji wydarzeri wainym bedzie zredukowanie do niezbednego minimum
uzywania plastykowych naczyri jednorazowych, utrzymanie obowigzkowe] segregacji
odpaddw, ograniczenie biurokracji, zuzycia papieru, w miare mozliwosci proekologicznych
rozwigzan, ponowne wykorzystywanie materiatéw, np. plakaty jako materiat w pracowni
plastycznej itp. oraz analiza trendéw zwigzanych z ekologia i szkolenie w tym zakresie kadr
kultury.

Sposéb wdrazania Programu

Uwzglednienie zréwnowazonego rozwoju

Budowanie nowoczesnej instytucji kultury nie moze by¢ utozsamiane z czysto komercyjnymi



dziataniami, generowaniem zyskéw za wszelka ceng. Uwzgledniam elementy Srodowiskowe i
psychologiczne podczas wdrazania Programu jako istotny element ku jej powodzeniu. Nie
mozemy bowiem odktada¢ probleméw wspétczesnego, zagrozonego problemami
ekologicznymi $wiata na pdiniej. Na dziatania instytucji w tym kierunku zwracajg uwage
odbiorcy kultury, kontrahenci i pracownicy. Ponadto istotna jest empatia w organizacji,
zaréwno na poziomie zawodowym, jak i osobistym, dzieki czemu CEilK rozwija sig wraz z
pracownikami, a nie ich kosztem.

Dostosowanie stylu zarzadzania

Wdrazanie Programu jest miedzy innymi kwestiag odpowiedniego zarzadzania pracownikami.
Nowoczeéni liderzy instytucji kultury to juz nie tylko osoby z formalnym stanowiskiem, ale
takze poszczegdlni pracownicy, instruktorzy, kierownicy, ktérzy samodzielnie podejmujg
wybrane decyzje, przejawiajac inicjatywe, zgtaszajac pomysty i uwagi, reagujac dynamicznie
na zaistniate sytuacje. Dzieki temu Program moze by¢ wdrozony skuteczniej, a pracownicy
urzeczywistniajg swoj potencjat.

Podsumowanie

Kultura nie jest mozliwa w oderwaniu od partnerstwa , tego zyczliwego zwrocenia si¢ do
Drugiego, ktéry przyjmuje nasze zasoby i dzieli si¢ z nami swoimi. Instytucja kultury nie jest
wolna od tej zasady, co wiecej, ma obowigzek stwarzac dla jej urzeczywistnienia optymaine
warunki. Instytucja ma tworzyé przestrzen, w ktorej odlegte od siebie sfery fgczone sa
nowymi pomostami znaczen i symboli, w ktérej stwarzajg si¢ nowe partnerstwa i kolejne,
nowe przestrzenie.

Ma by¢ aktywnie obecna w Swiecie ludzi, bo jest instytucjg publiczna.

Wioletta Jaskodlska



Harmonogram

Rok 2023

® Przystosowywanie struktury organizacyjnej do nowych zadan

e Realizacja i rozszerzenie remontu budynku przy ul. Parkowe;j, wspotfinansowanego z
RPO WIM 2014-2020; aplikacja do RFPt Rzadowy Program Odbudowy Zabytkéow o
srodki na remont sali widowiskowej

* Realizacja projektu ,Wsparcie instytucji CEilK w celu dostosowania do nowoczesnej
dziatalnosci kulturalnej” wspétfinansowanego z RPO WIM 2014-2020 - zakup
nowoczesnego wyposazenia w tym mobilnego studia telewizyjnego i modernizacja
strony internetowej Centrum

* Realizacja festiwalu muzyki filmowej Arena Festival Film&Music
* Realizacja zadan zwigzanych z Warminsko-Mazurskim Funduszem Filmowym

® Przygotowanie i realizacja Ogdlnopolskich Spotkarn  Zamkowych ,Spiewajmy
Poezje" w odnowionej formule

* Organizacja koncertéw, spotkar i konferencji w miare mozliwoéci, zalezna od stanu
obiektu i zakresu aktualnie prowadzonych prac remontowych

e Przygotowanie i realizacja kolejnej edycji konkursu w ramach Regionalnego Funduszu
Wspierania Kultury

* State wystawy w Galerii Marszatkowskie]
Plener Warmiriski

* Realizacja projektu z zakresu animacji lub edukacji kulturowej — w zaleznoéci od

wynikéw konkursu w MKIDN

e Aplikacja do RPO WIM 2014-2020 o érodki na dofinansowanie projektu ,Zakup
urzadzen niezbednych do utrzymania istniejacej oferty kulturalnej CEilK”; wyniki
konkursu — lipiec 2023



Rok 2024

Realizacja festiwalu muzyki filmowej Arena Festival Film&Music
Realizacja zadan zwigzanych z Warmirnisko-Mazurskim Funduszem Filmowym
Realizacja jubileuszowych 50. Ogélnopolskich Spotkan Zamkowych ,Spiewajmy Poezje"

Organizacja wydarzeni kulturalnych, koncertow, spotkari i konferencji — w nowej
Auli im. Anny Wasilewskiej przy ul. Koscinskiego

State wystawy w Galerii Marszatkowskiej
Plener Warmirski

Aplikacja do FEWIM 2021-2027, PO MKIDN, RFPt, Krajowych Programéw Unijnych i
innych otwartych konkurséw/naboréw wnioskéw o dofinansowanie projektow
zwigzanych z: 1. kontynuacjg remontu budynku przy ul. Parkowej 1 i jego otoczenia, 2.
edukacja kulturalng,

organizacja wydarzeri kulturalnych. Realizacja projektéow w przypadku otrzymania
dofinansowania.

Realizacja dziatan w mobilnym studiu telewizyjnym CEilK

Przygotowanie i realizacja kolejnej edycji konkursu w ramach Regionalnego Funduszu
Wspierania Kultury

| Realizacja remontu sal w budynku przy ul. Parkowej

Rok 2025

Przygotowanie i realizacja planéw koncertowych, eventéw i wydarzern w Auli
im. Anny Wasilewskiej
Realizacja koncertéw i dziatan performatywnych w przestrzeni Parku

Jakubowo

Przygotowanie i realizacja kolejnej edycji konkursu w ramach Regionalnego

Funduszu Wspierania Kultury
Realizacja zadari zwigzanych z Warmirisko-Mazurskim Funduszem Filmowym

Realizacja Ogdlnopolskich Spotkar Zamkowych ,Spiewajmy Poezje"



* Organizacja koncertéw, spotkar i konferencji -w miare mozliwoéci, zalezna od stanu
obiektu i zakresu aktualnie prowadzonych prac remontowych

e State wystawy w Galerii Marszatkowskiej,

¢ Plener Warminski

e Aplikacja do FEWIM 2021-2027, PO MKIDN, RFPt, Krajowych Programéw Unijnych i
innych otwartych konkurséw/naboréw wnioskéw o dofinansowanie projektow
zwigzanych z: kontynuacjg remontu budynku przy ul. Parkowej 1 i jego otoczenia,
edukacjg kulturalna, organizacja wydarzen kulturalnych. Realizacja projektéw w

przypadku otrzymania dofinansowania.

* Realizacja i zakoriczenie remontu sal w budynku przy ul. Parkowe;j

Rok 2026

* Przygotowanie i realizacja planéw koncertowych, eventéw i wydarzen w Auli im.
Anny Wasilewskiej

* Wiaczenie odnowionego obiektu przy ul. Parkowej do dziatan kulturalnych Realizacja
koncertéw i dziatari performatywnych w przestrzeni Parku Jakubowo

e Ogtloszenie i rozstrzygniecie konkursu oraz wspétrealizacja zwycieskich projektéow w
ramach Regionalnego Funduszu Wspierania Kultury

¢ Realizacja zadar zwigzanych z Warmirisko-Mazurskim Funduszem Filmowym

* Realizacja Ogélnopolskich Spotkari Zamkowych ,Spiewajmy Poezje"

* Organizacja koncertdéw, spotkari i konferencji

* State wystawy w Galerii Marszatkowskiej, Galerii Parkowa Plener Warminski

* Aplikacja do Krajowych Programéw Unijnych i innych otwartych konkurséw/naboréw
wnioskow o dofinansowanie projektéw zwigzanych z: edukacja kulturalng, organizacjg

wydarzer kulturalnych. Realizacja projektéw w przypadku otrzymania dofinansowania.

* Przygotowanie i realizacja kolejnej edycji konkursu w ramach Regionalnego Funduszu

Wspierania Kultury

* Realizacja festiwalu muzyki filmowej Arena Festival Film&Music



Rok 2027

e Przygotowanie i realizacja planéw koncertowych, eventdw i wydarzef w Auli im. Anny
Wasilewskiej

e Zwiekszenie dziatan kulturalnych w obiekcie przy ul. Parkowej

e Realizacja koncertéw i dziatan performatywnych w przestrzeni Parku Jakubowo

e Ogloszenie i rozstrzygniecie konkursu oraz wspdtrealizacja zwycigskich projektow
w ramach Regionalnego Funduszu Wspierania Kultury
e Realizacja zadan zwigzanych z Warmirisko-Mazurskim Funduszem Filmowym

» Realizacja Ogdlnopolskich Spotkan Zamkowych ,Spiewajmy Poezje"

e Organizacja koncertow, spotkan i konferencji
e State wystawy w Galerii Marszatkowskiej, Galerii Parkowa
e Plener Warmiriski

e Aplikacja do Krajowych Programéw Unijnych i innych otwartych konkurséw/naboréw
wnioskéw o dofinansowanie projektéw zwigzanych z: edukacjg kulturalna, organizacja
wydarzen kulturalnych. Realizacja projektéw w przypadku otrzymania dofinansowania.

e Przygotowanie i realizacja kolejnej edycji konkursu w ramach Regionalnego Funduszu
Wspierania Kultury

e Realizacja festiwalu muzyki filmowej Arena Festival Film&Music

Rok 2028

e Przygotowanie i realizacja planéw koncertowych, eventéw i wydarzeri w Auli im. Anny
Wasilewskiej

e Dziatania kulturalne w obiekcie przy ul. Parkowe;j

e Realizacja festiwalu muzyki filmowej Arena Festival Film&Music

¢ Realizacja koncertéw i dziatan performatywnych w przestrzeni Parku Jakubowo



Przygotowanie i realizacja kolejnej edycji konkursu w ramach Regionalnego Funduszu

Wspierania Kultury

Realizacja zadari zwigzanych z Warmirisko-Mazurskim Funduszem Filmowym
Realizacja Ogélnopolskich Spotkarn Zamkowych ,Spiewajmy Poezje"

Organizacja koncertéw, spotkar i konferencji
State wystawy w Galerii Marszatkowskiej, Galerii Parkowa

Plener Warminski

Aplikacja do Krajowych Programéw Unijnych i innych otwartych konkurséw/naboréw
wnioskéw o dofinansowanie projektéw zwigzanych z: edukacja kulturalng, organizacja
wydarzen kulturalnych. Realizacja projektéw w przypadku otrzymania dofinansowania.
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