PROGRAM DZIALANIA
Centrum Polsko-Francuskiego Cotes d’Armor-Warmia i Mazury w Olsztynie

na lata 2024-2029

OKNO NA SWIAT
I. WSTEP

Centrum Polsko-Francuskie Cotes d’Armor-Warmia i Mazury w Olsztynie prowadzi dziatalnos¢ od 1993 r.
na mocy oficjalnej umowy o wspdtpracy z 1991 roku pomiedzy owczesnym Wojewodztwem Olsztynskim
i francuskim Departamentem Cotes d'Armor (od 2000 r. pomiedzy Wojewddztwem Warminsko-Mazurskim
i Departamentem Cétes d’Armor).

30 lat temu instytucja zajeta lokale na | pigtrze budynku biurowego przy ulicy Dabrowszczakéw 39 i wpisana
zostata do rejestru wojewodzkich placéwek kultury. Na renowacje i przystosowanie do zadan udostepnionego
bezpfatnie przez wojewode olsztynskiego lokalu na potrzeby nowej instytucji (400 m?) s$rodki finansowe
przekazata strona francuska (samorzadowa oraz rzadowa). Oficjalne otwarcie siedziby Centrum odbyto sie
w lipcu 1993 r.

Do powstania Centrum przyczynito sie przede wszystkim francuskie stowarzyszenie ,,Solidarité a Solidarnos¢”
(oddziat w Saint-Brieuc), ktére w 1982 r. rozpoczeto organizowanie pomocy materialnej mieszkancom Olsztyna
po wprowadzeniu w Polsce |3 grudnia 1981 r. stanu wojennego. Nawiazane w ten sposéb kontakty, po upadku
systemu komunistycznego, dzieki wsparciu wiadz samorzadowych, przeksztatcity sie w oficjalna wspotprace (od
1991 r. do dzis).

W wyniku reformy administracyjnej w Polsce, 28 maja 1999 r., uchwala nr VI/66/99, Sejmik Wojewddztwa
Woarminsko-Mazurskiego nadat Centrum statut samorzadowej instytucji kultury wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

Poza dziataniami w zakresie upowszechniania jezyka francuskiego i kultury francuskiej, organizacji wymiany
i kontaktow kulturalnych oraz spotecznych pomiedzy partnerami stuzacych celom wspélpracy i integracji
europejskiej, zapisy statutowe moéwia o upowszechnianiu idei zdecentralizowanej, samorzadowej wspétpracy
pomiedzy regionami, w takich dziedzinach jak kultura, edukacja, mtodziez.

Wydarzenia lat 80-tych, nawiazane woéwczas kontakty, realizacja licznych projektow kulturalnych, artystycznych
i edukacyjnych na przestrzeni minionych trzydziestu lat stanowi wazny dorobek pokolenia mieszkancéw Warmii
i Mazur, na ktorym budowana jest tozsamos¢ miejsca, jakim jest Centrum.

2. WARUNKI FINANSOWE INSTYTUC]JI
Centrum dysponuje srodkami finansowymi pochodzacymi z:

) rocznej dotacji podmiotowej z budzetu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,
2) rocznej dotacji z budzetu Departamentu Cotes d’Armor,

3) przychodow z prowadzonej dziatalnosci,

4) darowizn od osob fizycznych i prawnych,

5) srodkoéw europejskich i innych zrodet zewnetrznych.

Oproécz  wsparcia finansowego partnerskich samorzadéw, waznym elementem dziatalnosci Centrum
sa prowadzone, odpfatne kursy jezyka francuskiego. Jest to aktualnie jedno z wigkszych zrodet wiasnych
przychodéw z prowadzonej dziatalnosci, ktore pozwala na utrzymanie wzglednie stabilnej gospodarki finansowej
w skali roku. Kluczowym jest zachowanie tego elementu dziatalnosci Centrum na wysokim poziomie, poniewaz
dzieki tym srodkom Centrum jest w stanie realizowac jakiekolwiek dziatania animacyjne, kulturalne i edukacyjne
(Srodki finansowe z dotacji podmiotowej z budietu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego i dotacji
departamentu Coétes d’Armor nie pokrywaja w catosci /dofinansowanie/ zobowiazan wynikajacych z biezacej
dziatalnosci w zakresie realizowanych zadan statutowych, w tym utrzymania nieruchomosci).

Zakres dziatalnosci Centrum uzalezniony jest w duzej mierze od wysokosci pozyskanych s$rodkéw
pozabudzetowych, w szczegdlnosci od:
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- wysokosci dotacji z Francji — departament Cotes d’Armor zatwierdza wysokos¢ dotacji w pierwszym kwartale
roku; przygotowywane na kolejne lata plany finansowe opieraja si¢ na kwocie przyznanej przez francuski
samorzad w roku poprzedzajacym;

- koniecznosci planowania na rok budzetowy jedynie prognozowanych wysokosci przychodéw z tytutu
prowadzenia dziatalnosci statutowej (kursy jezykowe) — rozbieznos¢ pomiedzy rokiem kalendarzowym
(obrotowym) i rokiem szkolnym (okres realizacji ustug).

3. ROCZNE PLANY PROGRAMOWE

Roczne plany programowe Centrum opieraja sie na zachowaniu i realizacji dotychczasowych przedsiewzie¢, ktore
dostosowywane sa swoim zakresem i skalg od pozyskanych na ich realizacje srodkéw finansowych. Z uwagi
na niepewny sytuacje lokalowa Centrum i plany zmiany siedziby instytucji, przedstawione ponizej roczne plany
programowe moga ulec zmianie i wymaga¢ dostosowania do nowych zasobow lokalowych, warunkow
finansowych i organizacyjnych.

2024

o Organizacja kurséw jezyka francuskiego

Dziatalnos¢ biblioteczna (m.in. udostepnianie zbioréow)

Organizacja sesji egzaminacyjnych (letniej i zimowej) DELF (Al, A2, BI, B2) dla miodziezy (Junior)
i dorostych (Tout Public)

Animacje jezykowo-kulturowe dla dzieci

Dni Frankofonii i Kultury Francuskiej

Dzien Europy

Europejski Dzien Jezykow Obcych

Dni Bretanii

O O O O O O

Kontynuacja cyklu spotkan kulturowo-jezykowych ,,Kultura po godzinach” (np. wystawy w galerii,
spotkania, prelekcje, projekcje filmowe)

2025

Organizacja kurséw jezyka francuskiego
o Dziatalnosc biblioteczna (m.in. udostepnianie zbioréw)
Organizacja sesji egzaminacyjnych (letniej i zimowej) DELF (Al, A2, Bl, B2) dla mfodziezy (Junior)
i dorostych (Tout Public)
Animacje jezykowo-kulturowe dla dzieci
Dni Frankofonii i Kultury Francuskiej
Dzien Europy
Europejski Dzien Jezykéw Obcych
Dni Bretanii

0O O O 0O O O

Kontynuacja cyklu spotkan kulturowo-jezykowych ,,Kultura po godzinach” (np. wystawy w galerii,
spotkania, prelekcje, projekcje filmowe)

2026

Organizacja kurséw jezyka francuskiego
Dziatalnos¢ biblioteczna (m.in. udostepnianie zbioréw)

@)

Organizacja sesji egzaminacyjnych (letniej i zimowej) DELF (Al, A2, Bl, B2) dla mtodziezy (Junior)
i dorostych (Tout Public)

Animacje jezykowo-kulturowe dla dzieci

Dni Frankofonii i Kultury Francuskiej

Dzien Europy

Europejski Dzien Jezykéw Obcych

Dni Bretanii

O O O O O

sir.2



Kontynuacja cyklu spotkan kulturowo-jezykowych ,,Kultura po godzinach” (np. wystawy w galerii,
spotkania, prelekcje, projekcje filmowe)

2027

o

O O O O O O

Organizacja kurséw jezyka francuskiego

Dziatalno$¢ biblioteczna (m.in. udostepnianie zbioréw)

Organizacja sesji egzaminacyjnych (letniej i zimowej) DELF (Al, A2, BI, B2) dla mtodziezy (Junior)
i dorostych (Tout Public)

Animacje jezykowo-kulturowe dla dzieci

Dni Frankofonii i Kultury Francuskiej

Dzien Europy

Europejski Dzien Jezykow Obcych

Dni Bretanii

Kontynuacja cyklu spotkan kulturowo-jezykowych ,Kultura po godzinach” (np. wystawy w galerii,
spotkania, prelekcje, projekcje filmowe)

2028

O O O O O O

Organizacja kurséw jezyka francuskiego

Dziatalnos¢ biblioteczna (m.in. udostepnianie zbioréow)

Organizacja sesji egzaminacyjnych (letniej i zimowej) DELF (Al, A2, BI, B2) dla miodziezy (Junior)
i dorostych (Tout Public)

Animacje jezykowo-kulturowe dla dzieci

Dni Frankofonii i Kultury Francuskiej

Dzien Europy

Europejski Dzien Jezykéw Obcych

Dni Bretanii

Kontynuacja cyklu spotkan kulturowo-jezykowych ,,Kultura po godzinach” (np. wystawy w galerii,
spotkania, prelekcje, projekcje filmowe)

2029

@)

O O O O O O

Organizacja kurséw jezyka francuskiego

Dziatalnos¢ biblioteczna (m.in. udostepnianie zbioréw)

Organizacja sesji egzaminacyjnych (letniej i zimowej) DELF (Al, A2, Bl, B2) dla miodziezy (Junior)
i dorostych (Tout Public)

Animacje jezykowo-kulturowe dla dzieci

Dni Frankofonii i Kultury Francuskiej

Dzien Europy

Europejski Dzien Jezykow Obcych

Dni Bretanii

Kontynuacja cyklu spotkan kulturowo-jezykowych ,,Kultura po godzinach” (np. wystawy w galerii,
spotkania, prelekcje, projekcje filmowe)

PROPOZYCJE REALIZAC])I ZADAN W ZAKRESIE BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA
1 ROZWOJU INSTYTUC]I KULTURY

Utrzymanie wspdtpracy z mediateka Instytutu Francuskiego w Woarszawie, dzieki ktorej ksiegozbior
Centrum, oferujacy szeroki wybor literatury francuskiej i krajow francuskojezycznych (blisko 10 000
ksigzek, czasopism, materiatdbw multimedialnych), nalezy do sieci mediatek francuskich w Polsce (obok
zbiorow Instytutéw Francuskich w Warszawie i Krakowie, osrodkéw Alliance Francaise w Gdansku,
Lublinie, Wroctawiu). Czytelnicy maja bezptatny dostep do materiatow bibliotecznych, w tym dostep do
katalogu online.

Ewolucja programu zatrudnienia animatora jezykowo-kulturowego (nauczyciel FLE, native speaker)
i okreslenie nowych zasad jego realizacji w porozumieniu z finansujacymi program partnerskimi
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samorzadami. W obecnym ksztafcie nie jest on dostosowany do aktualnych wyzwan zwiazanych
z zapewnieniem lektorowi ciaglosci zatrudnienia i atrakcyjnych finansowo warunkéw zatrudnienia
sktaniajacych do podjecia pracy w Polsce (wiazacej si¢ ze zmiana miejsca zamieszkania, koniecznoscia
wynajecia mieszkania itp.) oraz utrzymaniem s$wiadczonych przez Centrum ustug jezykowych
na wysokim poziomie.

Utrzymanie przez Centrum Znaku Jakosci Europejskiego Korpusu Solidarnosci dla organizacji
przyjmujacej wolontariuszy. Systematyczne przyjmowanie wolontariuszy z krajow francuskojezycznych,
ktérzy stanowia wsparcie merytoryczne dla pracownikow w realizacji biezacych dziatan kulturalnych,
animacyjnych i edukacyjnych.

Podjecie staran o utworzenie, z zainteresowanymi wspdtpraca instytucjami kultury samorzadu
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, konsorcjum i ztozenie jako koordynator wniosku o Akredytacje
Erasmus+. Whioskodawcy, ktorzy pomysinie przejda proces Akredytacji uzyskuja uproszczony dostep
do mozliwosci pozyskania dofinansowania na mobilnosci edukacyjne (szkolenia zagraniczne
dla pracownikéw instytucji podnoszace ich kwalifikacje zawodowe w duchu idei ucznia si¢ przez cate
zycie /lifelong learning/).

Kontynuacja wdrazania zatozen i rezultatow projektu #ZielonalnstytucjaKultury realizowanego przez
Centrum we wspdlpracy z Wojewodzka Biblioteka Publiczng im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny
w Olsztynie oraz Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie w latach 2022-2023. Rozwdj
kompetencji pracownikéw i odbiorcéw Centrum w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a przede
wszystkim wspotczesnych wyzwan dla ochrony srodowiska. Zdobyta wiedza pozwoli na podejmowanie
swiadomych i realnych dziatan (na przykiad poprzez edukacje ekologiczna bedaca komponentem
biezacych dziatan kulturalnych i edukacyjnych Centrum) oraz wdrazanie ekologicznych rozwiazan
i postaw przy realizacji wydarzen kulturalnych.

Sukcesywne dostosowywanie infrastruktury, wyposazenia oraz oferty kulturalnej i edukacyjnej Centrum
do oséb ze szczegdlnymi potrzebami (po uprzedniej analizie potrzeb oraz mozliwosci technicznych
i finansowych).

Utrzymanie statusu samodzielnego, akredytowanego osrodka przeprowadzajacego egzaminy DELF,
jedynego w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Organizacja sesji egzaminacyjnych na poziomach od
Al do B2 (wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego). DELF (Diplome d’Etudes en
Langue Frangaise) to oficjalny dyplom wydawany przez francuskie Ministerstwo Edukacji Narodowej,
ktory poswiadcza kompetencje jezykowe oséb nie bedacych rodzimymi uzytkownikami jezyka
francuskiego. Zapewnienie kadrze lektorskiej Centrum zdobywania (przedtuzania) uprawnien
egzaminatorskich (we wspofpracy z Instytutem Francuskim w Warszawie).

Kontynuacja realizacji zatozen projektu ,,Centrum Polsko-Francuskie - nowa jakos¢ oferty kulturalnej”
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 20 14-
2020 wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, np. cykl spotkan
filmowych dla mtodego widza (dzieci i mtodziez) w unowoczesnionej (cyfrowo i sprzetowo) sali
projekcyjnej (kinowej) pofaczonych z warsztatami kreatywnymi w nowo wyposazonych (cyfrowo
i sprzetowo) pracowniach; - ,Ici on parle frangais” (pl. Tutaj méwimy po francusku) — umozliwienie
turyscie francuskojezycznemu poznania oferty turystycznej regionu i miasta w wersji papierowej
i multimedialnej (z materiatéw udostepnionych przez organizacje zajmujace sie promocja turystyczna
gmin/miast/wojewodztwa: Urzad Miasta Olsztyna, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego, Warminsko-Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna); rozszerzenie oferty
wystawienniczej i bibliotecznej o dostepne narzedzia cyfrowe (multimedialne) i nowe wyposazenie (np.
sprzet muzyczny).

W perspektywie ditugoterminowej, pod warunkiem pozyskania partneréw i odpowiednich srodkéw
finansowych: zwiekszenie mobilnosci tworcow i artystow z Warmii i Mazur i prezentacji ich dorobku
artystycznego w partnerskim departamencie Cotes d’Armor. W minionych latach prezentacja
tworczosci artystow z Bretanii (Cotes d’Armor) w wojewddztwie byta duzo bardziej widoczna. Bretania
znana jest z bardzo duzej liczby organizowanych wydarzen kulturalnych. Warto, aby dzigki wspétpracy
miedzyregionalnej, artysci z Warmii i Mazur mieli mozliwos¢ na tych wydarzeniach prezentowac swoj
bogaty dorobek artystyczny. Planuje, w porozumieniu z partnerami z Cétes d’Armor, dokonac
przegladu i identyfikacji wydarzen kulturalnych (np. rezydenc;ji artystycznych) w departamencie i okresli¢
warunki finansowe, na jakich artysci z wojewoddztwa warminsko-mazurskiego mogliby w takich



przedsiewzieciach uczestniczy¢. Jako dyrektor Centrum rozwazam rowniez powotanie do Zycia
regionalnego funduszu wsparcia mobilnosci twércéw i artystow i wspieranie w ten sposob, zwlaszcza
mtodych, artystéw i tworcow (wspotpraca z np. Wydziatem Sztuki Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego, Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych. im. E. Mendelsohna w Olsztynie, ze
stowarzyszeniami tworcéw) w prezentowaniu ich dorobku artystycznego w partnerskim, francuskim
regionie.

5. WSPOLPRACA Z SAMORZADAMI TRZECH SZCZEBLI Z WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO ORAZ STOWARZYSZENIAMI, FUNDACJAMI
| GRUPAMI NIEFORMALNYMI DZIALAJACYMI NA TERENIE WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci i zasoby jakimi (nie)dysponuje Centrum, wspdtpraca
z samorzadami, organizacjami pozarzadowymi, grupami nieformalnymi itp. jest naturalnym i nieodzownym
elementem funkcjonowania (przyktad statej i owocnej wspotpracy z Olsztynskim Stowarzyszeniem Przyjaciot
Bretanii i Francji AMITIE oraz Stowarzyszeniem Cotes d’Armor-Warmia i Mazury w Saint-Brieuc). W latach
2024-2029 planuje podtrzymanie dobrej dynamiki wspofpracy opierajacej sie na, budowanej przez lata, sieci
kontaktéw, a takze ich rozwoj, zwtaszcza dzieki aktualnie realizowanym w regionie, polsko-francuskim projektom
wspotpracy (np. Gmina Pastek /Aniotowo/, organizacje pozarzadowe z Ketrzyna, Gizycka). Jest to mozliwe dzieki
wielodyscyplinarnemu charakterowi wspofpracy partneréow z Warmii i Mazur i Cotes d’Armor. Jest to rowniez
naturalna konsekwencja budowanych, miedzy innymi na potrzeby realizacji projektow europejskich, konsorcjow
partnerskich i statemu monitorowaniu wspétpracy (Komitet Sterujacy Wspotpracy Zdecentralizowanej). Poza
tym, dzieki prowadzonej przez Centrum dziatalnosci impresaryjnej, i wspdtpracy z wymienionymi powyzej
podmiotami, instytucja dociera ze swoja oferta kulturalng poza Olsztyn (np. Elblag, Nidzica, Lidzbark Warminski,
Szczytno).

6. STRATEGIA POZYSKIWANIA POZABUDZETOWYCH SRODKOW FINANSOWYCH
NA REALIZACJE ZAKLADANYCH CELOW KROTKO | DLUGOTERMINOWYCH,
W TYM PLANY REMONTOWE

v’ Systematyczne monitorowanie i pozyskiwanie $srodkéw na biezaca dziatalno$¢ z programéw i konkursow
organizowanych na szczeblu unijnym (przede wszystkim program Erasmus+, Europejski Korpus
Solidarnosci), krajowym i samorzadowym, w mys| zasadny ,,mierzy¢ sity na zamiary”. Strategia ta opiera
sie na dostepnych, ograniczonych zasobach kadrowych instytucji. Przygotowanie, koordynacja, obstuga
i realizacja projektow migdzynarodowych wiaze sie ze zwigkszeniem naktadu pracy i zadan.
Wielozadaniowy charakter poszczegolnych stanowisk instytucji zwieksza ryzyko przeciazenia
obowiazkami, co w konsekwencji moze, paradoksalnie, obnizy¢ efektywnos¢ pracy.

v Budowanie partnerstw projektowych z organizacjami pozarzadowymi w celu wykorzystania ich formy
prawnej do pozyskiwania srodkéw finansowych przeznaczonych na rozwdj dziatania trzeciego sektora,
niedostepnych bezposrednio dla samorzadowych instytucji kultury.

v' W obecnej lokalizacji (ul. Dabrowszczakéw 39) oprocz biezacej konserwacji i dziatan o charakterze
interwencyjnym (naprawczym) trudno planowac roboty remontowe w perspektywie dlugoterminowe;j.
Jest to spowodowane nieuregulowana sytuacja prawna wynikajaca ze wspotwlasnosci (kwestie
bezpieczenstwa p. poz. budynku, braku ustanowienia odrebnej wiasnosci) i toczacych sie od lat,
pozostajacych bez rozstrzygniecia, postepowan administracyjno-sadowych, ktore uniemozliwiaja
podjecie konkretnych dziatan inwestycyjnych. Bedzie to mozliwe po skonkretyzowaniu si¢ planow
zmiany siedziby instytucji.

PLAN PROMOCYJNY NA RZECZ BUDOWY WIZERUNKU CENTRUM

Wykorzystanie potencjatu nowej strony internetowej Centrum (przygotowanej i wdrozonej w 2021 r.).
Wykorzystanie potencjatu mediow spotecznosciowych.

Aktywne uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze regionalnym i miedzynarodowym (rzecznictwo).

DN N

Inicjowanie spotkan z potencjalnymi odbiorcami oferty kulturalnej i edukacyjnej Centrum (np.
w szkotach i placowkach oswiatowych).

v" Wzmocnienie wspélpracy z lokalnymi mediami (réwniez w partnerskim Departamencie Cotes
d’Armor).



8. WYKORZYSTANIE BAZY LOKALOWE) | ZASOBOW CENTRUM
Zakfadajac realizacje programu dziatania w dotychczasowej lokalizacji (ul. Dabrowszczakow 39):

o wykorzystanie przestrzeni i sal dydaktycznych (warsztatowych) Centrum do prowadzenia kurséw
jezykowych oraz organizowania kameralnych wydarzen kulturalnych (np. spotkania cykliczne)

o dokonanie analizy mozliwosci, a nastepnie wdrozenie oferty najmu sal dla podmiotow zewnetrznych
(dodatkowe zrodto przychodow)

Zyjemy w czasach niepewnych. Doswiadczenie okresu pandemii, wojna w Ukrainie, wzrastajace koszty
prowadzenia dziatalnosci sktaniaja do refleksji, ze mimo tego, iz planowanie pozostaje waznym elementem
zarzadzania, to obarczone jest obecnie duzo wiekszym ryzykiem realizacji zatozonych celéw, zwiaszcza
w perspektywie diugoterminowej.

Niezwykle wazne, o ile nie najwazniejsze, s3 zasoby ludzkie Centrum. Kazda zatrudniona w Centrum osoba jest
dla tego miejsca najwazniejsza wartoscia ze swoimi kompetencjami, umiejetnosciami, wysokimi kwalifikacjami.
Bez pracownikow, ich zaangazowania, kreatywnosci i umiejetnosci budowania relacji z odbiorcami oferty
kulturalnej i edukacyjnej, nawet instytucja posiadajaca atrakcyjna infrastrukture i nowoczesne wyposazenie
przestanie po prostu funkcjonowa¢. Specyfika dziatalnosci Centrum sprawia, ze osoby zatrudnione
na stanowiskach merytorycznych, oprécz kwalifikacji niezbednych do realizacji dziatan na okreslonym stanowisku
(wynikajace z wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego), postuguja sie w swobodny sposob przynajmniej
jednym jezykiem obcym, gtéwnie jezykiem francuskim. O osoby z takimi kwalifikacjami na rynku pracy w naszym
wojewodztwie nie jest fatwo (wynika to miedzy innymi z braku ksztatcenia na kierunku filologicznym ffilologia
romanska/ na poziomie akademickim). Niestety, z uwagi na regularne, ustawowe zwiekszanie ptacy minimalnej
i pomimo wsparcia Organizatora przy regulacji minimalnego wynagrodzenia, Centrum nie jest w stanie
samodzielnie zapewni¢ proporcjonalnego wzrostu wynagrodzen, co powoduje sptaszczanie ptac, brak mozliwosci
zapewnienia pracownikom satysfakcjonujacych warunkéow finansowych zatrudnienia, ktére pozwola im zmierzy¢
sie z rosnacymi kosztami zycia, a instytucji utrzymac ciagtos¢ wysokiej jakosci prowadzonych dziatan.
Z pozyskiwanych przez Centrum Srodkéw pozabudzetowych (majacych charakter okazjonalny i/lub
pozbawionych mozliwosci finansowania kosztow osobowych), instytucja nie jest w stanie zagwarantowac
zapewniania sukcesywnego wzrostu wynagrodzen, dlatego niezbednym jest dazenie do osiagnigcia wsparcia
w tym zakresie ze strony Organizatora i francuskiego regionu partnerskiego.

Centrum Polsko-Francuskie Cotes d’Armor-Warmia i Mazury w Olsztynie jest jedyna instytucja kultury
w regionie, ktorej cele statutowe s3 Scisle zwiazane z prowadzong przez samorzad wojewodztwa wspétpraca
miedzyregionalna. Jej unikalny charakter jest jej waznym atutem. Od zawsze, od mojego przyjazdu do Olsztyna
w 2008 roku, kiedy statam si¢ odbiorczynia oferty kulturalnej Centrum, miejsce to jawito mi sig¢ jako okno
na Swiat, swiat kultury, sztuki, ciekawych ludzi, inspirujacych rozméw, $wiat autentycznego odkrywania kultury
Francji, Bretanii, krajow francuskojezycznych, swiat wartosci europejskich, ktore oba regiony partnerskie dziela
i ktore upowszechniaja. Juz w latach poprzedzajacych realizacje niniejszego programu dziatania, sprawujac funkcje
dyrektorki Centrum w latach 2018-2023, staratam sie ten obraz instytucji zachowaé, pielegnowac i rozwijac.
Chciatabym w kolejnych latach, w trakcie realizacji powyzszego programu dziatania, we wspotpracy z Zespotem
Pracownikéw Centrum, utrzymac ten kurs, otwiera¢ to okno jak najszerzej i spogladaé przez nie na otaczajacy
swiat wspolnie, z jak najwieksza liczba mieszkancow Warmii i Mazur, przyblizajac im bogactwo kulturalnej
i jezykowej réoznorodnosci oraz budujac z nimi otwarte spoteczenstwo.

Matgorzata Czaplarska

Olsztyn, 16 czerwca 2023 r.

Signature Not Verified r
Dokument podpisany przez Majgorzata Agnieszka Czaplarska
Data: 2023.06.16 18:18:35 CEST

Str.6



		2023-06-16T18:18:35+0200




