Program dzialania Warminsko-Mazurskiej
Filharmonii im. F. Nowowiejskiego na lata
2023-2027

wraz z harmonogramem dziatalno$ci merytorycznej
z podzialem na poszczegoélne lata



Program dzialania Warminsko-Mazurskiej Filharmonii im. F. Nowowiejskiego
na lata 2023-2027 wraz oraz harmonogramem dzialalno$ci merytorycznej z podzialem na
poszczegoélne lata, w okresie: 1 stycznia 2023r. - 31 sierpnia 2027r. oraz z informacja na
temat utrzymania i rozwoju infrastruktury.

Nadrzednym zatozeniem ponizszej koncepcji funkcjonowania i rozwoju Filharmonii
Warminsko-Mazurskiej na lata 2023-2027 jest misja i wizja pozycjonujaca W-M Filharmonig¢ jako
wyrazista i reprezentatywna dla wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego marke, realizujgcg ambitne
zadania z zakresu upowszechniania i tworzenia kultury muzycznej, w tym elementow rodzimych
tradycji, Kkultury narodowej oraz prezentowanie mieszkancom wojewodztwa oraz turystom
wspotczesnych osiggnie¢ z zakresu sztuki muzycznej, w tym kompozytorow i wykonawcoOw
polskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem artystow pochodzacych z naszego regionu badz
inspirujacych si¢ kulturg i tradycjami regionu.

Podejmujac si¢ zaszczytnego zadania kierowania WM Filharmonia bede zabiegal przede
wszystkim o:

a. Stale podnoszenie poziomu artystycznego i organizacyjnego oraz efektywnosci
finansowej instytuciji.

b. zapewnienie stabilnosci finansowej pracownikoéw Filharmonii oraz efektywno$¢ w
wydawaniu publicznego pienigdza.

C. Utrwalanie 1 wzmacnianie postrzegania Instytucji jako waznej marki na mapie
kulturalnej regionu i Polski.
realizacje wytycznych w zakresie polityki kulturalnej i edukacyjnej Organizatora.
transmitowanie na grunt wojewodztwa najwazniejszych zjawisk, trendow, wydarzen
majacych miejsce w kulturze Polski i Europy, (réwniez w $wiecie) takich jak
konkursy, festiwale, rocznice, jubileusze, lata patronackie i inne.

Cele te zamierzam osiggna¢ poprzez budowanie kultury organizacyjnej wewnatrz instytucji
opartej na wspotpracy poszczegdlnych interesariuszy, jako$ci i1 transparentnosci dziatan, na pracy
wykwalifikowanego, zmotywowanego i wspierajacego si¢ zespotu. Jednym z narzedzi stuzacych
realizacji tego celu bedzie zwigkszenie udziatu regulaminowych przedstawicieli cztonkdéw zespotu
artystycznego w tworzeniu i opiniowaniu repertuaru oraz istotny wptyw na wybor zapraszanych do
wspotpracy dyrygentow, w tym tzw. statej wspotpracy z wybranymi artystami. W kolejnych
sezonach, o ile pozwoli na to sytuacja finansowa instytucji, forma statej wspotpracy bedzie mogta
zosta¢ przeksztatlcona w funkcje tzw. pierwszego dyrygenta a w przysziosci takze dyrektora
artystycznego.

Istotnym zadaniem, ktorego realizacji Si¢ podejmg, bedzie zwigkszenie frekwencji na
koncertach klasycznych, prezentujacych urozmaicony program artystyczny, z udziatem najlepszych
solistow 1 dyrygentow oraz rozbudowanie dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich wsréd
najmlodszych stuchaczy i widzoéw, w tym poprzez realizacje programu edukacyjnego o roboczej
nazwie: Laboratorium Sztuki wspierajace realizacj¢ programow szkolnych/podstaw programowych
z niektorych przedmiotow. Ufam, iz zacheci to dyrektorow szkot i placowek edukacyjnych, w tym

1



nauczycieli, do uczestnictwa ze swoimi podopiecznymi w organizowanych przez Filharmoni¢
przedsigwzigciach, przyczyniajac si¢ w ten sposob do wzrostu zainteresowania podstawowa
dziatalnos$cig Instytucji.

Biorgc pod uwage powyzsze, pragne ukierunkowa¢ swoje dzialania na zachowanie
znakomitej renomy placowki oraz jej dalszy rozw6j m.in. poprzez kontynuacje wydarzen, ktore
staly si¢ jej ,,okretami flagowymi”, nastawionymi na szerokiego odbiorce, takimi jak np. Festiwal
Muzyki Filmowej w Ostrodzie, produkcje spektakli musicalowych, a takze wprowadzenie nowych
inicjatyw artystycznych, edukacyjnych i promocyjnych, ktore, jak wspomniatlem, pozwolg
poszerzac krag potencjalnych odbiorcow.

Bede zabiegal rowniez o utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie nowych sponsorow
1 mecenasoOw.

Metodologia tworzenia programu

Jako osoba zwigzana zawodowo z WM Filharmonig (lata 1998-2013) jako muzyk,
prelegent, autor publikacji i materiatow promocyjnych, prowadzacy audycje szkolne i
przedszkolne, wybrany reprezentant orkiestry w staraniach o pozyskanie dodatkowych zrodet
finansowania) oraz wspotpracujacy z Filharmonig w latach kolejnych, posiadam doglgbne
zrozumienie specyfiki dziatania Filharmonii i aktualnych oraz potencjalnych probleméw. To
swoiste know-how pomogto mi, mam nadziej¢, stworzy¢ realistyczny program dziatania na
najblizsze cztery i pot roku. Tworzac go uwzglednitem m.in.

1. Wstepng analize zachowan i decyzji zakupowych widzow/stuchaczy z uwzglgdnieniem
roznych grup wiekowych, w tym rodzaj repertuaru, ktory cieszyl si¢ najwiekszym
I najmniejszym zainteresowaniem; przeanalizowalem (w oparciu o udostgpnione mi,
czastkowe poki co dane), przeptywy zwigzane z udzialem w koncertach dzieci i mtodziezy
oraz skutki finansowe tychze;

2. Odbytem szereg spotkan z pracownikami Filharmonii, poczynajac od Kierownictwa, przez
szefow poszczegolnych dzialow, szefow zwigzkow zawodowych, przedstawicieli Rady
Artystycznej, i wreszcie, a raczej przede wszystkim z cztonkami orkiestry. Moja intencja
byto zapoznanie si¢ z sugestiami, wnioskami, pomystami, uwagami a takze obawami i
oczekiwaniami moich potencjalnych, przysztych partnerow — pracownikow Instytucji.

3. Przeprowadzitem szereg wstepnych rozméw z przedstawicielami wybranych podmiotow i
instytucji zewnetrznych, zajmujacych si¢ szeroko rozumiang dziatalno$cig kulturalng i
edukacyjng uzyskujac zapewnienie o gotowosci i checi do potencjalnej wspotpracy z WMF,
m.in. z Elblgskg Orkiestra Kameralng, Panstwowa Szkota Muzyczna | i 1l st. im. F. Chopina
w Olsztynie, Patacem Mtodziezy w Olsztynie, dyrektorami Kilku szkét muzycznych z
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, przedstawicielami S$rodowiska uniwersytetow
trzeciego wieku, organizacji pozarzagdowych, stowarzyszen.

4. Zapoznatem si¢ ze stanem technicznym obiektu i stanem postgpowania sgdowego toczacego
si¢ z pomiedzy instytucja a firmg Mostostal.

5. Posiadam wiedze na temat instrumentarium bedgacego na wyposazeniu orkiestry;

6. Przeprowadzitem analiz¢ SWOT. (str. 3-5)



Analiza SWOT

Mocne strony — wewnetrzne

9.

Wysoki poziom orkiestry symfonicznej potwierdzany przez czynniki
zewnetrzne.

Dobry stan instrumentow i akcesoridéw bedacych wtasnoscig WMEF.
Wiasna siedziba instytucji potozona w doskonatej lokalizacji w tym
bezposrednie sgsiedztwo Panstwowej Szkoty Muzycznej I 1 II stopnia
w Olsztynie.

Zrbéznicowana oferta kulturalna dla r6znych grup odbiorcéw w kazdym
wieku.
Rozpoznawalno$¢ 1
muzycznych.
Atrakcyjne projekty edukacyjne.

Zakonczone sukcesem artystycznym i organizacyjnym obchody
jubileuszu 75-lecia Instytuciji.

Wypracowane relacje z publicznoscia skutkujace wysoka frekwencja
na wielu koncertach, szczegolnie tych o ,,1zejszym” repertuarze.
Osobiste i zywe relacje dyrekcji i cztonkoéw zespotu z melomanami.

duza popularnos¢ wybranych projektow

10. Umiejetnos¢ pozyskiwania dodatkowych srodkoéw finansowych.

Szanse - zewnetrzne

9.

. Wzrost zainteresowania nauczycieli i

Rozpoznawalna marka i1 opinia instytucji do ktorej ,,ciezko zdoby¢
bilety”

Pozytywny odbior instytucji na zewnatrz jako profesjonalnej
a jednoczesnie dostepnej, przyjaznej w kontakcie.

Status jedynej orkiestry symfonicznej w wojewoddztwie/ograniczona
konkurencja w tym wzgledzie.

Zywa moda na edukacje rodzinng/zainteresowanie rodzicow
maluchow.
Filharmonia jako miejsce doznan osobistych (wysoka jakos¢, tradycja,

kunszt).

Wazrost §wiadomos$ci znaczenia jako$ci sposobu spedzania wolnego
czasu wsrod klientdw/potencjalnie nowych odbiorcow.

rodzicow pozaszkolnymi
formami edukacji muzycznej, artystycznej.

Poprawa jakos$ci polaczen z Olsztynem z kierunkdéw: péinoc-potudnie
— trasa S7 w standardzie drogi ekspresowej,

Obecnos¢ portu lotniczego w Szymanach.

10. Dobra wspotpraca pomiedzy instytucjami kultury.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Slabe stronv — wewnetrzne

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci (gldéwnie wynagrodzenia)
Trwajacy spor zbiorowy i niebezpieczenstwo strajku - konieczno$é
mediacji i zaspokojenia roszczen finansowych pracownikow etatowych.
Stosunkowo niski udziat przychodéw wiasnych w budzecie.
Dekoncentracja muzykéw orkiestry zwigzana z konieczno$cia
pozyskiwania dodatkowych zrédet dochodu.

Brak zawodowego choru, brak organdow piszczatkowych — ograniczenia
repertuarowe.
Nieprzystajacy do
wynagradzania.
Niska elastyczno$¢ organizacji pracy muzykow.
Wymagajaca, niesprzyjajaca w  niektorych
repertuarowych akustyka sali koncertowej. (Vide: p. 12)
Trudno$ci w dziataniu systemu komunikacji wewnetrzne;.

Potencjalne i realne antagonizmy w relacji: zespot artystyczny —
administracja — kadra zarzadzajaca.

Ograniczone mozliwosci planowania artystycznego z odpowiednim
wyprzedzeniem — wzrost globalnej niepewnosci ekonomiczne;.
Nieskonczona inwestycja — czyli brak organow piszczatkowych w sali
koncertowej i gorsze od zaktadanych w projekcie architektonicznym
parametry akustyczne sali koncertowej.

Braki w naglo$nieniu, o§wietleniu.

zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci regulamin

konfiguracjach

Pogarszajacy si¢ stan budynku i toczace si¢ postepowanie sadowe z
wykonawca.
Nakaz administracyjny ograniczenia zuzycia energii elektryczne;.

Zagrozenia - zewnetrzne

Kurczenie si¢ tradycyjnej publicznosci filharmonicznej zainteresowane;j
standardowg klasyczng oferta, wymagajaca w odbiorze.

Obnizenie zdolnosci percepcyjnych, wywotane tzw. cyfrowa demencja
mtodego i $redniego pokolenia: (przebodZcowanie, powierzchownos¢,
fragmentaryczno$é, tzw. ,,estetyka wideoklipu”) — zanikanie zdolno$ci
koniecznej do odbioru klasycznego dzieta muzycznego.
Ograniczenia/niedostatki wspierajacej edukacji muzycznej w szkotach
ogolnoksztatcagcych 1 gwaltownie rosngca liczba dzieci ze
zdiagnozowanymi specyficznymi problemami w uczeniu sig.
Pogorszenie si¢ statusu materialnego odbiorcéw i wzrost poziomu
pesymizmu i lgku spotecznego zwigzanego z inflacja 1 trwajaca agresja
Rosji na Ukraing;

Rosngca konkurencja w walce ,,0 stuchacza™.

. Nowe obiekty kulturalne o zblizonej funkcji — konkurencja w walce o

klienta — najemcg.

Rosnace stawki na migdzynarodowym rynku muzycznym (honoraria
solistow, dyrygentow) ksztattowane czgsto w oderwaniu od sytuacji
rynkowej Polski.



Analiza SWOT - wnioski i zarzadzanie ryzkiem

Kontynuacja dotychczasowych i realizacja nowych, ambitnych planow i przedsiewzi¢¢ moze by¢
realizowana tylko przy poczuciu bezpieczenstwa ekonomicznego oraz dobrej atmosferze, tak
w zespole artystycznym, jak i wérdd pracownikéw administracji i obstugi. Jednym z kluczowych
ryzyk jest rosngce niezadowolenie cztonkéw orkiestry, wzmacniane pogarszajaca si¢ sytuacja
finansowg poszczegdlnych pracownikow, (inflacja, dramatycznie rosngce raty kredytow, koszty
zycia, dojazdow do pracy ect.) ktorg najbolesniej odczuwaja mtodzi muzycy rozpoczynajacy
swoja karier¢. Formulowane obecnie przez zwiazki zawodowe zgdania ptacowe oraz wszczgcie
procedury sporu zbiorowego z udzialem mediatoréw podnoszg poziom ryzyka zwigzanego
z potencjalng grozba podjecia akcji strajkowej, a co za tym idzie pogorszenia atmosfery
wewnatrz instytucji i obnizenia jej wizerunku na zewnatrz. Stawia to przed przysztym
dyrektorem wyzwania, do ktorych trzeba podej$¢ z rozwaga i wyczuciem, tak by roztadowywaé
narastajagce gwattownie napigcia i niezadowolenie. Oczywistym jest typowy w zarzadzaniu
zmiang ,,lek przed nieznanym” i poczucie niepewnosci czes$ci zatogi, wywotane zmiang na
stanowisku dyrektora.

Konieczne jest podjecie skutecznych dziatan, minimalizujgcych ryzyko eskalacji konfliktu,
wskazujac cele, ktorych realizacja przyczyni si¢ do poprawy sytuacji ekonomicznej muzykow
I innych pracownikéw, w tym zabiegi o zwigkszenie kwoty dotacji podstawowej Organizatora
oraz dochodoéw wlasnych Instytucji.

Ryzyko wynikajgce z sytuacji zewne¢trznej

Analiza sytuacji ekonomicznej Instytucji, mozliwe zakonczenie roku 2022 ze stratg finansowa,
pesymistyczne prognozy gospodarcze z recesja wlacznie, wzrost udzialu w kosztach ogélnych
wydatkow sztywnych ponad poziom zaktadany w projekcie budzetu na rok 2023 (np. kosztow
ustugodawcow zewngtrznych: ochrony) kaza podchodzi¢ do najblizszych planoéw ze sporg dawka
powsciagliwosci. Stad zaproponowane zmniejszone nieznacznie wzglgdem lat poprzednich
niektore parametry w rocznych planach dziatalnosci.

1. W celu zminimalizowania ryzyka utraty dotychczasowych przychodéw z najmu
(powstanie w bezposredniej bliskosci nowych obiektow takich jak CEilK, Aulaim. Anny
Wasilewskiej, planowane otwarcie Hali Urania) zaproponuj¢ zacie$nienie i mozliwie
bliska wspolprace z operatorami ww. obiektow, dziatajac raczej na rzecz kumulacji
potencjatu rynkowego niz konkurencji. Hala Urania moze sta¢ si¢ miejscem realizacji
niektorych przedsigwzigé artystycznych.

Cele dlugoterminowe i czastkowe

1. Zmiany organizacyjne w kadrze kierowniczej i organach doradczych dyrektora
a. uregulowanie kwestii zwigzanych ze stanowiskiem pierwszego dyrygenta.
I. dostosowanie zapisow w Statucie i w Regulaminie Organizacyjnym
w zwiazku z powyzszym;
ii. uzgodnienie z Organizatorem mozliwosci objg¢cia ew. utworzonego
stanowiska przez artyste rekomendowanego w odpowiedniej procedurze;



negocjacje z dyrygentami tworzacymi emploi orkiestry w odniesieniu do
uwarunkowan zdefiniowanych w zakresie ustalanego w okresie wspotpracy
repertuaru vs. zdolnos¢ absorbcji oferty przez stuchaczy WMF;

ustalenie technicznych szczegétow kontraktow/umoéw ktore zdefiniujg zakres
kompetencji 1 odpowiedzialno$ci dyrygentow wspodtpracujacych (liczba
koncertéw, obecnos¢ w Olsztynie w zwigzku z wypetnianymi obowigzkami itp.);
reorganizacja niektorych stanowisk pionu administracyjnego; stworzenie (w
miar¢ mozliwosci finansowych) samodzielnego stanowiska kierowniczego ds.
rozwoju i pozyskiwania srodkéw zewngtrznych.

zdefiniowanie celéw uzupetiajacych podstawowe aktywno$ci koncertowe
(nagrania fonograficzne, rejestracje inne, organizacja tournées itp.);

wyboér i poszerzenie roli Rady Artystycznej o przedstawiciela pionu ds.
rozwoju/promocji jako czlonka z prawem glosu a nie tylko obserwatora czy
doradcy dyrektora. (Begdzie to rodzito konieczno$¢ zmiany niektorych regulacji
wewnetrznych 1 wynikajacej z tego, wczesniejszej zgody poszczegodlnych
podmiotéw). Celem zmiany bedzie poprawa komunikacji, state zwigkszanie
wiedzy i wzajemne zrozumienie nt. dziatan, zadan i obowigzkow poszczegolnych
grup pracownikow.

2. Umacnianie rozpoznawalno$ci marki WM Filharmonii.

a.

komunikowanie dzialan statutowych z uwzglednieniem trzech grup:
mieszkancéw wojewddztwa, obywateli Polski, odbiorcow kultury w skali
migdzynarodowej;

przypisanie kazdemu z ww. poziomoéw réznych tresci z uwzglednieniem
mozliwosci 1 prawdopodobienstwa pozyskania uwagi rozleglego grona
odbiorcow;

rebranding strony internetowej z implementacjag mechanizméw gwarantujacych
wielorakie uzycie narzedzi internetowych;

reaktywacja filharmonijnego kanalu YT i zwickszenie liczby jego
subskrybentow. (Stan na dzien 22 XI 2022 r. — 510 subskrybentoéw, ostatni
material umieszczony przed 3 miesigcami, 75 odtworzen).

prowadzenie dziatah zorientowanych na poglebianie wiedzy o patronie WMF,
Feliksie Nowowiejskim: podcasty, wydawnictwa, publikacje w Internecie,
wystawy, dziatania popularyzujace posta¢ patrona w gronie dzieci i mlodszych
nastolatkow,

ustanowienie nagrody nadawanej przez artystow WMF pod robocza nazwa:
,Przyjaciel WM Filharmonii” nie czgéciej niz raz w sezonie jednej
osobie/instytucji zastuzonej dla Filharmonii. (spoza grona pracownikow
I wykonawcow).

podjecie innych dziatan honorujacych osoby i instytucje szczeg6lnie zastuzone
i zaangazowane w dziatania wspierajgce statutowg dziatalnos$¢ Instytucji.
nagroda (tytut roboczy) ,,szkota w dobrym nastroju” (gra stow: od nastrojonej
orkiestry) przyznawana przez WMF placowkom dydaktycznym szczegdlnie
zaangazowanym w edukacje muzyczna, i szerzej — kulturalng, swoich
podopiecznych.



sigganie po cickawe fakty z historii blisko 80-letniej Orkiestry Symfonicznej jako
budujacych poczucie tozsamosci u muzykow, ale 1 u obserwatoréw aktywnosci
instytuciji,

Jubileusz 80-lecia instytucji. (2026r.)

3. Wilaczenie publicznosci we wspottworzenie Instytucji poprzez:

a.
b.
C.

partycypacje przy Wyborze repertuaru/ badanie preferencji stuchaczy;

programy promocyjne dla rodzicow przychodzacych na koncerty z dzie¢mi;
programy edukacyjne firmowane przez Filharmoni¢ — spotkania z edukatorami
w placéwkach szkolnych i1 przedszkolnych / prezentacja korzysci ptynacych
z udziahu dzieci i mtodziezy w kulturze.

4. Wykorzystanie dziatalnosci koncertowej do  budowy sieci kontaktoéw taczacych
mieszkancow wojewddztwa i ich przedstawicieli w samorzadach terytorialnych poprzez:

a.

oparcie relacji na zaufaniu partneréw do instytucji szanujacej mito$nikow
muzyki, nie tylko wytrawnych melomandw;

organizacja nowego cyklu koncertow poza okresem wakacyjnym angazujacym
mniejsze sktady wykonawcze w dziatania ulokowane poza stolica wojewodztwa.
Dziatanie bedzie poprzedzone badanie rynku / przygotowanie strategii
marketingowej / inzynierii finansowej;

5. Wygenerowanie mechanizméw wspierajacych ruch o charakterze ,,wycieczkowym”
w kierunku WMF w sezonie artystycznym u tych osob, ktore przekonane zostang
koncertami odbywajacymi si¢ w wakacje do prolongowania kontaktéw z instytucja w jej
siedzibie;

a.

projektowanie koncertow, ktorych repertuar odnosi¢ si¢ bedzie do wyluskanych
zasobow bardzo zrdéznicowanego dziedzictwa kultury Warmii, Mazur 1 Powisla;
(np. archiwalne nagrania muzyki ludowej, zbiory Biblioteki Hosianum,
Kancjonatu Mazurskiego, archiwéw domowych, zasobéw muzedw i innych.)
lokalizacja koncertéw w obiektach (lub w bezposredniej ich bliskosci), ktore
stanowig o pigknie zasobow historycznych i kulturalnych Regionu;

kontynuacja cieszacych si¢ rosngcg popularnoscig cykli edukacyjnych dla dzieci
/ opracowanie 1 wdrozenie analogicznych programéw dla osdb dorostych/ oraz
ich tworcze przeksztatcanie w nowe cykle odpowiadajace na aktualne potrzeby
interesariuszy WMF:

zbadanie potrzeb i ewentualne uruchomienie w WMF tzw. ,Filharmonii
Malucha”, czyli ptatnej ustugi polegajacej na zapewnieniu opieki/stworzeniu
wydzielonej na czas koncertu przestrzeni przygotowanej z mysla o miodych
rodzicach, ktorym konieczno$¢ opieki nad matymi dzieémi wyklucza
z uczestnictwa w koncertach.

uruchomienie odpowiedniej, bo wczesniej zdiagnozowanej, liczby warsztatow
edukacyjnych i artystycznych skierowanych do oséb przybylych do Polski
z Ukrainy, ze szczegdlnym uwzglednieniem najmtodszych mieszkancow
Olsztyna 1 regionu, w ktorych udziat bra¢ beda rowniez ich rodzice - dzialania
integrujace; wykorzystanie potencjalu czlonkéw orkiestry pochodzacych
z Ukrainy;



6. Stala analiza zmian zachodzacych w nastawieniu odbiorcéw do oferty WMF w zakresie
postrzegania konkretnych dziatan jako pozytecznych, wspierajacych, uzasadniajgcych
wydatek finansowy 1 wysitek zwigzany z przyjazdem do siedziby instytucji;

7. Przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom spotecznym (m.in. dotykajgcym m.in.
senioréw: poczucia samotnos$ci, wykluczeniu, utraty znaczenia, warto$ciowosci swojego
zycia) poprzez utrzymywanie dzialan pozwalajacych odbiorcom oferty WMF poczué
bliskos¢ ptynaca ze wspolnego przebywania w grupie z osobami o podobnych pasjach
1 zainteresowaniach, grupie angazujacej emocje i budujacej relacje migdzyludzkie oparte
o wspdlne przezycia artystyczne;

a. tworzenie oferty z mysla o mito$nikach muzyki gotowych spedzi¢ czas w WMF
- nawet incydentalnie - z wiarg, ze powrdca zachgceni atmosferg panujgca w sali
koncertowej lub w przestrzeni foyer;

b. diagnozowanie i likwidacja barier utrudniajacych osobom ze szczegdlnymi
potrzebami,  zaburzeniami, niepelnosprawno$ciami  czerpanie  radosci
z bezposredniego kontaktu z muzyka wykonywang na zywo w WMF (osoby
niewidome, stabowidzace, dotknigte spektrum autyzmu i innymi).

8. Wzmocnienie wspolpracy z wojewddzkimi, miejskimi i gminnymi instytucjami kultury
oraz szkotami artystycznymi:

a. Wspolpraca z Organizatorem przy projekcie stworzenia tzw. programu
lojalno$ciowego uczestnikow kultury Warmii i Mazur.

b. koordynacja kalendarza najwazniejszych wydarzen artystycznych/premier
regionalnych instytucji kultury,

c. akcja ,,Wigcej Kultury” i wypracowanie mechanizméw zachgt (analogicznie do
p.8a) przekazywanie sobie ,klientow” przez wojewodzkie, a jesli to mozliwe,
rowniez miejskie i gminne instytucje kultury;

d. wspolpraca artystyczna z Elblaskg Orkiestrg Kameralna,
wspotpraca z Panstwowa Szkota Muzyczng I 1 II st. w Olsztynie,
Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczng I 1 II st. w Elblagu oraz szkotami
muzycznymi I stopnia z terenu naszego wojewodztwa.

9. Powolanie spolecznej Rady Filharmonii, skupiajacej osoby o niekwestionowanym
autorytecie i dorobku artystycznym, przedstawicieli biznesu, samorzadowcow, dziataczy
i dyrektorow instytucji kultury, przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Cel:
zwigkszone zaangazowanie dotychczasowych i wilaczanie nowych udziatowcow do
kregu interesariuszy Filharmonii oraz budowanie jej wizerunku jako waznego podmiotu,
zaangazowanego We wspotkreowanie polityki kulturalnej regionu i Polski, katalizujacego
postawy wspierajace rozwdj przemystow kultury.

10. Nowe wydarzenia muzyczne: (jesli pozwoli na to sytuacja finansowa Instytucji)

a. Festiwal Gamingowy — dziatania adresowane do rosngcej grupy ,.graczy”, Z
koncertami muzyki z gier komputerowych, warsztatami kompozytorskimi i
zajeciami z sound-designu: Cel: pozyskanie nowej publiczno$ci na koncerty
symfoniczne;



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

b. Letni Festiwal Mtodych Talentow: Projekt: Copernicus Youth Orchestra —
wakacyjne warsztaty dla najlepszych uczniéw ostatnich klas $rednich szkot
muzycznych i studentow wyzszych uczelni muzycznych, przy wspotudziale i pod
kierownictwem artystow orkiestry WMF; potencjalna wspotpraca z PSM 1 i 1l
stopnia w Olsztynie (sale prob, internat, stotowka); warunek: pozyskanie
zewngtrznych zrddel dofinansowania.

c. Goscinne koncerty: 1-2 razy w sezonie (coraz liczniejszych w Polsce) zespotow
muzyki dawnej: Cel: odpowiedz na rosnace wsrod melomanow zainteresowanie
wykonawstwem historycznym; ewentualne stworzenie w dalszej przysztosci przy
WMF zespotu muzyki dawne;;

d. Koncerty tematyczne: ,,Wiatr w zagle” — wydarzenia adresowane do mito$nikow
zeglarstwa / muzyki szantowej w anturazu symfonicznym, (Mragowo i/lub:
Gizycko/Mikotajki/Pisz/Frombork/

Przedstawienie baletowe przy wspotpracy z Fundacja ,,Mtody Duch Tanca” — najlepsi
uczniowie polskich i japonskich szkot baletowych.

Propozycja: koncert symfoniczno-chéralny na otwarcie Hali Urania: Zamowienie
kompozytorskie. (Jesli uda si¢ nawigza¢ wspotprace z UM w Olsztynie i operatorem
obiektu. W momencie tworzenia programu jeszcze nie wyloniony). Utwoér tematycznie
powiazany z regionem i osobg Mikotaja Kopernika i jego dzietem.

Nawigzanie wspolpracy z tzw. (coraz liczniejszym w Olsztynie) s$rodowiskiem
audiofilskim, w tym spotkania z mito$nikami ptyt winylowych, cykliczna (np. raz na
kwartat) organizacja wystawy/gietdy ptyt winylowych o roboczej nazwie: ,,Ana-logos”
powigzanej z prelekcjami/ koncertami/ wystawg sprzetu audio klasy: hi-end/ promocja
koncertow i, tym samym, poszerzaniem katalogu odbiorcéw muzyki klasycznej;

Cykle koncertow z udziatem pochodzacych z naszego regionu mtodych artystow, ktorzy
odnosza sukcesy w skali ogdlnopolskiej i migdzynarodowe;.

Wsparcie promocyjne i impresaryjne dla zespotow kameralnych, tworzonych przez
muzykow WMF/ Stworzenie marki: ,,Znak Jakosci FWM” dla tych, prezentujacych
najwyzszy poziom artystycznys;

Stworzenie (do 2026 roku, tj. na Jubileusz 80-lecia) przy WMF Koncertowej Orkiestry
D¢tej WMF oraz BIG-BANDUY/orkiestry jazzowej WM Filharmonii, ktorych trzonem
beda cztonkowie Orkiestry;

Media spoteczno$ciowe: Reaktywacja kanalu YouTube, uruchomienie Tik-Tok-a, konta
na Twitterze, Stworzenie serii podcastow tematycznych dla mito$nikow muzyki o nazwie
,Notatki z pigciolinii”; stworzenie cyklicznej audycji radiowej na antenie jednej
z rozglosni radiowych (najchetniej Radia Olsztyn i prowadzonej przez
predysponowanych do tego muzykow z orkiestry) dedykowanej muzyce klasycznej
i dziatalnosci WMF oraz instytucji kultury regionu.

Organizacja akcji charytatywnych, w tym balu karnawatowego w stylu ,,wiedenskim”
z orkiestra kameralng na estradzie. (Potencjalna wspotpraca z CEiIK w Olsztynie, Sala
im. Anny Wasilewskiej i innymi podmiotami);

Organizacja imprez o charakterze wolontaryjnym, ocieplajacym wizerunek zespotu,
przyblizajacym go szerokiemu odbiorcy (Np. nawigzanie do dawnej, filharmonijnej



tradycji meczow i rywalizacji sportowych z innymi grupami zawodowymi: aktorami,
lekarzami, samorzagdowcami itd.)

Pracownicy

Aby moc realizowac nakreslone powyzej ambitne cele i zadania, niezbedne jest posiadanie
wysoko zmotywowanego, godnie wynagradzanego, identyfikujacego si¢ z celami instytucji
zespotu wszystkich bez wyjatku pracownikow. Dlatego podejme dziatania optymalizujace

procesy zwiazane z zarzadzaniem, delegowaniem kompetencji, przeplywem informacji,

obiegiem dokumentow, precyzyjnym wskazywaniem zadan i rozliczaniem z ich realizacji
zarOwno po stronie pracownikéw administracji 1 obstugi jak i pracownikéw artystycznych.
Holdujac zasadzie, ze w filharmonii ,,najwazniejsza” jest osoba pracujgca w Kasie albo
pracownik ochrony, bo to oni sa bardzo czegsto odpowiedzialni sg za pierwsze wrazenie

nowego klienta podejme dziatania sprzyjajace realizacji powyzszych zatozen.

Koncepcja doskonalenia organizacji pracy pionu administracyjnego i organizacyjnego.

1. Cele ogdlne: optymalizacja procesow oraz usprawnienie efektywnosci organizacji.

a. Okres:
i.

2023-2024:

dokonanie analizy stanu (w tym kontroli: finansowej, organizacyjnej,
komunikacji wewngtrznej) oraz potrzeb instytucji w zakresie posiadanych
kadr, zasoboéw materialnych 1 organizacji pracy;

w oparciu o ustalone wyniki opracowanie projektow dokumentacji dla
potrzeb wdrozenia ewentualnych programoéw naprawczych lub
aktualizacyjnych;

wprowadzenie w razie konieczno$ci (dla potrzeb generowania statej
informacji zarzadczej) biezacej kontroli 1 analiz w zakresie: planowanych
i realizowanych wydatkow 1 przychodow oraz zaciagganych zobowigzan w
celu zapewnienia prawidlowego nadzoru nad ich celowos$cia
1 gospodarnoscia;

wdrozenie  ewentualnych  rozwigzan  automatyzujacych  obieg
dokumentow;

wprowadzenie nienormowanego czasu pracy / zadaniowego czasu pracy
na niektorych stanowiskach

b. 2025-2027:

w celu zwigkszania efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji dla
powtarzajacych si¢ zdarzen organizacyjnych oraz gospodarczych
opracowywanie nowych, wzglednie, optymalizacja istniejacych procedur
opartych o wypracowane wzory dokumentacji - wdrozenie, w tym z
zastosowaniem rozwigzan informatycznych;

. usystematyzowanie procesOw kontroli zarzadczej poprawiajacych

efektywnosci dziatania Instytucji;
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iii. wdrozenie zasad planowania w oparciu o finansowanie wlasne kosztow
zmiennych wydarzen artystycznych oraz projektowych zasad planowania
i nadzorowania realizacji wykonania budzetu.

iv. przeprowadzenie walidacji wprowadzonych systemow w celu
potwierdzenia, ze przyjete procedury / procesy usprawnity dziatanie
organizacji pracy Instytucji.

Koncepcja doskonalenia organizacji pracy pionu artystycznego.

Okres 2023-2025

1.

State dazenie do zwigkszenia dotacji celowej dla Instytucji w celu zwigkszenia
wynagrodzenia pracownikow WM Filharmonii.

Ewentualne wdrozenie zmiany w sposobie organizacji pracy muzykow
reprezentowanych obecnie w kwestiach organizacyjnych przez inspektora, ktérg to
funkcje powierza si¢ czlonkowi zespotu artystycznego w skutek wyborow
przeprowadzanych w orkiestrze. Zaproponuje zmian¢ regulaminéw wewnetrznych,
umozliwiajacych rozszerzeniem funkcji inspektora do roli menadzera zespotu. Bedzie to
mogla by¢ osoba rowniez spoza sktadu zespotowego, ktora zatrudniona w petlnym
wymiarze czasu, bedagc w pelni dyspozycyjna czasowo podejmie si¢ obowigzkow
zwigzanych nie tylko z planowaniem udzialu w prdobach, koncertach kontrolowania
absencji, doangazowywaniami muzykow, dbatoscig o utrzymanie dyscypliny pracy, ale
robwniez organizacja wyjazdéw, koordynacja dzialalno$§ci mniejszych sktadow
dziatajacych w ramach/przy Filharmonii. (np. orkiestry kameralnej, orkiestry
smyczkowej, big-bandu, choéru, koncertowej orkiestry detej, zespotow kameralnych etc.)
Likwidacja niektorych samodzielnych stanowisk wskutek ich wchionigcia do
okreslonych dzialow;

Wyodrebnienie sekcji  edukacyjnej odpowiedzialnej za koordynacje dziatan
edukacyjnych, reprezentowanie instytucji w kontaktach z placoéwkami szkolnymi
i pozyskiwanie zewngtrznych zrodet finansowania na dziatania popularyzatorskie
i edukacyjne;

Renegocjacja i aktualizacja regulamindw wynagradzania i organizacyjnego, w tym
rozwazenie pewnych zmian w zasadach wynagradzania za koncerty okreslonego typu,
W tym poza siedzibg Filharmonii oraz poza terenem Olsztyna.

Aktualizacja kwot ekwiwalentow za wykorzystywanie w pracy instrumentéw bedacych
prywatng wlasnoscig muzykow, kwot wyplacanych za akcesoria, pranie strojow
scenicznych itp. na kolejny okres ustalony umowa;

Renegocjacje z udziatem przedstawicieli Zwigzkéw Zawodowych dziatajacych w WMF
majace na celu wypracowanie nowego modelu $wiadczenia pracy w instytucji
artystycznej obejmujacego m.in. rozliczenia czasu pracy, dostgpnos¢ pracownika, praca
w ramach IPA (Indywidualna Praca Artystyczna), rozliczenie czasu pracy w ramach
delegacji stuzbowej itp.;

Wprowadzenie elastycznych modeli rozliczania czasu pracy na niektorych stanowiskach,
m.in. zadaniowego czasu pracy;

Podniesienie komfortu pracy i wzmocnienie poczucia podmiotowosci osobistej
w zespole/zespotach artystycznych (i pionie administracyjnym):
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10. Wypracowanie z zespotem statego i doraznego katalogu ustug §wiadczonych na zlecenie
Filharmonii Warminisko-Mazurskiej w ramach ZFSS, zabezpieczajacych potrzeby
pracownikow w zakresie ochrony zdrowia fizycznego i psychicznego (np. rehabilitacja,
wsparcia psychologicznego, udzielanie radzenie sobie ze stresem itp.);

11. Wdrazanie pomystéw zgtaszanych przez pracownikow WMF czyniacych siedzibe
instytucji bardziej przyjaznym miejscem pracy (mozliwo$¢ opieki nad matymi dzie¢mi
W przystosowanym pomieszczeniu i czasie pracy, otwarto$¢ na inicjatywy towarzyszace,
realizowane poza estrada i siedzibg instytucji o charakterze sportowym, turystycznym,
spotecznym itp.);

12. Wypracowanie katalogu zachet do podjecia wspotpracy z WMF przez nowych muzykow.

13. Regulacja zasad udzielania ewentualnego dofinansowania do indywidualnych szkolen
pracowniczych.

HARMONOGRAM DZIALALNOSCI MERYTORYCZNEJ
FILHARMONII WARMINSKO-MAZURSKIEJ IM. FELIKSA
NOWOWIEJSKIEGO W OLSZTYNIE

Odpowiadajac na wymog przediozenia harmonogramu dziatan ujetych osobno dla kazdego roku
pragne zastrzec, iz ponizsze zapisy nalezy traktowac jako plan lub szkic. Zaktadam, ze b¢dzie on
podlegat corocznej ewaluacji i weryfikacji. Jako integralng cze$¢ ponizszego planu nalezy
traktowac planowane dzialania opisane na stronach 7-12 niniejszej Koncepcji. Jak mozna bedzie
zauwazy¢, nie wszystkie z wymienionych tam dziatan beda przypisane do poszczegdlnych lat
dzialalnosci. Beda jednak realizowane stosownie do mozliwosci wewnetrznych 1 zewngtrznych.

W zwigzku z trudng do przewidzenia sytuacja gospodarcza i kadrowa, przyjatem réwniez
ostrozne zalozenia, co do liczby poszczeg6lnych typow koncertow (vide: zalacznik numer 1).
Jak nauczyla nas pandemia, niektére czynniki, od ktéorych zaleze¢ moze realizacja
zaplanowanych zadan pozostaja w obszarze ryzyka zewnetrznego, na zaistnienie ktorego
kierujacy Instytucja nie posiada¢ bedzie wptywu.

Rok 2023

Planowana dzialalno$¢ kulturalna upowszechniajaca i promujaca muzyke, aktywizujaca
lokalne Srodowiska twoércow i odbiorcow sztuki muzycznej.

Cykle koncertow, spotkan, wyktadéw pod roboczym hastem: ,,Nasza Filharmonia: - Podjecie
dziatah majacych na celu zwigkszenie partycypacji publiczno$ci przy budowaniu polityki
programowej instytucji. Podjecie dziatan ktorych celem bedzie proba pozyskania nowych grup

stuchaczy.

W pierwszej potowie 2023 roku zamierzam odby¢ szeregu spotkan z:
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e dyrektorami szkot i przedszkoli, oraz zorganizowa¢ specjalny koncert dedykowany
tymze, prezentujacy perly literatury muzycznej napisane przez wybitnych kompozytorow
z mysla m.in. o dzieciach. Podczas koncertu wystapig specjalisci, przedstawiajacy
korzysci ptynace z kontaktu dzieci z muzyka klasyczng w tym rozwoj ich kompetencji
spolecznych; zaprosze nauczycieli i dyrektorow do wspdlnej pracy nad przygotowaniem
projektu: Laboratorium nauki i sztuki. Patronem tego projektu bedzie osoba Mikotaja
Kopernika.

e 7z zarzadami i stuchaczami uniwersytetow trzeciego wieku z Olsztyna i regionu

e dyrektorami placowek kulturalnych oraz innymi osobami, wymienionymi we wstepie.

Wiacze si¢ aktywnie w dziatania promujace wzajemne wspieranie si¢ 1 wspotprace wsrod
wojewodzkich instytucji kultury.

Bede kontynuowal organizacj¢ otwartych prob generalne dla chetnych, czyli ,,Filharmonia od
kuchni”, w celu zapoznania stluchaczy z procesem pracy nad repertuarem, wspotpracy na linii:
dyrygent-solista-orkiestra, dynamikg procesu tworczego i etapami dochodzenia do finalnego
ksztaltu prezentowanego dzieta;

W drugiej potowie roku (sezon 2023/2024) postaram si¢ zintensyfikowa¢ aktywno$¢ istniejacego
na portalu YouTube kanatu W-M Filharmonii. Bedg rowniez zabiegat o cykliczny czas antenowy
w Radio Olsztyn, podczas ktorego prowadzone bgda rozmowy przy 1 o muzyce klasyczne;j.
(Propozycja krotkiej audycji 0 roboczej nazwie: ,,Dzwigkobranie” lub ,,0d ucha do ucha™.)

Plany repertuarowe

Dokonam repertuarowego ,,bilansu otwarcia” poddajac analizie programy ostatnich sezonéw
artystycznych, co stanowi¢ bedzie asumpt do opracowania szczegdtowych propozycji koncertoéw
na sezon 23/24, uwzgledniajac mozliwosci finansowe 1 organizacyjne Instytucji.

We wspotpracy z cztonkami orkiestry i autorytetami z Polski opracuje liste potencjalnych
dyrygentow 1 solistow, ktorzy beda zapraszani do poprowadzenia orkiestry, zaprezentowania si¢
na estradzie WMF. Zwazywszy na szczegolny moment w jakim znalezli si¢ artySci ukrainscy,
bede wprowadzal kompozycje wspodtczesnych kompozytoréw ukrainskich. Istnieje konieczno$é
okazywania tym samym naszej solidarnosci z walczacymi i cierpigcymi kolegami — muzykami
w Ukrainie.
Koncerty wokalno-instrumentalne i oratoryjno-kantatowe:
e (Gala Marszatkowska;
e koncerty karnawatowe — symfoniczne 1 kameralne z udziatem solistow: wokalistow
1 instrumentalistow;
e koncerty choralne z lokalnymi chorami, gale;
e koncerty operowe przy wspolpracy z Ogolnopolskim Konkursem Wokalnym w Mtawie
(promocja mtodych) — kontynuacja wspotpracy
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Koncerty kameralne — promowanie muzykoéw z orkiestry FWM, ktorzy tworzac zespotly
kameralne w réznych sktadach beda przedstawia¢ wybrane dziela z kameralnego rezerwuaru
literatury muzycznej.

Recitale solowe (lub z akompaniamentem) wokalne i instrumentalne.

Dzialania na rzecz utrwalania i wzmacniania marki Filharmonii Warminsko-Mazurskiej

Poszerzenie programu i ciggly rozwoj zespotu: system premii finansowych dla szczegdlnie
wyrédzniajacych si¢ cztonkow zespotu;

Uatrakcyjnienie repertuaru poprzez wprowadzenie nieoczywistych form i gatunkow
muzycznych, w tym wykorzystujace nowoczesne $rodki kompozytorskie, elektronike,
wizualizacj¢, body-percussion, projekty taczace rozne dziedziny sztuki, performance;

Prelekcje przed koncertami potaczone z ciaggla ewaluacja i rozwojem metod dziatan
popularyzatorskich i edukacyjnych, skierowanych do réznych grup odbiorcow.
1. Zdiagnozowanie i okres$lenie grup udzialowcoé4w: badanie rynku; wnioski, wyszukanie
tzw. grup wykluczonych z kultury oséb.
2. Dziatania wlaczajace mieszkancow:
a. Udzial WMF w akcji: Szalone Dni Muzyki, Konkurs wiedzy o muzyce:
,»Z Polihymnig za pan brat”.

Rekonstrukcja, kontynuacja i rozwéj dobrze funkcjonujacych przedsiewzie¢ edukacyjno-
popularyzatorskich:

1. Audycji dla szkoét i liceow (koncerty w siedzibie Instytucji) ,,Muzyczne Wagary”

2. Audycji przedszkolnych (w tym podjgcie proby dotarcia do miejsc, z ktorych znikneliSmy
wskutek pandemii)

3. Baby Filharmonia — warsztaty przygotowane specjalnie dla najmtodszych dzieci 0 — 3 lat
w oparciu o metode wczesnego umuzykalniania E. Gordona.

4. Koncerty rodzinne —specjalnie przygotowane dla rodzin i dzieci, odbywajace si¢ kilka
razy w roku w niedzielne przedpotudnie;

5. Pozyskiwanie i wspdipraca z wolontariuszami.

Dzien Otwarty Filharmonii - zorganizowany w sezonie artystycznym; (w okolicach 1
pazdziernika, tj. Migdzynarodowego Dnia Muzyki) zwiedzanie wngtrz, ¢wiczenidwek, czgsci
hotelowej, zachecenie goséci, w tym dzieci i mlodziezy wraz z rodzinami do odwiedzania
filharmonii i uczestniczenia w koncertach.

Partnerzy:

1. Opera Krakowska i inne tatry operowe;
2. Wyzsze uczelnie artystyczne;
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3. Fundacja ,,Mtody Duch Tanca”

Fundacja ,,Art-Offnia”

5. PSM 1 i Il st. w Olsztynie, SSM 1 st. w Dywitach, Barczewie, Biskupcu, Olsztynku
1 Dobrym Miescie, panstwowe i samorzadowe szkoty muzyczne w Gizycku, Ketrzynie,
Mragowie, Lidzbarku Warminskim, w Nidzicy, Dzialdowie.

6. Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie

Organizacje pozarzadowe,

8. Grupy nieformalne

&

~

Utrzymywanie kontaktow ze szkolnictwem artystycznym i Srodkami tworczymi.

Koncert dyplomantéw Wydzialu Dyrygentury, Jazzu oraz Edukacji Akademii Muzycznej im. F.
Nowowiejskiego w Bydgoszczy. Zaproszenie do ewentualnej wspotpracy innych wyzszych
uczelni artystycznych w Polsce.

Promocja

Analiza dotychczasowych dzialan promocyjnych, ewentualna reorganizacja zespotu
pracownikow odpowiadajacych za ten dziat i zwiekszenie efektywnosci poszczegolnych dziatan:
obieg informacji wewnatrz zespotow zadaniowych, precyzyjne zdefiniowanie zadan
poszczegblnych cztonkow zespotu, praca metodg projektu, wprowadzenie systemu
motywacyjnego, premiujacego kreatywnos¢ i pracowitose;

Grupy interesariuszy zewnetrznych:
1. dzieci w wieku 0-3 lat i ich rodzice;
dzieci i mtodziez mtodsza (7-14 lat)
Mtodziez starsza (15-19 lat)
Studenci
Melomani — stali stuchacze
Osoby odwiedzajace filharmoni¢ incydentalnie
Osoby niezainteresowane.

No okrwd

Rok 2024

1. Nawigzanie wspotpraca z Filharmonig t06dzka 1 rozszerzenie akcji: Kolory Polski:

Warmia
I Mazury. (Otrzymalem wstgpng zgode i deklaracje wspoltpracy ze strony dyrekcji
Filharmonii Lodzkiej)

2. Zwigkszenie obecnosci marki WMF w calym wojewddztwie; wspodtpraca z osrodkami
kultury, organizacjami pozarzadowymi, uniwersytetami trzeciego wieku, grupami
nieformalnymi;

3. Wprowadzenie elementow  edukacji  historycznej zwigzanej z  regionem
1 skomplikowanymi losami jego mieszkancow.
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4. Cykle koncertéw, wydarzen artystycznych, warsztatow, spotkan z kompozytorami
przyblizajacych histori¢ regionu; wpltyw muzyki ludowej na rozwoj muzyki klasycznej,
muzyka tradycyjna (nie myli¢ z folklorem) 1 jej reminiscencje w sztuce, muzyce i kulturze
wysokiej.

5. Koncerty: ,,Muzycy i Muzykanci” - Koncerty angazujace artystow zajmujacych si¢
muzyka tradycyjng; Wystawa strojow, spotkania z gwarg warminska i mazurska;

Plany repertuarowe:

e Europejskie Szkoty Narodowe — cykl rezonujacy z motywem wiodacym roku 2024.
Polacy, Czesi, Wegrzy, Rumuni, Stowacy, Finowie, Norwegowie.

e Tance narodowe i ich obecno$¢ w klasycznych formach muzycznych;

e Warsztaty i koncerty muzyki dawnej — zespoty rodzime i goscinne.

e Letni festiwal mtodych: warsztaty orkiestrowe dla adeptow muzyki, rozpoczynajacych
swoja profesjonalng kariere: (koncowe lata szkoty $redniej, pierwsze lata studiow
muzycznych) zakonczone trasg koncertowg do wybranych miejscowos$ci regionu. (jesien
2024 — wiosna 2025). —w zaleznosci od pozyskania srodkow zewngtrznych na ten cel.

Koncerty okolicznosciowe: symfoniczne i kameralne oraz koncerty wokalno-instrumentalne
I oratoryjno-kantatowe: (analogicznie do roku 2023)
1. Gala Marszalkowska;
2. koncerty karnawatlowe — symfoniczne 1 kameralne z udzialem solistow:
wokalistow 1 instrumentalistow
3. koncerty choéralne z lokalnymi choérami, gale okolicznosciowe; koncerty
zamowione/dedykowane
4. koncerty muzyki operowej przy wspotpracy z Ogolnopolskim Konkursem
Wokalnym w Miawie (promocja mtodych).

Recitale instrumentalne: ze szczegélnych uwzglednieniem poszczegélnych grup
instrumentow: smyczkowych, de¢tych, perkusyjnych.

Uatrakcyjnienie repertuaru poprzez nowe kompozycje, w szczegdlnosci adaptujace zdobycze
muzyki tradycyjnej;

Prelekcje przed koncertami.
Koncert Otwarcia (badz przy innej okazji) na Hali Urania: Koncert potagczonych orkiestr WMF

1 Elblaskiej Orkiestry Kameralnej oraz najlepszych chorow regionu. Kompozycja dedykowana
temu wydarzeniu.
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Stata ewaluacja, monitoring i rozwdj metod dziatan popularyzatorskich i edukacyjnych,

skierowanych do r6znych grup odbiorcow.

Dzialania wlaczajace mieszkancoOw:

Udziat WMF w akcji: Szalone Dni Muzyki, Konkurs wiedzy o muzyce: ,,Z Polihymnig
za pan brat” dla uczniow

Konkurs wiedzy dla dorostych: ,,Wielka gra” w nawigzaniu i konwencji kultowego
teleturniej telewizyjnego

Gry miejskie dla dzieci i rodzicow.

Kontynuacja i rozwdj dobrze funkcjonujacych przedsigwzigc:

w

Audycji przedszkolnych i szkolnych (w tym podjecie proby dotarcia do miejsc,
z ktorych znikngli$my wskutek pandemii)

Cyklu ,,Baby Filharmonia”

Koncerty rodzinne

Wolontariat.

Dzien Otwarty Filharmonii — w okresie ferii zimowych — kolejnych rocznic urodzin Feliksa
Nowowiejskiego.

Wspdlpraca z dotychczasowymi i pozyskanie nowych partneréw:

g~ PE

Opera Krakowska; Filharmonia im. A. Rubinsteina w Lodzi

Akademia Muzyczna w Lodzi

Fundacja ,,Mtody Duch Tanca”

Fundacja ,,ArtOffnia”

PSM I i Il st. w Olsztynie, SSM 1| st. w Dywitach, Barczewie, Biskupcu, Olsztynku
1 Dobrym Miescie, panstwowe 1 samorzadowe szkoly muzyczne w Gizycku, Ketrzynie,
Mragowie, Lidzbarku Warminskim, w Nidzicy, Dziatdowie.

Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie — zacie$nienie kontaktow ze
szkolnictwem artystycznym i osrodkami tworczymi.

Koncert dyplomantow Wydziatlu Dyrygentury, Jazzu oraz Edukacji Akademii
Muzycznej im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy.

Zaproszenie do ewentualnej wspolpracy innych wyzszych uczelni artystycznych w Polsce.

Promocja
Analiza dotychczasowych dziatan promocyjnych, ewaluacja, wdrazanie wnioskow.
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Rok 2025

Zadania i obszary tematyczne:

Prezentacja miejsca muzyki Polskiej w poszczegdlnych epokach i jej wptyw na dziedzictwo
Swiatowe.

Polska szkota kompozytorska.

Historia 1 terazniejszos$¢ sztuki kompozytorskiej w kontek$cie rewolucji cyfrowej, nowych

trendow spotecznych.
Kompozytorzy polscy w §wiecie: muzyka klasyczna, film, gry komputerowe, Internet

Plany repertuarowe:

1.

Koncerty symfoniczne ukazujace dorobek najwybitniejszych polskich kompozytorow
oraz nowe zjawiska w przestrzeni artystycznej: Cykl koncertow: DZwigkosfera
Organizacja Konkursu kompozytorskiego dla mlodych wykonawcow: Opracowanie
regulaminu, wybor jury, cykle prawykonan, rejestracja zwycieskich kompozycji, Wybor
kompozycji na jedne z koncertow jubileuszowych w 2026 roku;

Ewentualna kontynuacja ,,Letniego festiwalu miodych”: warsztaty orkiestrowe dla
adeptoéw muzyki, rozpoczynajacych swoja profesjonalng karierg: (koncowe lata szkoty
Sredniej, pierwsze lata studiow muzycznych) zakonczone trasa koncertowa do wybranych
miejscowosci regionu.)

Koncerty okoliczno$ciowe: symfoniczne i kameralne oraz koncerty wokalno-
instrumentalne i oratoryjno-kantatowe: (analogicznie do lat ubiegtych)

Przedsiewziecia stale:

1.
2.

Gala Marszatkowska;

koncerty karnawatowe — symfoniczne i kameralne z udziatem solistow: wokalistow
1 instrumentalistow

koncerty choralne =z lokalnymi chorami, gale okoliczno$ciowe; koncerty
zamowione/dedykowane

koncerty muzyki operowej przy wspotpracy z Ogdlnopolskim Konkursem Wokalnym
w Mlawie (promocja mtodych).

koncerty kameralne — promowanie muzykow z orkiestry FWM, ktorzy tworzac zespotly
kameralne w roznych sktadach bgda przedstawiaé repertuar literatury muzycznej.
Recitale instrumentalne:

Prelekcje przed koncertami.

Stata ewaluacja, monitoring 1 rozw6j metod dziatan popularyzatorskich 1 edukacyjnych,

skierowanych do r6znych grup odbiorcow.

Dziatania wlaczajace mieszkancow:

1.

2.

Udzial WMF w akcji: Szalone Dni Muzyki, Konkurs wiedzy o muzyce: ,,Z Polihymnig
za pan brat” — czyli Konkurs wiedzy o muzyce dla dzieci i dorostych
Kontynuacja 1 rozwdj dobrze funkcjonujacych przedsiewzigc:
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Audycji przedszkolnych i szkolnych (w tym podjecie proby dotarcia do miejsc,
Z ktérych zniknelismy wskutek pandemii)

4. Baby Filharmonia

5. Koncerty rodzinne

6. Wolontariusze przy obsludze Arena Festival film&music w Ostrodzie — wspotpraca
z Uniwersytetem Dzieci w Olsztynie, starsze dzieci i mlodziez. Aktywna forma
identyfikacji z wydarzeniem muzycznym.

¢ Rozbudzanie w odbiorcach otwarto$ci, kreatywnos$ci i rozwoju poprzez zastosowanie
nowatorskich technik i metod edukacyjnych.

e Dzien Otwarty Filharmonii — Urodziny Feliksa Nowowiejskiego — zaproszenie uczniéow
ze szkot muzycznych spoza terenu Olsztyna i Powiatu Olsztynskiego

e Utrzymywanie kontaktow ze szkolnictwem artystycznym i srodkami tworczymi.

e Koncert dyplomantéw Wydziatu Dyrygentury, Jazzu oraz Edukacji Akademii Muzycznej
im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy.

e Zaproszeniec do ewentualnej wspoélpracy innych wyzszych uczelni artystycznych
w Polsce.

Promocja

Pozyskanie nowych kanaléw dystrybucji 1 sprzedazy biletow; systemy lojalnosciowe
1 promocje; wspotpraca z pokrewnymi instytucjami.

Rok 2026

Motyw wiodacy: Jubileusz 80-lecia istnienia WMF ..Dobrze nastrajamy”

Zadania i obszary tematyczne: Cykle koncertow jubileuszowych.

Koncerty okoliczno$ciowe: rozne sktady i repertuar, w siedzibie Filharmonii, w Hali
Urania, w Amfiteatrze Olsztynskim

Koncert wspomnieniowy: ,,Sztafeta pokolen”

Koncert maluchoéw: Uczniowie metody SUZUKI.

Wydarzenia jubileuszowe zlokalizowane w réznych cze$ciach wojewodztwa,
o charakterze promocyjnym i popularyzatorskim/ prelekcje/wieczory autorskie/koncerty
kameralne/recitale/

Koncerty symfoniczne i kameralne oraz koncerty wokalno-instrumentalne i oratoryjno-
kantatowe: (analogicznie do lat ubieglych)

Wydawnictwa jubileuszowe — papierowe i wirtualne.

Plan: ODDANIE DO UZYTKU ORGANOW — W holdzie Feliksowi Nowowiejskiemu.
Koncert w 80-ta rocznicg urodzin.

Cykl programéw na kanale YT: ,Muzyka potrzebna od zaraz” — prezentujagca wypowiedzi
1 wrazenia r6znych osob, ktore w sposob staly badz maja udziatu w percepcji kultury wysokiej,
a takze tych, ktoérzy muzyki klasycznej nie lubia.
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Rok 2027 (styczen-sierpien)

Motyw wiodacy: Arty§ci z Warmii i Mazur na estradach Polski i Swiata

1. Prezentacja dorobku rodzimych kompozytoréw, instrumentalistow, wokalistow,
dyrygentow, chormistrzow a takze artystow z kregu muzyki jazzowej i popularnej, ktorzy
odniesli znaczace sukcesy artystyczne i komercyjne.

2. Repertuar ,,hybrydowy, taczacy” rézne stylistyki i wrazliwo$ci muzyczne.

3. CYKL: Echa konkursow muzycznych: Wystepy laureatow XIX Konkursu
Chopinowskiego (Jesli odbedzie si¢ w ,,regularnym” czasie, tj. jesienig 2026 roku).

4. Kontynuacja wydarzen koncertowych z lat minionych.

5. Podsumowanie 5-letniej kadencji: Reminiscencje najwazniejszych wydarzen okresu
2023-2026.

6. Recitale solowe: Recitale instrumentalne: ze szczegdlnych uwzglednieniem artystow
pochodzacych z regionu.

7. Koncerty: Uczen i Mistrz, prezentujace najwybitniejszych uczniéw szkot muzycznych
regionu, oraz dziatania (koncerty, wywiady, wystawy, spotkania z artystami, wybitnymi
pedagogami, dyrektorami szkoét artystycznych i rektorami  wyzszych uczelni
muzycznych) przyblizajace publicznosci trudng i petna wyrzeczen $ciezke rozwoju
zawodowego artysty muzyka.

8. Podsumowanie programu: Szkola nastrojona na muzyke.

9. Opracowanie planéw na kolejne lata.

Promocja: jak w latach ubiegtych.

Informacja na temat utrzymania i rozwoju infrastruktury.
Gmach Filharmonii

Warminsko-Mazurska Filharmonia im. Feliksa Nowowiejskiego miesci si¢ w obiekcie oddanym
do uzytku w 2011 roku, znajdujacym si¢ przy ulicy Gtowackiego 1 w Olsztynie.

Mimo stosunkowo mtodego wieku, obiekt wymaga juz powaznych inwestycji zwigzanych
z koniecznymi remontami. Wkrotce po oddaniu go w uzytkowanie uwidocznito si¢ wiele wad
1 nieprawidlowosci w jego funkcjonowaniu, takich jak wadliwie wykonana instalacja
odwodnieniowa, ciekngce sufity, barierka na balkonie uniemozlwiajagca widzom na balkonie
swobodne sledzenie tego, co dzieje si¢ na estradzie, ruszajgce si¢ ptyty na tarasie przed kawiarnig
w zwiazku z niestabilng podbudowg 1 wiele innych, problemy ze stolarkg drzwiowa, wadliwe,
niewygodne fotele i wiele innych.

Nadal toczy si¢ postepowanie sgdowe ws. usuniecie wad obiektu z generalnym wykonawca
obiektu. Wielko$¢ roszczen instytucji opiewa obecnie na kwotg 8 mln. ztotych.

Précz problemow opisanych powyzej konieczne sg naprawy biezace, wymiana zuzytych czesci
armatury i innych.
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Moim zadaniem bgdzie doprowadzi¢ do skutecznego i efektywnego wydatkowania zasgdzonego
odszkodowania/wyegzekwowania koniecznych napraw tudziez usuni¢cia wad.

Parametry energetyczne.

Mimo miodego wieku budynek nie posiada nowoczesnych rozwigzan zmniejszajacych
energochtonnos¢ budynku. Nabiera to szczegodlnego znaczenia wobec wymogow redukcji
zuzycia energii elektrycznej o 10 % w roku 2023 wzgledem roku 2022.

Konieczna bedzie réwniez modernizacja systemu o§wietlenia i wymiany jej elementow na zrodta
energooszczedne.

W moim przekonaniu nalezy rozwazy¢ podjecie dziatan zmierzajgcych do instalacji systemow
pozyskiwania energii z zasobéw odnawialnych wraz z instalacjg do magazynowania energii.

W zwiazku z obowigzujacym prawem, instytucja powinna tez promowaé rozwigzania
proekologiczne.

Jesli pozwola na to regulacje prawne zwigzane z ograniczeniami zuzycia energii elektryczne;j
bede dazyt do instalacji w obrgbie siedziby filharmonii stacji tadowania samochodoéw
elektrycznych jak réwniez do zakupu pojazdu elektrycznego na potrzeby stuzbowe. Przyczyni
si¢ to do prezentacji wizerunku instytucji jako nowoczesnej i proekologiczne;.

Parking podziemny.

Ze wzgledu na lokalizacje, istniej mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych przychodow poprzez
wynajem miejsc parkingowych. Wymagac¢ to bedzie montazu systemu kontroli dostgpu.

Instrumentarium

Instytucja dysponuje zestawem instrumentow wysokiej klasy, a poczynione tu w latach
minionych inwestycje owocuja m.in. wysokim poziomem wykonawczym, znakomitym
i wyrdbwnanym brzmieniem orkiestry. Niezb¢dne sa jednak biezace naprawy i konserwacja
instrumentow.

Budowa organéw piszczatkowych

Projekt akustyczny obiektu przewidywal umieszczenie w sali koncertowej organdéw
piszczalkowych. Moim ambitnym zadaniem bedzie pozyskanie $rodkéw na dokonczenie
inwestycji budowy nowej siedziby, bo tylko z organami w $rodku bedzie mozna uznaé ja za
dzieto skonczone.

Bede dazyt do wybudowania instrumentu na rok jubileuszu 80-lecia instytucji, to jest na rok
2026. Uwazam, ze jako Instytucja kultury noszaca imi¢ jednego z najwybitniejszych
kompozytoréw muzyki organowej, jesteSmy to winni naszemu patronowi.

Janusz Cieplinski
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Zatgcznik nr 1 do Programu dziatania Warmirisko-Mazurskiej Filharmonii
im. F. Nowowiejskiego w Olsztynie
na lata 2023-2027

Liczba koncertdow w ujeciu rodzajowym i iloSciowym
w okresie 1 stycznia 2023 — 31 sierpnia 2027
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Rodzaj koncertu llos¢ koncertow Rok
symfoniczny 27 2023

28 2024

28 2025

31 2026

16 2027 (1-VIl)
Suma 130
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 26
wokalno-instrumentalny 4 2023
(musicale, k. oratoryjno-kantatowe, 4 2024
operowe (wersje sceniczne) operetkowe) > 2025

5 2026

2 2027 (1-VII)
Suma 20
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 4
Kameralny/ rodzinny 12 2023

15 2024

15 2025

15 2026

8 2027 (I-VIII)
Suma 65
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 13
okolicznosciowy 10 2023
(impresaryjne, wynajem) 9 2024

8 2025

8 2026

5 2027 (I-VIII)
Suma 40
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 8
recital 10 2023
(wokalny, instrumentalny, wokalno- 12 2024
instrumentalny) 12 2025

13 2026

8 2027 (1-VII)
Suma 55
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 11
transmisje/goscinne/tematyczne 7 2023

8 2024

8 2025

8 2026

4 2027 (I-VINI)
Suma 35
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 7
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inny koncert 4 2023
[festiwal/spektakl 4 2024
baletowy/performance/multimedialny 4 2025

4 2026

2 2027 (1-VII)
Suma 20
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 | 4
koncert szkolny/przedszkolny/ 290 2023

390 2024

400 2025

400 2026

300 2027 (I-VIII)
Suma 1780
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 356
inny koncert edukacyjny 20 2023

20 2024

22 2025

24 2026

14 2027 (I-VIII)
Suma 100
Srednia roczna liczba koncertéw w latach 2023-2027 20
Suma wszystkich koncertow (2023-2027) 2245
W tym koncertéw szkolnych/przedszkolnych 1780

Janusz Cieplinski
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