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Plan ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013

1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument Plan Ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia
i Mazury na lata 2007-2013 jest dokumentem strategicznym w zakresie ewaluacji, ktory to
wyznacza kierunki dziatan i sposoby ich realizacji na lata 2007-2015.

Dokument ten okre$la instytucje zaangazowane w proces ewaluacji RPO Warmia
1 Mazury, zakres ich odpowiedzialnosci i zadania.

Zgodnie z art. 47 ust. 3 Rozporzqdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca
20006r. ustanawiajqacego przepisy ogolne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajqcego
rozporzqdzenie (WE) nr 1260/1999 panstwa czlonkowskie zobowiazane zostaly do
przeprowadzania ewaluacji pomocy finansowanej z funduszy strukturalnych UE.

Zgodnie z zapisami art. 47 ust. | ww. Rozporzadzenia celem ewaluacji jest poprawa:
»jakosci, skuteczno$ci i1 spojnosci pomocy funduszy oraz strategii i realizacji programéw
operacyjnych w odniesieniu do konkretnych problemow strukturalnych dotykajacych dane
panstwa cztonkowskie 1 regiony, z jednoczesnym uwzglednieniem celu w postaci trwatego
rozwoju 1wlasciwego prawodawstwa wspolnotowego dotyczacego oddzialywania na

srodowisko oraz strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko”.

Ewaluacje w okresie programowania 2007-2013 begda mialy charakter ewaluacji
strategicznych oraz ewaluacji operacyjnych.
Ewaluacje strategiczne dotyczy¢ bgda gldwnie analizy i oceny interwencji na poziomie
celow strategicznych. Przedmiotem ewaluacji strategicznych bedzie analiza i ocena trafnosci
ogolnych kierunkow interwencji wyznaczonych na etapie programowania. W ramach
ewaluacji strategicznych dokonana zostanie weryfikacja przyjetej strategii w odniesieniu do
aktualnej 1 przewidywanej sytuacji spoteczno — ekonomiczne;j.
Ewaluacje operacyjne powiazane beda $cisle z procesem zarzadzania i monitorowania RPO.
Celem ewaluacji operacyjnych jest wsparcie Instytucji Zarzadzajacej, w zakresie osiagania
zatozonych celow operacyjnych poprzez dostarczanie uzytecznych wnioskow i rekomendac;ji.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1083/2006 ewaluacje operacyjne beda
przeprowadzane w szczegélnosci w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito znaczace

odchylenia od zatozonych pierwotnie celow.
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Plan ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013

Ze wzgledu na moment przeprowadzania ewaluacji w okresie programowania 2007-2013
wyrodznia si¢:

» ewaluacjg ex ante (przed rozpoczgciem realizacji RPO),

= ewaluacj¢ biezaca (w trakcie realizacji RPO),

= ewaluacj¢ ex post (po zakonczeniu realizacji RPO).

Ocena RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 begdzie dokonywana wg ponizszych
glownych kryteriow:
e skuteczno$¢ (ang. effectiveness) — pozwala okresli¢, czy osiagnigto zaktadane cele na
poziomie produktow, rezultatéw lub oddziatywania;
o cfektywnos¢ (ang. efficiency) — polega na poréwnaniu zaangazowanych zasobow
z osiagnigciami na poziomie produktow, rezultatoéw lub oddziatywania programu;
e trafno$¢ (ang. relevance) — pozwala oceni¢ zgodno$¢ celow programu z potrzebami
sektora czy regionu;
e uzyteczno$¢ (ang. utility) — polega na pordéwnaniu potrzeb sektora lub regionu
z osiagnigciami danego programu,
e trwalo$¢ (ang. sustainability) — polega na okresleniu trwatosci efektéw programu

po zakonczeniu jego finansowania.

Proces ewaluacji ex ante RPO Warmia 1 Mazury zostat zakonczony. Wyniki ewaluacji
ex ante RPO Warmia i Mazury wykonanej przez ewaluatorow zewngtrznych (firma WYG
International Sp. z 0.0.) zostaly uwzglednione w ostatecznej wersji RPO Warmia i Mazury na
lata 2007-2013.

Ewaluacji ex post dokonuje Komisja Europejska we wspolpracy z panstwami
cztonkowskimi i Instytucjami Zarzadzajacymi.' W zwiazku w powyzszym niniejszy Plan

koncentruje si¢ gtownie na ewaluacji biezacej (w trakcie realizacji RPO Warmia i Mazury).

! Niezaleznie od ewaluacji przeprowadzanej przez KE panstwa czlonkowskie moga dokonaé ewaluacji ex post
we wlasnym zakresie.
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Plan ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013

Celem Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 jest wskazanie
ogblnych kierunkow dziatah w zakresie ewaluacji na poziomie RPO Warmia

1 Mazury w okresie programowania 2007-2013.

Uszczegodtowieniem Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury beda Okresowe
plany ewaluacji RPO Warmia i Mazury, ktore zawiera¢ beda dziatania zwiazane

z ewaluacja RPO Warmia i Mazury planowane do realizacji w nast¢pnym roku.

Plan ewaluacji RPO Warmia i Mazury sktada sig z nast¢pujacych gtownych elementow:

* o0g0lna charakterystyka RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013,

» ogolne kierunki dziatan zwiazanych z ewaluacja: wskazanie gléwnych kierunkow
strategicznych, w tym w szczegdlnosci okreslenie gldéwnych strategicznych
obszar6w tematycznych, ktore poddane zostana ewaluacji w okresie
programowania 2007-2013,

= opis organizacji systemu ewaluacji RPO Warmia i Mazury.

Z ww. powodoéw Plan ewaluacji nalezy traktowac jako dokument ramowy, a do obowiazkow
Instytucji Zarzadzajacej RPO Warmia i Mazury / Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia 1
Mazury 2007-2013 bedzie nalezato przygotowywanie rocznych planéw ewaluacyjnych RPO
Warmia 1 Mazury.

2. Charakterystyka Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
na lata 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013 jest

dokumentem planistycznym o charakterze wykonawczym, ktorego cel glowny
»Wzrost konkurencyjnosci gospodarki oraz liczby i jako$ci powigzan sieciowych”

oraz cele szczegdtowe wynikaja wprost z podstawowego planu rozwojowego, jakim jest
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2020, stanowiac kolejny juz instrument jej wdrazania. Z drugiej strony stuzy osiaganiu celow

Polityki Spdjnosci Unii Europejskiej na poziomie regionalnym, a zatem uwzglednia kierunki
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rozwoju i cele strategiczne okreslone m.in. w dokumencie ,, Polityka Spojnosci wspierajqca
wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne Wytyczne Wspolnoty 2007-20137,
zalozeniach odnowionej Strategii Lizbonskiej, Narodowych Strategicznych Ramach

Odniesienia 2007-2013 wspierajqcych wzrost gospodarczy i zatrudnienie, Strategii Rozwoju

Kraju 2007-2015.

Cel gtowny RPO Warmia i Mazury bgdzie osiagnigty poprzez spojna i konsekwentna
realizacjg nastgpujacych celow szczegdtowych:
1. Wzrost konkurencyjnosci firm, produktow i ustug.
2. Wyzsza konkurencyjnos¢ wojewodztwa jako miejsca pracy i zycia.

3. Poprawa potaczen sieciowych wojewddztwa warminsko — mazurskiego.

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013
osiagane beda poprzez koncentracje przedmiotowa wsparcia na realizacji konkretnych
przedsigwzigé¢, odnoszacych si¢ do nastgpujacych osi priorytetowych:

1. Przedsigebiorczo$c
Turystyka
Infrastruktura spoteczna

Rozwdj, restrukturyzacja i rewitalizacja miast

2
3
4
5. Infrastruktura transportowa regionalna i lokalna
6. Srodowisko przyrodnicze

7. Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

8

Pomoc techniczna

Na realizacj¢ RPO Warmia i Mazury zaangazowane zostanie lacznie 1 538 480 048
euro. Na kwote t¢ sktada si¢ 1 036 542 041 euro srodkow EFRR, 191 918 000 euro srodkow
publicznych wkiadu krajowego oraz 310 020 007 euro innych srodkow finansowych, w tym

prywatnych.
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3. Glowne kierunki dzialan zwigzanych z ewaluacja RPO Warmia i Mazury

w okresie 2007-2013

Gléwnym celem realizacji dziatan zwiazanych z ewaluacja RPO Warmia i Mazury
w okresie 2007-2013 jest poprawa jakosci, skutecznosci i spojnosci pomocy udzielanej
w ramach polityki spdjnosci oraz strategii i realizacji RPO Warmia Mazury w odniesieniu
do probleméw  strukturalnych zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, przy
jednoczesnym zwrdceniu uwagi na zasadg zroOwnowazonego rozwoju oraz odpowiednie
regulacje wspolnotowe dotyczace wptywu na srodowisko, jak rowniez oceng oddzialywania
Programu na $rodowisko.

Wymieniony powyzej cel gldwny osiagany bedzie poprzez realizacje dziatan
w ramach dwoch orientacji strategicznych: Realizacja ewaluacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 oraz Rozwdéj kultury ewaluacyjnej
wsrod instytucji zaangazowanych w realizacj¢ Regionalnego Programu Operacyjnego

Warmia i Mazury na lata 2007-2013.

3.1. Realizacja ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia

i Mazury na lata 2007-2013

W ramach orientacji strategicznej Realizacja ewaluacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 osiagnigcie celu gtownego zapewni
realizacja dziatan w ramach nast¢pujacych typoéw ewaluacji, tj.:

I. Ewaluacji Strategicznych, ktore dotyczy¢ beda oceny realizowanego
programu oraz osi priorytetowych w odniesieniu do celow spoleczno —
gospodarczych oraz kwestii i polityk horyzontalnych,

II. Ewaluacji Operacyjnych, ktorych celem bedzie wspieranie procesu

monitorowania programu operacyjnego.

Temat i zakres poszczegélnych ewaluacji strategicznych oraz operacyjnych
identyfikowane beda w trakcie realizacji procesu ewaluacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia 1 Mazury 1 zamieszczane bgda w rocznych planach ewaluacji
RPO Warmia i Mazury.

Ponizej wymienione zostaly gléwne obszary tematyczne, w ktérych to beda

przeprowadzane ewaluacje strategiczne i operacyjne.
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Plan ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013

3.1.1. Ocena wplywu RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 na rozwdj

spoleczno — ekonomiczny wojewodztwa warminsko — mazurskiego

Cel strategiczny RPO Warmia i Mazury: Wzrost konkurencyjnosci

gospodarki oraz liczby i jakosci powiqzan sieciowych.

Celem niniejszego dziatania bedzie kompleksowa ocena oddzialywania Regionalnego
Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na gospodarke wojewddztwa poprzez analizg
wplywu RPO Warmia i Mazury na przyspieszenie wzrostu gospodarczego oraz zwigkszenie
zatrudnienia.

Zakres ww. badania ewaluacyjnego obejmowac bedzie zagadnienia dotyczace oceny
wplywu RPO Warmia i Mazury na tempo wzrostu PKB, poziom PKB per capita, wzrost
i struktur¢ zatrudnienia, tworzenie nowych miejsc pracy, wzrost udzialu sektora ustug
rynkowych i przemystu, zwigkszenie udzialu wojewddztwa w nowoczesnych sieciach.

Ponadto w ramach tego obszary tematycznego ocenie podlega¢ bedzie takze realizacja
w ramach RPO Warmia 1 Mazury na lata 2007-2013 zasad: rownosci szans, trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju, dodatkowosci, komplementarno$ci i spdjnosci z innymi
politykami wspdlnotowymi (w tym m.in. ze Wspdlna Polityka Rolna i Wspolna Polityka
Rybacka), koncentracji, koordynacji, oceny, programowania, spoleczenstwa obywatelskiego,
subsydiarnosci, partnerstwa i poprawy rzadzenia.

Ocenie poddawany bedzie rowniez wplyw RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013
na realizacje celéw Strategii Lizbonskie;j.

Zaktada si¢, ze ocena wptywu RPO WiM na rozwdéj spoteczno — ekonomiczny
wojewodztwa warminsko — mazurskiego bedzie mogta mie¢ miejsce dopiero na etapie oceny

eX-post programu operacyjnego.

3.1.2. Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 w zakresie rozwoju

i modernizacji infrastruktury

Cel szczegolowy 3 RPO Warmia i Mazury: Poprawa polaczen sieciowych

wojewodztwa warminsko — mazurskiego
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Plan ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013

W ramach powyzszego celu ocenie poddany zostanie wplyw rozwoju i modernizacji
infrastruktury transportowej (regionalnej 1 lokalnej), infrastruktury informatycznej oraz
ochrony $rodowiska na rozwoj spoleczno — ekonomiczny wojewddztwa warminsko—
mazurskiego (ze szczegdlnym uwzglednieniem wpltywu na zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa).

W ramach ww. zakresu badania ewaluacyjne skupione bg¢da na zadaniach dotyczacych
oceny interwencji w zakresie infrastruktury transportowej, energetycznej i srodowiskowe;j
(w tym w szczegolnosci wptyw na Srodowisko przyrodnicze).

Badaniom ewaluacyjnym poddana zostanie skuteczno$¢, trafno$é, uzyteczno$é
1 trwato$¢ powyzszych interwencji w zakresie realizacji celéw polityki spojnosci zawartych
w Strategii rozwoju spoleczno — gospodarczego wojewodztwa warminsko — mazurskiego oraz
RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013, tj.: zwigkszenie dostgpnos$ci transportowej oraz
lotniczej, zwigkszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego, poprawa stanu $rodowiska

przyrodniczego, zwigkszenie dostepu mieszkancéw do infrastruktury informatyczne;.

3.1.3. Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 w zakresie

konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.

Cel szczegélowy 1 RPO Warmia i Mazury: Wzrost konkurencyjnosci firm,

produktow i uslug

W ramach powyzszego celu szczegdtowego ocenie poddany zostanie potencjat
rozwojowy  wojewddztwa  warminsko-mazurskiego oraz  jego  konkurencyjnos¢
(ze szczegblnym uwzglednieniem potencjatu turystycznego wojewodztwa). Ponadto
w ramach ww. obszaru przedmiotem ewaluacji beda kwestie innowacyjnosci jako

strategicznego czynnika przyczyniajacego sig¢ do realizacji celow Strategii Lizbonskie;.

3.1.4. Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 w zakresie rozwoju

regionalnego i przestrzennego

Cel szczegolowy 2 RPO Warmia i Mazury: Wyzsza konkurencyjnos¢

wojewodztwa jako miejsca pracy i zycia
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W ramach ww. celu szczegotowego badania ewaluacyjne najsilniej skupia sig
na oceniec wptywu RPO Warmia i Mazury na rozwoj regionalny i spoteczny, w tym
w szczegblnosci: zwigkszenie dostgpu mieszkancow wojewddztwa do infrastruktury
spotecznej (ochrony zdrowia, edukacji i kultury).

Istotnym aspektem, na ktorym koncentrowane beda dziatania ewaluacyjne, to wplyw
programu na rozwoju szkolnictwa wyzszego, przyciagajacego swoim poziomem nauczania,
nowoczesnym wyposazeniem kadry naukowej i studentéw z kraju i zagranicy.

W ramach tego obszaru badawczego ewaluacji poddane zostang takze kwestie roli
miast (w tym gltownych osrodkow wojewddztwa: Olsztyna, Elblaga i Etku) w rozwoju
spoteczno — gospodarczym wojewodztwa warminsko — mazurskiego, jak rowniez jako$¢
rozwigzan urbanistycznych i architektonicznych oraz sposobow zagospodarowania terendw
miejskich (w tym powojskowych i poprzemystowych) i ich wptyw na rozwdj miast jako

skupisk ludnosci, firm i ustug.

3.1.5. Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 w zakresie budowy

potencjalu administracji publicznej i realizacji zasady ,,good governance”*

Cel 1 NSRO: Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz

rozbudowa mechanizmoéw partnerstwa

Cel operacyjny osi priorytetowej RPO Warmia i Mazury Pomoc
Techniczna:  Zapewnienie  zdolnoSci  administracyjnej  instytucji
uczestniczacych we wdrazaniu RPO Warmia i Mazury 2007 — 2013 oraz
zapewnienie prawidlowego przygotowania projektow w celu poprawy ich

realizacji, a takze wsparcie potencjalnych beneficjentow programu

Wymienione powyzej gltowne obszary tematyczne, na ktorych planowane jest
przeprowadzenie ewaluacji rozszerzone zostana o zasadniczy obszar dot. budowy potencjatu

administracji publicznej oraz realizacji zasady ,,good governance”, w ramach ktorego dazy¢

* Good governance — sprawne i partnerskie sprawowanie wtadzy oparte o zasade otwartoéci, odpowiedzialnosci,
skuteczno$ci 1 spdjnosci, majacej réwniez fundamentalne znaczenie dla rzeczywistej realizacji strategii
rozwojowej kraju, w tym zatozen NSRO (zrédlo: Narodowa Strategia Spojnosci 2007 — 2013, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa maj 2007, s.54).
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si¢ bedzie do usprawnienia 1 podniesienia jakosci dzialania administracji publiczne;j.
Szczegbdlny nacisk zostanie potozony na oceng jakosci koordynacji i wspdlpracy instytucji
zaangazowanych w realizacj¢ RPO Warmia 1 Mazury 2007-2013 oraz ich zdolnosci
do programowania, wdrazania, monitorowania 1 ewaluacji prowadzonych polityk
rozwojowych, jak tez dzialan o charakterze informacyjnym i promocyjnym. Ewaluacja
obejmowac¢ bedzie rowniez jakos¢ kapitatu ludzkiego zaangazowanego w ww. procesy,
atakze system motywacyjny pracownikow. W ramach badanego obszaru zaklada sig,
iz wymienione powyzej kwestie bgda realizowane w obrgbie RPO Warmia i Mazury

2007-2013 za pomoca osi priorytetowej Pomoc Techniczna.

3.1.6. Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 w zakresie

priorytetow, dzialan i projektow

Celem ewaluacji w ramach niniejszego obszaru bedzie ocena efektow realizacji
priorytetow / dziatan / projektéw RPO Warmia i Mazury (ze szczegdlnym uwzglednieniem
projektow ,.kluczowych’). Wyniki tej oceny postuza do ewentualnych modyfikacji procesow
zarzadzania, wdrazania 1 monitorowania RPO Warmia i Mazury, jak réwniez w celu lepszego

przygotowania si¢ do okresu programowego po 2013 roku.

3.2. Rozwoj kultury ewaluacyjnej wsrod instytucji zaangazowanych w realizacje

Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013

W ramach orientacji strategicznej Rozwdj kultury ewaluacyjnej wsrod instytucji
zaangazowanych w realizacj¢ Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
na lata 2007-2013 beda realizowane nastgpujace dziatania przyczyniajace si¢ do rozwoju

potencjatu ewaluacyjnego w ramach ww. instytucji.

3.2.1. Budowa systemu i koordynacja procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury

na lata 2007-2013

W tym zakresie podejmowane bgda gtownie dziatania zwiazane z:

— Planowaniem procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury, poprzez sporzadzenie Planu
Ewaluacji RPO Warmia i Mazury — gléwnego dokumentu strategicznego w zakresie

ewaluacji. Dodatkowo w terminie do dnia 31 grudnia kazdego roku do KJO przesytane
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beda Okresowe plany ewaluacji, w ktorych ujete beda badania ewaluacyjne zaplanowane

na kolejny rok.

— Monitoringiem realizacji Planu ewaluacji i Okresowych planow ewaluacji, prowadzonym
przez Jednostke Ewaluacyjna i Grupg Sterujaca Ewaluacja na podstawie Informacji
rocznej, przekazywanej do KJO w terminie do 31 marca kazdego roku. Celem
monitoringu bedzie lepsza koordynacja procesu ewaluacji na wszystkich poziomach

wdrazania Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013.

— Monitoringiem procesu wdrazania rekomendacji sformutowanych w  wyniku

przeprowadzonych ewaluacji.

— Stosowaniem wytycznych w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych na lata
2007-2013, celem zapewnienia zgodnosci sposobu ewaluacji z prawem Unii Europejskiej
oraz spetnienie wymagan okre$lonych przez Komisj¢ Europejska, a takze zapewnienie

jednolito$ci zasad ewaluacji programow operacyjnych.

— Wspodlpraca z KJO w celu koordynacji dziatan ewaluacyjnych prowadzonych
w poszczegdlnych programach operacyjnych. Wspdtpraca realizowana bgdzie za pomoca
dwoch gltownych instrumentow, tj. udziat w tematycznych Grupach Sterujacych
na poziomie NSRO powolanych w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego oraz udziat
w roboczej sieci wspOlpracy w zakresie ewaluacji, koncentrujacej si¢ na statej wymianie
informacji pomigdzy KJO 1 Jednostkami Ewaluacyjnymi na poziomie programow

operacyjnych i uczestnictwie w organizowanych przez KJO spotkaniach roboczych.

— Wspolpraca z wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w realizacjc RPO Warmia
i Mazury w celu koordynacji i wsparcia catego procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury.
Wspotpraca ta bedzie odbywata si¢ na przede wszystkim w ramach powotanej Grupy

Sterujacej Ewaluacja Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury.

3.2.2. Rozpowszechnianie wiedzy i informacji na temat ewaluacji

Rozpowszechnianie wiedzy i informacji na temat ewaluacji RPO Warmia i Mazury

bedzie realizowane gtownie poprzez:

— Organizacje konferencji oraz spotkan z zainteresowanymi podmiotami, na ktorych
zaprezentowane oraz poddane dyskusji zostana wyniki i rekomendacje najwazniejszych

badan ewaluacyjnych RPO Warmia i Mazury.
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— Rozwo6j strony internetowej poswigconej ewaluacji, dzialajacej w ramach strony
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury, na ktorej beda umieszczane
biezace informacje na temat ewaluacji RPO Warmia i Mazury, publikacje dotyczace
ewaluacji oraz baza raportow ewaluacyjnych. Instytucja Zarzadzajaca RPO Warmia
1 Mazury bedzie rowniez wspotpracowata z KJO w zakresie rozwoju strony internetowe;j

poswigconej ewaluacji NSRO (www.ewaluacja.gov.pl).

— Organizacj¢ szkolen w zakresie ewaluacji dla Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia
i Mazury oraz czlonkéw Grupy Sterujacej Ewaluacja RPO Warmia i Mazury,
prowadzonych przez ekspertéw w dziedzinie ewaluacji. Zakres organizowanych szkolen
bedzie dostosowany do potrzeb Jednostki Ewaluacyjnej i cztonkéw Grupy Sterujace;.
Dodatkowo przedstawiciele IZ RPO Warmia 1 Mazury uczestniczy¢ beda w szkoleniach

organizowanych przez KJO.

3.2.3. Wspoélpraca z podmiotami zewnetrznymi

Instytucja Zarzadzajaca RPO Warmia 1 Mazury bedzie stale wspdlpracowata
z Krajowa Jednostka Oceny przede wszystkim poprzez uczestnictwo w tematycznych
Grupach Sterujacych oraz wymiang informacji w ramach roboczej sieci wspotpracy
w zakresie ewaluacji. Wspolpraca z KJO bedzie réwniez nastgpowata przy ewaluacji stopnia
realizacji Programu (przeprowadzonej do dnia 30 czerwca 2011), ewaluacji ex-post oraz

ewaluacji inicjowanych przez KJO.

W ramach wspotpracy z Komisja Europejska, Instytucja Zarzadzajaca begdzie
m.in. przekazywaé na jej zyczenie wyniki ewaluacji, wspotpracowac z nia przy ewaluacjach

inicjowanych przez KE oraz ewaluacji ex-post.

Instytucja Zarzadzajaca RPO Warmia i Mazury bedzie réwniez wspotpracowata
z Instytucja Koordynujaca RPO, Instytucja Posredniczaca RPO Warmia i Mazury, Instytucja
Posredniczaca II stopnia RPO Warmia i Mazury, ekspertami zewngtrznymi, beneficjentami
1innymi podmiotami majacymi wpltyw na proces realizacji 1 ewaluacji RPO Warmia

1 Mazury.
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4. Organizacja systemu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013

Za prowadzenie ewaluacji RPO Warmia i Mazury odpowiedzialna jest Instytucja
Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Warmia i Mazury na lata 2007-2013, a
w jej ramach utworzona w tym celu Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia 1 Mazury
umiejscowiona w Biurze Monitoringu i Analiz w Departamencie Polityki Regionalnej Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego. Instytucja
Zarzadzajaca/Jednostka Ewaluacyjna bedzie dokonywaé ewaluacji zgodnie z Planem
Ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013. W celu uszczegdtowienia zapisow
Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 co roku sporzadzany bedzie
Okresowy plan ewaluacji zawierajacy list¢ ewaluacji planowanych do przeprowadzenia w
roku nastgpnym na réznych poziomach wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego.
Plan ten bedzie przekazywany Krajowej Jednostce Oceny do 31 grudnia kazdego roku (wg
wzoru — Zatacznik nr 1). Do konca marca kazdego roku przekazywana bgdzie roczna
informacja dotyczaca dziatan w zakresie ewaluacji realizowanych w roku poprzednim
w oparciu o Okresowe plany ewaluacji, tj. zrealizowanych badan ewaluacyjnych, wdrozonych
rekomendacji, dziatan podjetych w zakresie budowy potencjalu ewaluacyjnego,
rozpowszechniania wiedzy i1 informacji na temat ewaluacji, wspolpracy ze Srodowiskami
eksperckimi (wg wzoru — Zatacznik nr 2).

Oprécz obszaréw tematycznych, ktére zostana objete ewaluacja (zgodnie z Planem
ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013) IZ/JE bedzie dokonywa¢ oceny
programu w kazdym przypadku, gdy uzna to za uzyteczne z punktu widzenia lepszego
zarzadzania RPO Warmia i Mazury, w przypadku gdy monitorowanie ujawnito znaczace
odchylenia od zalozonych pierwotnie celéow (identyfikacja przyczyn odchylen oraz
sformutowanie rekomendacji pozwalajacych rozwiaza¢ zdiagnozowane w trakcie ewaluacji
problemy) oraz w przypadku zainicjowania badania ewaluacyjnego przez Krajowa Jednostke
Oceny czy Komisj¢ Europejska.

W proces ewaluacji RPO Warmia i Mazury na poziomie Jednostki Ewaluacyjnej RPO
Warmia 1 Mazury zaangazowani beda pracownicy Biura Monitoringu i Analiz — 6 o0s6b
(Zatacznik nr 3. Planowane docelowe zatrudnienie w Jednostce Ewaluacyjnej RPO Warmia

1 Mazury).
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4.1. Instytucje zaangazowane w proces ewaluacji i zakres ich zadan

Do glownych podmiotéw zaangazowanych w proces ewaluacji na poziomie RPO

Warmia i Mazury w okresie 2007-2013 naleza:

Komisja Europejska (przy ewaluacjach przez niq inicjowanych oraz ewaluacji
ex post),

Krajowa Jednostka Oceny,

Instytucja Koordynujaca RPO,

Instytucja Zarzadzajaca RPO Warmia i Mazury,

Grupa Sterujaca Ewaluacja RPO Warmia i Mazury,

Komitet Monitorujacy RPO Warmia i Mazury,

Whioskodawcy / beneficjenci.

W procesie ewaluacji uczestniczy¢ bedzie takze:

Instytucja Pos$redniczaca (IP), ktorej funkcje bedzie pelit Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie w zakresie osi priorytetowej
,.Srodowisko przyrodnicze”.

Instytucja Posredniczaca drugiego stopnia (IP II / IW) do wdrozenia czgéci poddziatan
w zakresie osi priorytetowej ,,Przedsigbiorczo$¢”, ktorej funkcj¢ bedzie pehita
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie wybrana w
przetargu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien

publicznych.

Do zadan Komisji Europejskiej w procesie ewaluacji nalezy:

przeprowadzenie do 31 grudnia 2015 r. oceny ex-post RPO Warmia i Mazury na lata
2007-2013 (w ramach kazdego celu i zbadania stopnia wykorzystania zasobow,
skuteczno$ci i efektywnos$ci programowania oraz wptywu spoteczno-gospodarczego),

inicjowanie badan ewaluacyjnych.

Do zadan Krajowej Jednostki Oceny w procesie ewaluacji nalezy:

planowanie i koordynacja procesu ewaluacji za pomoca Planu ewaluacji NSRO
(poprzez wskazanie obszaru i terminu ewaluacji strategicznych dotyczacych kwestii
horyzontalnych do przeprowadzenia przez Instytucje Zarzadzajace oraz Instytucje

Koordynujace RPO),
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- sporzadzanie Wytycznych w zakresie ewaluacji programow operacyjnych na lata
2007-2013,

- przeprowadzenia we wspotpracy z Instytucja Zarzadzajaca RPO Warmia i Mazury
do 30 czerwca 2011 roku ewaluacji stopnia realizacji programu operacyjnego, ktorej
wyniki postuza do dokonania alokacji krajowej rezerwy wykonania,

- inicjowanie ewaluacji w zakresie RPO Warmia 1 Mazury na lata 2007-2013,

- akceptacja Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013.

Do zadan Instytucji Koordynujacych RPO w procesie ewaluacji nalezy:
- prowadzenie ewaluacji Programéw Operacyjnych w ujeciu przekrojowym
w obszarach dotyczacych kwestii horyzontalnych,
- opracowanie we wspOlpracy m.in. z IZ RPO Warmia i Mazury Planu ewaluacji
kwestii horyzontalnych w ramach 16 RPO oraz koordynacja procesu realizacji celow

Planu.

Zadania Instytucji Zarzadzajacej RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 w zakresie
organizacji procesu ewaluacji wykonywaé bedzie Jednostka Ewaluacyjna umiejscowiona
w Biurze Monitoringu 1 Analiz w Departamencie Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Do podstawowych zadan
Jednostki Ewaluacyjnej] RPO Warmia i Mazury w zakresie procesu ewaluacji nalezy:

- planowanie co roku w budzecie wojewodztwa $srodkéw na badania ewaluacyjne,

- zglaszanie zapotrzebowania do Biura Budzetu i Pomocy Technicznej w
Departamencie Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego na $rodki finansowe
niezbgdne do realizacji procesu ewaluacji,

- pozyskiwanie i gromadzenie odpowiednich danych z systemu monitoringu,

- opracowanie Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury oraz Okresowych planow
ewaluacji RPO Warmia i Mazury,

- zapewnienie przeprowadzania ewaluacji strategicznych, w szczegolnosci tych, ktore
wskazane sa w Planie ewaluacji NSRO jako obligatoryjne dla wszystkich programow
operacyjnych,

- zapewnienie przeprowadzania ewaluacji operacyjnych zwigzanych z monitorowaniem

realizacji programu RPO Warmia 1 Mazury, w szczegdlnosci w przypadku,
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gdy wyniki monitoringu wykazuja znaczace odstgpstwa od poczatkowo okreslonych
celow,

przekazywanie wynikow ewaluacji wlasciwemu dla danego programu komitetowi
monitorujacemu oraz Krajowej Jednostce Oceny, a takze Komisji Europejskiej
na jej zyczenie,

upublicznianie wynikow przeprowadzonych ewaluacji,

wspotpraca z Krajowa Jednostka Oceny w zakresie przeprowadzenia do dnia
30 czerwca 2011 roku ewaluacji stopnia realizacji programu operacyjnego, ktorej
wyniki postuza do dokonania alokacji krajowej rezerwy wykonania.

wspotpraca z Krajowa Jednostka Oceny oraz Komisja Europejska przy ewaluacjach
inicjowanych z ich inicjatywy,

wspolipraca z Krajowa Jednostka Oceny oraz Komisja Europejska przy ewaluacji
ex post,

przestrzeganie wytycznych Krajowej Jednostki Oceny oraz stosowanych w Unii
Europejskiej ogolnie przyjetych standardow ewaluacji funduszy strukturalnych,
monitorowanie procesu wdrazania rekomendacji sformulowanych w wyniku

przeprowadzonych ewaluacji.

Ponadto z ramienia Instytucji Zarzadzajacej RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013

jednostkami zaangazowanymi w proces ewaluacji poprzez wspOlprace z Jednostka

Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury bgda:

1) Biuro Programowania w Departamencie Polityki Regionalnej tut. Urzgdu

Marszatkowskiego odpowiedzialne m.in. za programowanie rozwoju regionalnego,

koordynacje instrumentdw strukturalnych wdrazanych w wojewodztwie oraz

koordynowanie zagadnien pomocy publicznej w kontek$cie wspomagania podmiotow

wojewodztwa $rodkami publicznymi. W zakresie procesu ewaluacji do zadan Biura

Programowania nalezy:

monitorowanie 1 przekazywanie informacji do celow ewaluacji z postepow
w przygotowaniu i realizacji projektow kluczowych RPO Warmia i Mazury,

stata wspolpraca z Jednostka Ewaluacyjna oraz biezace przekazywanie Jednostce
Ewaluacyjnej informacji z zakresu programowania rozwoju regionalnego, koordynacji

instrumentéw strukturalnych wdrazanych w wojewodztwie, koordynacji zagadnien
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pomocy publicznej w kontek$cie wspomagania podmiotéw wojewddztwa srodkami
publicznymi,
uczestnictwo w pracach Grupy Sterujacej Ewaluacja RPO WiM,

wspotpraca z ewaluatorami zewngtrznymi (wykonawcami badania ewaluacyjnego).

2) Departament Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego tut. Urzgdu

Marszatkowskiego odpowiedzialny za zarzadzanie, wdrazanie, monitoring i kontrolg

RPO Warmia i Mazury. W zakresie procesu ewaluacji do zadan Departamentu

Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego nalezy:

stata wspotpraca z Jednostka Ewaluacyjna oraz biezace przekazywanie danych
z systemu monitoringu oraz innych informacji niezb¢dnych w procesie ewaluacji
RPO Warmia i Mazury (4. np.: wartos¢ zakontraktowanych srodkow, wartosci
wyptaconych srodkow, ilos¢ i wartos¢ zgloszonych, realizowanych i zakonczonych
projektéw w  ramach poszczegdlnych poddziatarr / dziatak osi  Srodowisko
Przyrodnicze, sprawozdania z realizacji projektow kluczowych / dzialan priorytetu
Srodowisko Przyrodnicze, itp.),

zapewnienie finansowania dziatan zwiazanych z ewaluacja z osi priorytetowej Pomoc
Techniczna (RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013),

uczestnictwo w pracach Grupy Sterujacej Ewaluacja RPO WiM,

wspolpraca z ewaluatorami zewngtrznymi (wykonawcami badania ewaluacyjnego).

3) Instytucja Posredniczaca RPO Warmia 1 Mazury odpowiedzialna za realizacj¢ osi

priorytetowej ,,Srodowisko Przyrodnicze”, do ktérej zadan w procesie ewaluacji nalezy:

stata wspotpraca z Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury oraz biezace
przekazywanie Jednostce Ewaluacyjnej wszelkich danych niezbednych w procesie
ewaluacji, (4. mnp.: wartos¢ zakontraktowanych srodkow, wartosci wyplaconych
srodkow, ilos¢ i wartos¢ zgloszonych, realizowanych i zakonczonych projektow w
ramach poszczegdlnych poddzialati / dziatar osi Srodowisko Przyrodnicze,
sprawozdania z realizacji projektéw kluczowych / dziatan priorytetu Srodowisko
Przyrodnicze, itp.),

uczestnictwo w pracach Grupy Sterujacej Ewaluacja RPO WiM,

wspotpraca z ewaluatorami zewngtrznymi (wykonawcami badania ewaluacyjnego).
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Instytucja Posredniczaca II stopnia (Instytucja Wdrazajaca) RPO Warmia i Mazury
odpowiedzialna za realizacj¢ czeSci poddziatan w ramach osi priorytetowej
,Przedsigbiorczos¢”, do ktorej zadan w procesie ewaluacji nalezy:

- stala wspolpraca z Jednostka Ewaluacyjng RPO Warmia i Mazury oraz biezace
przekazywanie Jednostce Ewaluacyjnej wszelkich danych niezbednych w procesie
ewaluacji, (4. np.: wartos¢ zakontraktowanych srodkow, wartosci wyptaconych
srodkow, ilos¢ i wartos¢ zgloszonych, realizowanych i zakonczonych projektow w
ramach poszczegolnych poddziatan / dziatan osi przedsiebiorczos¢, sprawozdania z
realizacji projektow kluczowych / dziatlan priorytetu przedsiebiorczosc, itp.),

- uczestnictwo w pracach Grupy Sterujacej Ewaluacja RPO WiM,

- wspolpraca z ewaluatorami zewngtrznymi (wykonawcami badania ewaluacyjnego).

Grupa Sterujaca Ewaluacja RPO Warmia i Mazury, do ktorej zadan w procesie ewaluacji

nalezy:

- wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia i Mazury przy wyborze obszarow
tematycznych i definiowaniu tematéw badan ewaluacyjnych,

- wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia i Mazury przy formutowaniu zakresu
ewaluacji,

- wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia i Mazury przy formulowaniu
kryteriow wyboru wykonawcy badania ewaluacyjnego (zwanego dalej ,,Wykonawca”)
oraz kryteridow oceny oferty sktadanych przez oferentdéw,

- monitorowanie postgpu prac Wykonawcy w ramach zleconego badania
ewaluacyjnego,

- wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej w zakresie oceny wstgpnych wersji raportow
koncowych lub raportéw czastkowych,

- opiniowanie, monitorowanie oraz wsparcie procesu wdrazania rekomendacji
sformutowanych w wyniku przeprowadzonych ewaluacji,

- opiniowanie Planow ewaluacji,

- pomoc w budowaniu potencjatu ewaluacyjnego.

Komitet Monitorujacy RPO Warmia i Mazury, do ktoérego zadan w procesie ewaluacji
nalezy:
- zapoznanie si¢ z Planem ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-201 3,

- monitorowanie procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013,
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- rekomendowanie obszarow, ktore powinny zosta¢ poddane ewaluacji w ramach RPO
Warmia i Mazury na lata 2007-2013,

- zapoznanie si¢ z wynikami ewaluacji.

7) Wnioskodawcy / beneficjenci do ktorych zadan w procesie ewaluacji nalezy:
- ewaluacja projektu 1 udziat w badaniach realizowanych przez IZ RPO WiM, IK RPO,
KJO, KE.

Ponizszy diagram przedstawia instytucje zaangazowane w proces ewaluacyjny RPO Warmia

i Mazury.

III)

5. Przekazanie wynikow

6. Inicjowanie badar ewaluacji RPO Warmia i

ewaluacyjnych Mazury
4. Monitorowanie
procesu ewaluacji
RPO Warmia
i Mazury
€«
Wsparcie
- > ———>

3. Informowanie o
wynikach ewaluacji
RPO WiM

1. Przekazanie informacji
z systemu monitorowania

2. Prowadzenie ewaluacji
Programu / Priorytetu / Dziatania

4.2. Grupa Sterujaca Ewaluacja RPO Warmia i Mazury

W celu zapewnienia sprawnej realizacji procesu ewaluacyjnego niezbgdne jest

uzupelnienie Jednostki Ewaluacyjnej o osoby bezposrednio zaangazowane w zarzadzanie,
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wdrazanie, monitoring i kontrol¢ RPO Warmia i Mazury oraz przedstawicieli merytorycznych
jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego, jak i instytucji w wojewddztwie warminsko-mazurskim (z zakresu
przedsigbiorczo$ci,  turystyki, infrastruktury spolecznej, rewitalizacji, transportu,
informatyzacji) oraz ekspertow. W zwiazku z tym Instytucja Zarzadzajaca RPO Warmia
1 Mazury powota Grupg Sterujaca Ewaluacja RPO Warmia 1 Mazury, w ktorej sktad wejda
instytucje 1 podmioty zainteresowane uczestnictwem w koordynacji procesu ewaluacyjnego.
Grupa Sterujaca Ewaluacja RPO Warmia i Mazury w pelnym sktadzie bgdzie spotykaé
si¢ w zalezno$ci od potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz do roku. Dopuszcza si¢ mozliwos¢
przekazywania informacji oraz podejmowania decyzji w trybie obiegowym (np.: poczta
elektroniczna, faksem itp.). Informacje o spotkaniach Grupy beda zamieszczane na stronie

internetowej RPO Warmia i Mazury.

4.3. Wybor wykonawcy ewaluacji w ramach RPO Warmia i Mazury 2007-2013

W przypadku ewaluacji zewngtrznych, wybdr podmiotéw przeprowadzajacych
ewaluacj¢ (ewaluatoréw zewnetrznych) odbywac si¢ bedzie w procedurze zgodnej z ustawa
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zaméwien Publicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759
Z pozn. zm.).

W zakresie formulowania zakresu ewaluacji zgodnie z ww. procedura Jednostka
Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury bedzie SciSle wspotpracowaé¢ z Grupa Sterujaca
Ewaluacja RPO Warmia i Mazury. Ze wzgledu na ekspercki charakter zamdwienia cena nie
powinna by¢ jedynym kryterium wyboru wykonawcy. Nalezy wzia¢ pod uwage przede
wszystkim zaproponowana metodologi¢ badania oraz kwalifikacje 1 do§wiadczenie zespotu
ewaluacyjnego. Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury przy wspotpracy Grupy
Sterujacej Ewaluacja RPO Warmia i Mazury sformuluje kryteria wyboru Wykonawcy
badania ewaluacyjnego oraz kryteria oceny ofert skladanych przez oferentéw, natomiast
opracowanie dokumentacji postgpowan i prowadzenie postgpowan o udzielenie zamdwienia
publicznego wraz z rozstrzyganiem protestow i odwotan w postgpowaniach o zamowienie
publiczne przeprowadzi Departament Zaméwien Publicznych 1 Udzielania Zezwolen w
Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury moze dodatkowo przeprowadzié
ewaluacje we wlasnym zakresie (ewaluacje wewngtrzne) pod warunkiem zagwarantowania

niezaleznos$ci procesu ewaluacji i obiektywnos$ci wynikow oraz zgodnie z art. 47 ust. 3
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Rozporzadzenia Rady nr 1083/2006 pod warunkiem pozostawania w funkcjonalnej
niezaleznosci od Instytucji Certyfikujacej oraz Instytucji Audytowe;.

Ewaluacje wewngtrzne powinny mie¢ charakter uzupeilniajacy w stosunku do
ewaluacji zewngtrznych, stanowiacych gltowny instrument ewaluacji programoéw

operacyjnych.
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5. Harmonogram planowanych badan ewaluacyjnych - projekt
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Plan ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013

Powyzszy harmonogram okresla wstepnie zidentyfikowane obszary mogace podlegac
ewaluacji. Decyzje o zasadno$ci 1  konieczno$¢ realizacji poszczegdlnych badan
ewaluacyjnych w okre§lonym terminie bgda podejmowane co roku na etapie zatwierdzania
Okresowych planow ewaluacji RPO Warmia i Mazury. Zaproponowane terminy

dostosowywane bgda rowniez do Planu Oceny NSRO.

6. Budzet badan ewaluacyjnych

Wszystkie badania ewaluacyjne RPO Warmia i Mazury beda finansowane z osi
priorytetowej ,,Pomocy Technicznej” w ramach RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013.
Szacuje sig, ze wielko§¢ budzetu w okresie 2007-2015 na dziatania zwiazane z ewaluacja
RPO WiM oraz innych badan i analiz niezb¢dnych do przygotowania dokumentéw
programowych na nowa perspektywe finansowa pod fundusze europejskie po 2013 roku,
wyniesie ok. 2 mln euro. W ramach ogolnej puli zostaty zabezpieczone $rodki na ewaluacje
obowiazkowe na poziomie programu zgodne zzapisami Rozporzadzenia Rady (WE)
Nr 1083/2006.

Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia 1 Mazury co roku zabezpiecza S$rodki
na realizacj¢ zadan zwiazanych z procesem ewaluacyjnym na dany rok budzetowy w Planie
Wydatkéw Budzetu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Rocznym Planie Dziatan

w ramach operacji finansowanych z Pomocy Technicznej RPO WiM.
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Zalgczniki

Zatacznik nr 1. Liczba planowanych ewaluacji w roku X
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ewaluacje
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Zatacznik nr 2. Sprawozdanie — Informacja roczna w zakresie ewaluacji

Uwagi

Wdrozene rekomendacije /
Ocena uzytecznosci
rekomendacji

Nazwa wykonawcy
badania

Termin realizacji

Koszt badania

Nazwa badania

Nazwa instytucji inicjujacej
ewaluacje

Lp.
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Plan ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013
Zatacznik nr 3. Planowane docelowe zatrudnienie w Jednostce Ewaluacyjnej RPO Warmia

1 Mazury
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