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Wprowadzenie 
 
 
 Samorząd     Województwa    Warmińsko  –  Mazurskiego     jest     organem 

założycielskim dla 14 samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. W tej 

liczbie jest 9 szpitali: 4 szpitale specjalistyczne, 3 szpitale psychiatryczne, 2 szpitale 

rehabilitacyjne. 

 

 Plany finansowe wszystkich wojewódzkich jednostek ochrony zdrowia na  

I półrocze 2010 roku zakładały łącznie przychody w wysokości 208,6 mln zł. 

Zrealizowane w tym okresie przychody były niższe od planowanych i wyniosły  205,2  

mln zł. 

 Tylko 3 jednostki przewidywały w pierwszym półroczu dodatni wynik 

finansowy. Według przedstawionych informacji wynik finansowy w 10 jednostkach 

jest lepszy od zakładanego (większy zysk lub mniejsza strata od planowanej). 

Najwyższą stratę finansową (6,1 mln  zł) odnotował Wojewódzki Szpital 

Specjalistyczny w Olsztynie. Strata związana jest z nieopłaceniem przez NFZ 

wykonanych świadczeń ponadlimitowych na kwotę 14,2 mln  zł.  

 

W zakresie sytuacji finansowej w ciągu I półrocza 2010 roku – zobowiązania 

wymagalne w porównaniu do stanu na koniec 2009 roku zmalały (o 152 tys. zł.) 

i stanowią 123 tys. zł. Zadłużenie z tytułu kredytów i pożyczek dotyczy  6 jednostek 

i jest wyższe o 1 mln 572 tys. zł.  

Na ten wzrost zasadniczy wpływ miało zaciągnięcie długoterminowych kredytów 

przez: 

 Wojewódzki Szpital Zespolony w Elblągu na termomodernizację budynków 

szpitala, 

 Wojewódzki Zespół Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie  na bieżącą 

działalność. 

Wskaźniki płynności finansowej należy uznać za dobre – zaksięgowane 

należności i posiadane środki pieniężne w pełni pokrywają  zaciągnięte zobowiązania 

krótkoterminowe. 

 Szczegółowe dane dotyczące realizacji planu finansowego w poszczególnych 

zakładów opieki zdrowotnej zawarte są w załączonych zbiorczych tabelach. 
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I. PRZYCHODY     (1)+(2)+(3) 66 790,5 62 017,0 66 771,0 65 948,0 24 140,4 26 006,5 9 041,5 9 370,7 9 276,2 9 286,9 4 894,0 4 880,0 4 912,8 5 097,4
1. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi 65 140,5 61 493,5 65 123,0 63 756,0 23 583,0 25 370,2 8 985,3 9 280,1 9 051,5 9 163,6 4 828,0 4 829,0 4 775,3 4 771,8
w tym: ze świadczeń sprzedanych NFZ 59 176,0 55 453,5 62 956,0 61 337,0 22 614,0 24 286,6 8 827,4 8 953,8 8 891,0 8 989,7 4 778,0 4 777,0 4 715,3 4 744,3

z pozostałych świadczeń zdrowotnych 3 700,0 3 692,6 850,0 1 057,0 660,6 670,9 88,0 241,7 40,5 40,9 30,0 33,0 30,0 15,3

najem/dzierżawa 2 264,5 2 347,4 1 317,0 1 362,0 308,4 412,7 69,9 84,6 99,2 112,2 20,0 19,0 30,0 12,2

2. Pozostałe przychody operacyjne 1 500,0 363,0 1 648,0 1 815,0 553,8 625,2 40,3 63,3 222,2 121,4 66,0 48,0 127,5 313,8
w tym: dotacje 150,0 536,4 419,8 2,9 11,5 65,3

3. Przychody finansowe 150,0 160,5 377,0 3,6 11,1 15,9 27,3 2,5 1,9 3,0 10,0 11,8
II. KOSZTY OPERACYJNE    (1)+(2)+ ... + (8) 66 006,5 67 963,8 68 530,0 66 458,0 25 618,8 25 859,8 10 019,2 9 857,5 9 609,1 9 637,3 4 942,0 5 010,0 4 982,2 4 849,5

1. Zużycie materiałów 21 919,0 24 968,0 17 132,0 15 830,0 4 918,8 4 928,0 2 887,3 2 741,4 895,6 869,7 585,0 594,0 860,2 783,4
w tym: leki 10 000,0 12 121,0 10 214,0 9 279,0 2 407,2 2 649,9 2 259,3 2 115,5 364,8 318,6 140,0 153,0 294,0 280,2

żywność 1 000,0 969,4 425,0 256,0 3,0 2,1 312,8 320,2 187,0 199,0 346,8 360,9

sprzęt jednorazowego użytku 4 000,0 2 376,5 1 596,0 1 292,0 1 551,0 1 288,9 162,4 167,4 28,3 31,9 10,0 10,0 19,9 13,1

odczyniki chem. i mat.diagnost. 1 775,0 1 834,3 839,0 664,0 945,0 979,2 199,8 197,8 40,7 32,0 9,0 9,0

paliwo 53,0 70,8 113,0 114,0 12,6 7,9 121,2 119,4 99,0 111,0 9,0 8,5
2. Zużycie energii 1 400,0 1 350,9 1 987,0 2 072,0 628,2 724,8 99,1 97,4 290,4 331,2 126,0 131,0 284,2 314,2
w tym: energia elektryczna 750,0 654,7 647,0 668,0 255,0 269,2 99,1 97,4 115,6 134,2 74,0 70,0 84,2 79,4

energia cieplna 650,0 696,2 259,0 267,0 373,2 455,6 146,8 197,1 52,0 61,0 200,0 234,8
3. Usługi obce 16 720,0 16 093,6 17 325,0 16 729,0 8 074,8 8 558,5 2 307,3 2 314,2 716,8 753,1 469,0 479,0 463,6 406,6
w tym: remontowe 250,0 36,4 902,0 939,0 10,0 18,0 14,0 25,0 21,0 14,0 5,5

transportowe 300,0 301,2 298,0 207,0 61,2 44,5 58,1 54,8 35,4 36,0 14,0 15,0 20,0 16,7

medyczne obce 12 700,0 12 315,0 13 459,0 13 052,0 6 274,2 6 928,6 1 135,4 1 165,7 510,5 553,9 327,0 336,0 330,0 288,4
pozostałe usługi 3 470,0 3 441,0 2 666,0 2 531,0 1 704,0 1 585,4 1 103,8 1 093,7 152,8 149,3 103,0 107,0 99,6 96,0

4. Podatki i opłaty 142,0 171,3 341,0 251,0 39,0 45,0 65,6 63,9 100,9 103,9 46,0 46,0 114,6 97,9
5. Wynagrodzenia 17 875,0 17 543,6 23 310,0 23 195,0 8 886,6 8 584,1 3 415,9 3 414,7 6 236,0 6 203,3 2 968,0 2 981,0 2 526,0 2 530,2
w tym: ze stosunku pracy 17 615,0 17 290,1 22 645,0 22 635,0 8 824,8 8 503,3 3 376,7 3 368,6 6 232,4 6 192,4 2 965,0 2 979,0 2 496,0 2 481,7

umowy zlecenia i o dzieło 260,0 253,5 75,0 94,0 61,8 80,8 39,3 46,1 3,6 11,0 3,0 2,0 30,0 48,5
6. Świadczenia na rzecz pracowników 3 462,5 3 501,1 4 828,0 4 894,0 1 668,0 1 632,8 700,0 685,3 1 152,4 1 137,1 636,0 680,0 609,0 611,8
w tym: składki na ubezp.społ.i zdrow, fund.pracy 3 000,0 3 024,5 3 906,0 4 032,0 1 539,0 1 504,2 611,4 597,1 1 082,5 1 111,5 524,0 548,0 457,5 454,5

odpisy na ZFŚS 375,0 389,4 691,0 649,0 129,0 128,6 80,9 80,5 69,8 11,9 90,0 107,0 150,0 150,0
7. Pozostałe koszty 188,0 198,5 530,0 494,0 88,2 86,6 82,4 90,4 27,1 32,1 24,0 21,0 25,0 8,7
w tym: podróże służbowe 13,0 19,4 57,0 31,0 21,0 19,0 4,0 4,6 6,5 2,1 11,0 5,0 4,0 1,9

ubezpieczenia OC i majątkowe 175,0 179,1 398,0 399,0 67,2 67,6 45,4 44,8 20,6 20,6 8,0 7,0 20,0 6,8
8. Amortyzacja 4 300,0 4 136,8 3 077,0 2 993,0 1 315,2 1 300,0 461,6 450,2 190,0 206,8 88,0 78,0 99,6 96,7

III. POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE 125,0 87,0 100,0 95,0 9,0 29,6 12,0 21,9 11,9 9,3 3,0 28,0 27,2
IV. KOSZTY FINANSOWE 2,0 76,1 86,0 149,0 30,0 24,7 10,6 7,4 16,4 22,4 2,0 1,0

V. ZYSK/STRATA     (I) - [(II)+(III)+(IV)] 657,0 -6 109,9 -1 945,0 -754,0 -1 517,4 92,4 -1 000,3 -516,1 -361,2 -382,1 -51,0 -132,0 -98,4 220,7

Szpital Psychiatryczny w 
Wegorzewie

 Wykonanie planu finasowego wojewódzkich jednostek ochrony zdrowia w I półroczu 2010 roku
Wojewódzki Specjalistyczny Szpital 

Dziecięcy
Samodzielny Publiczny Zespół 

Gruźlicy i Chorób Płuc
Wojewódzki Zespół Lecznictwa 

Psychiatrycznego
Specjalistyczny Psychiatryczny 

ZOZ we FromborkuWojewódzki Szpital Specjalistyczny Wojewódzki Szpital Zespolony
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I. PRZYCHODY     (1)+(2)+(3) 2 003,3 1 979,2 5 755,0 5 782,0 1 105,8 1 099,0 899,3 793,7 798,0 807,0 10 511,7 10 559,6 1 741,0 1 587,4
1. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi 1 961,8 1 944,2 5 713,0 5 739,0 1 085,4 1 056,3 665,4 656,0 790,0 801,0 8 153,9 8 179,1 1 464,5 1 358,7
w tym: ze świadczeń sprzedanych NFZ 1 947,9 1 929,7 5 576,0 5 602,0 1 023,0 1 021,4 623,0 621,2 634,0 634,0 7 689,9 7 701,5

z pozostałych świadczeń zdrowotnych 1,1 3,3 19,0 18,0 59,4 32,9 156,0 167,0 133,0 158,9 1 458,3 1 352,5

najem/dzierżawa 12,8 11,2 16,0 18,0 3,0 2,0 331,0 318,7 6,2 6,2

2. Pozostałe przychody operacyjne 41,1 34,7 32,0 32,0 17,4 31,7 233,9 137,7 2 346,9 2 369,6 270,0 221,9
w tym: dotacje 5,0 5,0 21,5 229,7 136,1 84,6 84,6

3. Przychody finansowe 0,4 0,3 10,0 11,0 3,0 11,0 8,0 6,0 10,9 10,9 6,5 6,8
II. KOSZTY OPERACYJNE    (1)+(2)+ ... + (8) 1 982,5 1 979,0 6 312,0 6 157,0 1 135,0 1 053,4 693,2 673,4 861,0 845,0 8 737,5 8 736,9 1 637,3 1 430,6

1. Zużycie materiałów 285,7 282,6 582,0 566,0 47,0 38,8 139,5 121,1 158,0 154,0 409,5 411,9 47,0 32,1
w tym: leki 14,7 14,1 75,0 71,0 0,5 0,2 4,2 1,7 24,0 20,0 26,8 24,3 13,5 1,3

żywność 95,6 93,6 263,0 265,0 84,0 75,6 99,0 98,0

sprzęt jednorazowego użytku 10,1 9,4 21,0 19,0 3,0 2,0 39,0 38,1 3,2 2,1

odczyniki chem. i mat.diagnost. 17,0 14,0 1,2 5,8 7,7

paliwo 6,2 6,3 14,0 7,4 32,0 34,0 114,6 111,0

2. Zużycie energii 139,8 141,3 293,0 292,0 52,0 51,1 36,5 50,7 37,0 37,0 109,2 109,0 13,5 13,1
w tym: energia elektryczna 58,4 57,6 143,0 144,0 12,8 6,8 16,5 19,0 8,0 8,0 95,6 95,3 3,0 2,6

energia cieplna 81,4 83,7 150,0 148,0 35,2 39,8 20,0 31,7 29,0 29,0 13,6 13,7 10,5 10,5

3. Usługi obce 74,9 74,0 579,0 533,0 150,8 132,2 23,4 29,1 62,0 60,0 3 676,2 3 679,5 422,6 348,3
w tym: remontowe 0,2 0,2 2,0 1,0 15,0 6,2 3,0 2,4 3,0 7,0 26,3 28,0

transportowe 0,3 0,2 85,0 82,0 1,6 4,3 3,0 1,0 9,1 9,1 8,1 3,2

medyczne obce 7,6 7,5 221,0 213,0 60,8 64,3 4,2 4,1 17,0 17,0 3 204,3 3 198,7 206,3 136,7

pozostałe usługi 66,8 66,1 271,0 237,0 75,0 61,7 14,6 18,3 39,0 35,0 436,5 443,7 208,2 208,4

4. Podatki i opłaty 19,7 19,6 118,0 111,0 6,0 5,2 5,3 3,8 3,0 2,0 154,5 147,7 1,5 1,6
5. Wynagrodzenia 1 115,3 1 114,9 3 507,0 3 452,0 676,7 624,0 351,0 340,2 453,0 443,0 3 202,4 3 202,4 885,0 765,4
w tym: ze stosunku pracy 1 076,4 1 076,4 3 496,0 3 441,0 636,7 603,0 350,1 339,8 432,0 424,0 2 978,6 2 978,6 860,0 753,9

umowy zlecenia i o dzieło 38,9 38,5 11,0 11,0 40,0 21,0 0,9 0,4 21,0 19,0 223,8 223,8 25,0 11,5

6. Świadczenia na rzecz pracowników 207,3 207,7 777,0 757,0 138,3 141,2 84,7 79,2 86,0 89,0 666,5 668,2 167,5 165,7
w tym: składki na ubezp.społ.i zdrow, fund.pracy 187,2 187,2 587,0 570,0 116,1 108,5 63,5 62,0 73,0 76,0 556,0 556,0 146,4 129,4

odpisy na ZFŚS 15,0 15,0 91,0 91,0 22,2 22,9 10,8 11,9 13,0 13,0 71,9 71,9 18,5 29,1

7. Pozostałe koszty 5,0 4,9 39,0 37,0 8,7 5,8 22,9 19,4 3,0 2,0 86,8 90,2 8,9 7,7
w tym: podróże służbowe 1,8 1,7 16,0 16,0 5,0 3,3 5,4 3,0 1,0 3,2 3,2 6,3 7,0

ubezpieczenia OC i majątkowe 16,0 16,0 3,5 2,4 6,0 4,6 2,0 2,0 51,7 51,2

8. Amortyzacja 134,8 134,0 417,0 409,0 55,5 55,1 29,9 29,9 59,0 58,0 432,4 428,0 91,3 96,7
III. POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE 3,0 3,0 229,7 135,7 1 637,4 1 646,6 228,5 164,9
IV. KOSZTY FINANSOWE 10,0 9,7 2,4 1,9 7,6 7,6

V. ZYSK/STRATA     (I) - [(II)+(III)+(IV)] 10,8 -9,5 -560,0 -378,0 -31,6 43,7 -23,6 -15,4 -63,0 -38,0 129,2 168,5 -124,8 -8,1 

Wojewódzki Zespół Medycyny 
Przemysłowej

Ośrodek Rehabilitacyjno-
Terapeutyczny dla Dzieci i 

Młodzieży

Ośrodek Rehabilitacji 
Uzależnionych "DOREN

Samodzielny Publiczny Zakład 
Pielęgnacyjno - Opiekuńczy

Wojewódzka Stacja Pogotowia 
RatunkowegoWojewódzki Szpital Rehabilitacyjny Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny 

dla Dzieci

 



  

stan konta             
(tys.zł)

gotówka                   
(tys.zł)

ogółem                   
(tys.zł)

w tym wymagalne 
(tys.zł)

ogółem                   
(tys.zł)

w tym kredyty i 
pożyczki (tys.zł)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Wojewódzki Szpital 
Specjalistyczny w Olsztynie 10 633,2          9 377,0        34,2             13 127,9      13 127,9      4,9              1,5

Wojewódzki Szpital Zespolony w 
Elblągu 12 669,0 13 688,0 4,0 12 372,0 11 443,0 1,0 2,3 929,0 929,0

Wojewódzki Specjalistyczny 
Szpital Dziecięcy w Olsztynie 6 574,6 2 001,5 5,5 5 234,6 4 467,1 27,1 1,9 767,5 767,5

Samodzielny Publiczny Zespół 
Gruźlicy i Chorób Płuc w Olsztynie 1 163,6 3 009,2 4,4 2 908,8 2 236,0 1,9 672,8 672,8

Wojewódzki Zespół Lecznictwa 
Psychiatrycznego w Olsztynie 1 161,6 1 378,7 2,0 3 479,3 2 635,2 69,6 1,0 844,1 844,1

Specjalistyczny Psychiatryczny 
ZOZ we Fromborku 804,0 444,0 4,0 503,0 503,0 2,5

Szpital Psychiatryczny w 
Węgorzewie 793,0 40,0 5,0 408,8 408,8 2,0

Wojewódzki Szpital 
Rehabilitacyjny w Górowie Ił. 309,6 158,6 2,2 364,9 178,4 20,5 2,6 186,5 186,5
Wojewódzki Szpital 
Rehabilitacyjny dla Dzieci w 
Ameryce

1 066,0 1 585,0 4,0 1 209,0 1 209,0 2,2

Ośrodek Rehabilitacyjno-
Terapeutyczny dla Dzieci i 
Młodzieży w Elblągu

170,0 692,5 177,7 99,6 8,7 78,1 78,1

Ośrodek Rehabilitacji 
Uzależnionych "DOREN w 
Różewcu

103,1 84,7 3,0 98,4 98,4 1,9
Samodzielny Publiczny Zakład 
Pielęgnacyjno - Opiekuńczy w 
Reszlu

134,0 781,0 18,0 145,0 145,0 6,4

Wojewódzka Stacja Pogotowia 
Ratunkowego w Olsztynie 1 707,0 864,0 41,0 845,0 845,0 3,1

Wojewódzki Zespół Medycyny 
Przemysłowej w Olsztynie 212,1 370,5 0,1 65,8 53,3 10,9 12,5

Razem   40 940,2      37 449,7 123,1 3 490,5 3 478,0

Należności i zobowiązania wojewódzkich jednostek ochrony zdrowia na koniec I półrocza 2010 roku 

Nazwa jednostki
Zobowiązania długoterminowe

Należności          
(tys.zł)

Środki pieniężne Zobowiązania krótkoterminowe Wskaźnik płynności 
(szybki)     

[(1)+(2)+(3)]:(5)

Zobowiązania 
ogółem (tys. zł)



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Przychody, koszty i wynik finansowy wojewódzkich jednostek  
ochrony zdrowia w I półroczu 2010 roku  

(wszystkie kwoty w tys. zł) 
 

 
Lp
. Nazwa jednostki Przychody  

ogółem 
Koszty  
ogółem 

Wynik 
finansowy 

1 
Wojewódzki Szpital 
Specjalistyczny  
w Olsztynie 

62 017,0 68 126,9 - 6 109,9 

2 Wojewódzki Szpital Zespolony  
w Elblągu 65 948,0 66 702,0 - 754,0 

3 Wojewódzki Specjalistyczny 
Szpital Dziecięcy w Olsztynie 26 006,5 25 914,1 92,4 

4 Zespół Gruźlicy i Chorób Płuc  
w Olsztynie 9 370,7 9 886,8 - 516,1 

5 Wojewódzki Zespół Lecznictwa 
Psychiatrycznego w Olsztynie 9 286,9 9 669,0 - 382,1 

6 
Specjalistyczny Psychiatryczny 
ZOZ  
we Fromborku 

4 880,0 5 012,0 - 132,0 

7 Szpital Psychiatryczny  
w Węgorzewie 5 097,4 4 876,7 220,7 

8 
Wojewódzki Szpital 
Rehabilitacyjny  
w Górowie Iławeckim 

1 979,2 1 988,7 - 9,5 

9 
Wojewódzki Szpital 
Rehabilitacyjny dla Dzieci w 
Ameryce 

5 782,0 6 160,0 - 378,0 

10 

Ośrodek Rehabilitacyjno-
Terapeutyczny dla Dzieci i 
Młodzieży w Elblągu 1 099,0 

 

1 055,3 

 

43,7 

11 
Ośrodek Rehabilitacji 
Uzależnionych „DOREN” w 
Różewcu 

793,7 809,1 - 15,4 

12 
Zakład Pielęgnacyjno-
Opiekuńczy  
w Reszlu 

807,0 845,0 -38,0 

13 Wojewódzka Stacja Pogotowia 
Ratunkowego w Olsztynie 10 559,6 10 391,1 168,5 

14 Wojewódzki Zespół Medycyny 
Przemysłowej w Olsztynie 1 587,4 1 595,5 - 8,1 

Razem 205 214,4 213 032,2 -7 817,8 



  

 


