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1 Wprowadzenie

Region warminsko-mazurski znalazt sie w grupie pieciu regiondow w Polsce, ktére jako
pierwsze podjety prace nad zdefiniowaniem zatozen innowacyjnego rozwoju regionu,
wykorzystujgc europejskg metodologie RIS/RITTS. Dziatalno$é Grup Roboczych, Regionalnego
Komitetu Sterujgcego oraz partnerow projektu, a od 2004 roku zaangazowanie szerokiej
rzeszy interesariuszy w realizacje postulatow Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego doprowadzity do uruchomienia szeregu proceséw
gospodarczo-spotecznych, ktére wprowadzity trwate zmiany w tym, co okresla sie mianem
regionalnego systemu innowacji. Liczne badania i analizy skupiajace sie na elementach tego
systemu wskazywaty na konieczno$¢ ponownego zadania sobie pytan postawionych
wczesniej w procesie RIS i ponownego zdefiniowania celdw strategii, tak, aby odpowiadaty
aktualnym potrzebom i mozliwosciom rozwijajacego sie regionu. Ponadto w 2005 roku
zostata przyjeta przez Sejmik nowa, zaktualizowana Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, wobec ktdérej Regionalna Strategia
Innowacyjnosci powinna byé komplementarna.

Prace nad aktualizacja strategii innowacyjnosci rozpoczety sie w 2009 roku.
Przeprowadzono inwentaryzacje oraz przeglad zrobionych badan i analiz, zidentyfikowano
mocne i stabe strony regionu, szukajac pdl, na ktérych wojewddztwo moze budowac swoj
rozwéj w oparciu o innowacje. W proces ten zaangazowani byli przedstawiciele witadz
samorzadowych oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy, ktdérzy pracowali w Grupach
Roboczych oraz w ramach Regionalnego Komitetu Sterujgcego ds. RIS. Prace zwieniczone
zostaty sformutowaniem wizji i misji oraz celdéw strategicznych i operacyjnych. Regionalna
Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego zaktada realizacje celéw do
roku 2020. Jest ona spdjna ze Strategiag Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Wojewddztwa
Warminsko — Mazurskiego do roku 2020, bedac w stosunku do niej strategia sektorowsg,
uszczegotowiajgcg wizje i cele w odniesieniu do zagadnien innowacyjnosci regionu. Nowe
podejscie tworcow strategii do zagadnien rozwoju innowacji w regionie odpowiada réwniez
trendom europejskim - Strategii Komisji Europejskiej ,Europa 2020” podkreslajgcej
koniecznos¢ inteligentnej specjalizacji regiondw oraz strategii innowacji OECD wskazujgcej
na poza technologiczne czynniki determinujgce innowacje, przede wszystkim kapitat ludzki i
spoteczny.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci stawia na rozwoj gospodarki opartej na ustugach
i produktach o wysokiej wartosci dodanej przy jednoczesnym rozwoju kapitatu spotecznego,
kapitatu ludzkiego oraz kultury innowacji. Wojewddztwo warminsko-mazurskie ma
potencjat, aby sprosta¢ stawianym mu nowym wyzwaniom.
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2 Synteza diagnozy sytuacji regionu w obszarze innowacyjnosci

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest potozone w pétnocno-wschodniej Polsce, a jego
granica z Rosjg (Obwodd Kaliningradzki) jest jednoczesnie granicg Unii Europejskiej.
Wojewddztwo zajmuje powierzchnie 24173 km2 i jest zamieszkane przez ponad 1427 tys.
ludnosci, z czego prawie 855 tys. mieszka w miastach. Region wyrdznia sie na tle kraju i w
Europie znaczng réznorodnoscig i bogactwem srodowiska przyrodniczego, na ktére sktada
sie ponad 3000 jezior, duze zalesienie (31%), silnie zrdinicowane uksztattowanie
powierzchni, walory krajobrazowe oraz bogata flora i fauna. Wojewddztwo warminsko-
mazurskie nalezy do grupy najstabiej rozwinietych gospodarczo regiondw Polski, posiada
jednak unikatowe cechy, ktore mogg stanowi¢ podstawy dla budowania konkurencyjnosci
gospodarki w oparciu o innowacje.

Staba pozycja wojewddztwa w rankingach przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw jest pochodng podstawowych wskaznikéw dotyczgcych
dostepnosci komunikacyjnej, aktywnosci gospodarczej mieszkancow i przedsiebiorstw,
jakosci zasobow ludzkich oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Tabela 1 Wybrane statystyczne wskazniki sektora badawczo-rozwojowego i systemu
innowac;ji dla Polski i wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Warminsko-
Polska mazurskie
Wskazniki 2004 2007 2004 2007
PKB/per capita [zi] 24215 30873| 18790| 22961
PKB/per capita [Polska=100] - - 77,6 74,4
WDB/pracujacego [z!] 63 661 75550 | 60408 | 67676
Naktady na B+R [min z{] 51554 | 7706,2* 56,3 80,5*
Naktady na B+R w PKB [%] 0,56 0,57 0,21 0,29
Naktady na B+R per capita [zt] 135,0 202,1* 39,0 56,4*
Zatrudnieni w B+R na 1000 aktywnych zawodowo 4,6 4,3* 2,1 2,1%
Zatrudnieni w B+R ogdétem [w Ekwiwalencie Petnego Czasu
Pracy - EPC] 78362,0| 74595,8*| 1290,0| 1283,0*
w tym: w sektorze przedsiebiorstw [%] - 17,18* - 4,64*
w sektorze rzgdowym [%] - 24,50* - 15,81*
w sektorze szkolnictwa wyzszego [%] - 58,32* - 79,55%*
Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle
[tys. 2] 15628 094 | 25367 243* | 210213 | 325 389*
w tym na badania i rozwdj [tys. zt] - 2068 922* - 7 489*
na badania i rozwéj [%] - 8,16* - 2,30%*
Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore wspdétpracowaty w
zakresie dziat. innowacyjnej [% og6tu przedsiebiorstw] - 8,3* - 6,5%
Liczba udzielonych patentéw krajowych w UPR - 1575 - 22
Liczba udzielonych wzoréw uzytkowych w UPR - 605 - 7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
*Dane za 2008 rok
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Kapitat spoteczny i kultura innowacji

Kapitat spoteczny to normy i wartosci warunkujgce interakcje spoteczne. Jego podstawowym
elementem jest zaufanie i cheé¢ wspédtdziatania. W perspektywie ekonomicznej i spotecznej
kapitat spoteczny zmniejsza korupcje, zwieksza rzetelnos¢ kontrahentéw, sprzyja
dtugoterminowym inwestycjom i dyfuzji wiedzy, zapobiega naduzywaniu dobra wspdlnego i
zwieksza solidarnos¢ miedzygrupows, a takie, poprzez rozwdj trzeciego sektora, sprzyja
spotecznej kontroli dziatania wtadz. Regiony o wysokim poziomie kapitatu spotecznego
charakteryzujg sie réwniez wysokim poziomem innowacyjnosci. Niestety wojewddztwo
warminsko-mazurskie, podobnie jak i caty kraj, plasuje sie wsréd najstabszych w Europie pod
tym wzgledem.

Region charakteryzuje sie niskg przedsiebiorczoscig. W 2007 roku firmy z regionu stanowity
niewiele ponad 3% wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych w kraju, co byto jednym z
najnizszych wynikow sposrdd wszystkich regiondw. Na 1000 mieszkancéw przypadato okoto
80 firm z sektora MSP zarejestrowanych w REGON, co dato regionowi trzynaste miejsce w
rankingu wojewddztw (stabiej wypadty tylko wojewddztwa lubelskie, podlaskie i
podkarpackie). Regionalne przedsiebiorstwa niechetnie podejmujg wspotprace z innymi
uczestnikami systemu innowacji. Odsetek przedsiebiorstw, ktére wspdtpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w latach 2004-2006 stawia region na przedostatniej (ustugi) i
ostatniej (przemyst) pozycji w kraju. Zjawisko to stanowi powazng bariere dla powstawania
gospodarczych powigzan i klastrow, choé przyktady tego typu inicjatyw sg obecne w
regionalnym krajobrazie gospodarczym.

Kapitat ludzki

Kapitat ludzki w regionie niesie ze sobg potencjat w postaci swojej relatywnej mtodosci
(udziaty grup oséb najmtodszych (do 15 lat) i oséb w wieku produkcyjnym (15-64 lata) sg po
okoto 2 punkty procentowe wyzsze niz przecietne). Pewng przeszkoda na drodze do jego
rozwoju jest staba mobilno$¢ przestrzenna mieszkarnicow wojewddztwa, cho¢ pozytywnym
zjawiskiem jest ich wysoka elastyczno$¢ zawodowa wyrazajgca sie gotowoscia do
podnoszenia kwalifikacji i zmiany zawodu.

Poziom wyksztatcenia mieszkaricow wojewddztwa warminsko-mazurskiego nie jest wysoki
(odsetek oséb z wyziszym wyksztatceniem, jak i wskaznik liczby studentéw na 10000
mieszkancow jest nizszy niz $rednio w kraju). Widoczne sg tez braki procesu
wychowawczego, w ktdrym praca i przedsiebiorczos¢ nie stanowig wartosci priorytetowych.
Jednoczesnie region charakteryzuje sie nieco wyzszym od Sredniego w kraju udziatem
studentow i absolwentéw kierunkdw przyrodniczych i inzynieryjno-technicznych w ogadlnej
liczbie studentow i absolwentéw (z wyrazng przewaga kierunkéw przyrodniczych), co moze
miec kapitalne znaczenie dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w branzy spozywczej czy
ustug prozdrowotnych.
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Potrzeby innowacyjne przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa wojewddztwa warminsko-mazurskiego charakteryzujg sie stosunkowo
niskim poziomem innowacyjnosci. W 2008 udziat firm przemystowych z regionu w
wydatkach na dziatalnos¢ innowacyjng stanowit 1,28 % w skali kraju (nizsze naktady byty
tylko w wojewddztwie opolskim). Jednoczesnie zaledwie 2,3 % tych wydatkow zostato
przeznaczone na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (w stosunku do sredniej w kraju — 8,16%).
Oprocz braku wtasnego kapitatu i trudnosci z uzyskaniem kredytu bankowego na realizacje
przedsiewziecia innowacyjnego regionalne firmy borykajg sie z niedostepnosciag narzedzi
finansowych dzielgcych ryzyko typu venture capital. Przedsiebiorcy z regionu cechujg sie tez
niskim udziatem wykorzystania funduszy unijnych na tle kraju (w 2007 roku w Polsce odsetek
przedsiebiorstw korzystajgcych z pomocy dotacji unijnych wynosit 15 %, podczas gdy w
wojewodztwie warminsko-mazurskim ten odsetek wynosit 10,5 %).

Firmy nie widzg korzysci oraz nie majg umiejetnosci czerpania z wiedzy i potencjatu innych
instytucji. Rzadziej niz sSrednio w kraju podejmujg wspotprace w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej (6,5 % w stosunku do 8,3 % ogoétu przedsiebiorstw w 2008 roku) i w
ograniczonym wymiarze wspotpracujg z instytucjami Swiadczgcymi specjalistyczne ustugi
wsparcia innowacji.

Kolejng barierg wprowadzania innowacji przez firmy w wojewddztwie jest brak strategii
rozwojowych przedsiebiorstw, ktére pozwolityby im na bardziej racjonalne zarzadzanie
procesami i zasobami w szerszej perspektywie czasowej, a w konsekwencji umozliwity
ekspansje na nowe rynki. Firmy nie wykorzystujg tez wystarczajaco Internetu do kontaktéw z
klientami i partnerami gospodarczymi, przez co traca mozliwos¢ przezwyciezenia
niedogodnosci wynikajacych z potozenia w regionie geograficznie peryferyjnym.

W regionie wyrdzniajg sie branze o duzym potencjale rozwojowym, takie jak przetwdrstwo
rolno-spozywcze oraz meblarstwo i wyroby stolarskie wskazane w Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (SRSGWWM) jako
»obszary o silnym potencjale innowacyjnym”. Z kolei biorgc pod uwage wartos¢ naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng i wartos¢ sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych na
podmiot do najbardziej innowacyjnych branz (w uktadzie PKD) zaliczono: produkcje,
przetworstwo, konserwowanie miesa i wyrobdw z miesa, wytwarzanie wyrobow
mleczarskich, produkcje wyrobdéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa, produkcje
wyrobdéw z tworzyw sztucznych i pozostatych wyrobow niemetalicznych, produkcje
metalowych wyrobéw gotowych (z wytgczeniem maszyn i urzadzen), produkcje maszyn
specjalnego przeznaczenia, produkcje i naprawe statkow i todzi oraz produkcje mebli.
Dodatkowo bardzo specyficznym zasobem gospodarczym wojewddztwa, posiadajgcym
zgodnie z zapisami SRSGWWM duzy potencjat dynamizacji rozwoju regionalnego jest
turystyka, zwtaszcza turystyka kwalifikowana tgczaca funkcje rekreacyjne z medycznymi i
rehabilitacyjnymi. Udziat turystyki w wartosci dodanej brutto wytworzonej w gospodarce
regionu nalezy do jednych z najwiekszych w Polsce.
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Potencjat naukowo-badawczy regionu

Nakfady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w wojewddztwie warminsko-mazurskim sg
znacznie nizsze od S$redniej krajowej (0,29% PKB w stosunku do 0,57% PKB w 2007 roku),
przy czym dodatkowo niekorzystna jest struktura tych naktadéw, z ktorych w 2008 roku
zaledwie 2,11 % stanowity naktady w sektorze przedsiebiorstw (Srednio w Polsce naktady na
B+R w tym sektorze stanowity ponad 30 % ogdtu naktadéw na B+R). Dane Swiadczg o
bezwzglednym zdominowaniu tej sfery przez sektor publiczny, zwtaszcza szkolnictwo wyzsze
(58,5 % ogotu naktadédw w 2008 roku w pordownaniu z 33,6 % srednio w kraju) oraz o
znikomej aktywnosci przedsiebiorstw. Staboscig regionu sg niewystarczajgce zasoby ludzkie,
aktywne w dziedzinie B+R — wskaznik oséb zatrudnionych w B+R na 1000 aktywnych
zawodowo nie zmienit sie od 2004 roku i jest o ponad potowe nizszy niz srednia krajowa.
Jednoczesnie struktura zatrudnionych w B+R potwierdza nierownowage pomiedzy sferg
publiczng a przedsiebiorstwami, gdyz prawie 80% tych oséb to pracownicy sektora
szkolnictwa wyzszego, a zaledwie niespetna 5% dziata w przemysle.

Jednoczesnie publiczne jednostki B+R dziatajgce w regionie borykaja sie takimi samymi, co w
kraju problemami: brakiem systemowego wsparcia dla przedsiebiorczych postaw wsrod
kadry naukowej oraz silnie sformalizowang sciezkg kariery naukowej, a takze brakiem
wewnetrznych regulacji dotyczacych zarzadzania wtasnoscig intelektualng, co jest istotnym
hamulcem na drodze do komercjalizacji wiedzy i transferu technologii.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje sie niskg aktywnosciag w zakresie
ochrony wifasnosci przemystowej, wyrazonej iloscig udzielonych patentéw oraz wzordéw
uzytkowych. Jednoczesnie w regionie wystepuje ograniczona dostepnos¢ ustug
Swiadczonych przez specjalistow, takich jak rzecznicy patentowi (na terenie wojewddztwa
dziata zaledwie 9 sposrdd 939 rzecznikdw figurujgcych w Rejestrze Rzecznikdw Patentowych
prowadzonym przez Urzagd Patentowy RP).

Pozytywng cechg regionalnej sfery B+R jest jej silne sprofilowanie czeSciowo odpowiadajace
profilowi gospodarczemu wojewddztwa. Wiekszos¢ wydatkow na B+R w 2008 roku zostato
skierowanych na badania w dziedzinie nauk rolniczych (ponad 10 % krajowych wydatkéw na
B+R w tej dziedzinie), co odpowiada strukturze gospodarki oraz tendencjom rozwoju
przemystu rolno-spozywczego w regionie.

Wiodgcg jednostkg naukowo-badawczg w wojewddztwie jest Uniwersytet Warminsko-
Mazurski (UWM). Ponad aktywnos¢ naukowg i edukacyjng, uczelnia podejmuje réwniez
dziatania na rzecz rozwoju innowacyjnosci w regionie. W ramach UWM dziata Centrum
Innowacji i Transferu Technologii, wchodzgce w sktad europejskiej sieci swiadczacej
wyspecjalizowane ustugi transferu technologii (Enterprise Europe Network). UWM ma tez na
swoim koncie szereg projektéw wspdtfinansowanych z funduszy strukturalnych
przeznaczonych gtdwnie na rozwdj zaplecza dydaktycznego i badawczego. Jednoczesnie
ciggle zbyt staba jest wspotpraca uniwersytetu z pozostatymi aktorami sceny innowacyjnej —
przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu i samorzgdem, skutkiem czego nie stat
sie on motorem rozwoju innowacji w regionie. Przyczyny tej sytuacji lezg zaréwno po stronie
tych interesariuszy, jak i samego uniwersytetu, ktéry jest na etapie budowania swojej pozycji
naukowo-badawcze;j.
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System wsparcia innowacji

Unikatowym w skali Polski elementem warminsko-mazurskiego systemu wsparcia innowacji
jest sie¢ 21 Powiatowych Punktow Kontaktowych, ktére stanowig okienka pierwszego i
bezposredniego kontaktu lokalnych interesariuszy z zagadnieniami innowacyjnymi. Ich
gtownym zadaniem jest pomoc o charakterze informacyjno-doradczym przedsiebiorcom z
danego powiatu. Sie¢ powstata w rezultacie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i jest koordynowana przez Warminsko-Mazurska
Agencje Rozwoju Regionalnego S.A w Olsztynie.

Podaz specjalistycznych ustug pro-innowacyjnych jest w wojewddztwie warminsko-
mazurskim bardzo mata (ogranicza sie praktycznie do jednego podmiotu, jakim jest Centrum
Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego). Na terenie
wojewodztwa dziatajg lub sg uruchamiane inicjatywy parkéw technologicznych oraz
inkubatoréw przedsiebiorczosci, ktére sg niezbednym elementem systemu wsparcia
innowacji, budujgcym dynamike interakcji pomiedzy sferg B+R a przedsiebiorstwami w
regionie.
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3 Analiza SWOT

Najwazniejsze wnioski z diagnozy sytuacji regionu ponizsze zestawienie mocnych i stabych

stron oraz szans i zagrozen (SWOT?).

Kapitat spoteczny i kultura innowac;ji

Mocne strony

Stabe strony

Rosngca chec dziatania na rzecz regionu i
lokalnych spotecznosci — w spoteczenistwie i
samorzgdach

Réznorodnosé kulturowa przy jednoczesnym
braku konfliktéw etnicznych

Rosngca che¢ wspotpracy miedzy samorzgdami
Zwiekszanie swiadomosci samorzaddow na
temat znaczenia innowacji w rozwoju gminy,
powiatu, regionu przejawiajace sie np. w
zaangazowaniu inicjatywy klastrowe i rozwaj
kapitatu ludzkiego

Rosnaca kultura planowania strategicznego w
samorzgdach

Ugruntowujaca sie tradycja przedsiebiorstw
rodzinnych

Niski poziom kapitatu spotecznego - ogdlny
brak zaufania, umiejetnosci do wspotpracy,
dbania o dobro wspdlne, sktonnosé do
narzekania

Niewystarczajgcy stopien rozwoju kultury
innowacji, niski poziom przedsiebiorczosci i
postaw przedsiebiorczych w spoteczenstwie
regionu

Zbyt mato dobrych wzorcow kultury
innowacyjnej ptyngcych od administracji
publicznej

Zbyt duzy wptyw uwarunkowan politycznych na
dziatalnos¢ proinnowacyjna

Nieufnos¢, brak checi i umiejetnosci
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami oraz
naukg i instytucjami otoczenia biznesu
Stereotypy w relacjach przedsiebiorstwa-
administracja ograniczajgce wspotprace na
rzecz wprowadzania innowacji

Szanse

Zagrozenia

Rosngce znaczenie kwestii dotyczgcych
kapitatu intelektualnego i innowacji w polityce
krajowej i unijnej

Ciggta dostepnos¢ srodkéw finansowych z Unii
Europejskiej oraz presja na prowadzenie
polityki innowacyjnej przez regiony

W?zrost autonomii samorzgdu w kreowaniu
polityki regionu

Rosngaca swiadomos¢ nowoczesnej filozofii
zarzgdzania administracjg (new public
management) i wdrazanie odpowiednich
procedur w samorzgdach

Pierwsze doswiadczenia i che¢ kontynuacji

Ryzyko koncentracji srodkéw finansowych na
najsilniejszych regionach (fundusze
strukturalne, inwestycje budzetowe)
Upolitycznienie administracji w Polsce
Niestabilne prawo, nadmierna regulacja i
niespdjnosé przepiséw oraz rosngca
biurokracja w Polsce

Niski poziom zaspokojenia podstawowych
potrzeb mieszkancOw np. zwigzanych z
poziomem dochododw, stanowigcy bariere
rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego

! Skrét pochodzi od angielskich stow: strengths, kmeases, opportunities, threats
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wspotpracy samorzaddw regionalnych na rzecz
programow dla Polski Wschodniej

Kapitat ludzki

Mocne strony

Stabe strony

Rosnacy kapitat ludzki, cheé samorozwoju i
ambicje jednostek oraz zwigzany z tym rozwdj
kompetencji

Znaczacy zasob wyksztatconych specjalistow
oraz rosnaca liczba mtodych, wyksztatconych
ludzi w regionie

Korzystna struktura wiekowa kapitatu
ludzkiego — dodatni przyrost naturalny i duzy
odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
Rosngca tendencja w przedsiebiorstwach do
inwestowania w kwalifikacje kadr

System edukacji niebudujgcy postaw
kreatywnych i przedsiebiorczych
Niedostosowanie jakosci i umiejetnosci kadr do
potrzeb przedsiebiorstw i samorzadéw
Niewystarczajgce ksztatcenie specjalistow w
branzach o potencjale innowacyjnym i
rozwojowym w wojewodztwie

Niedostateczne praktyczne ksztatcenie w
systemie edukacyjnym

Szanse

Zagrozenia

Dostepnos¢ srodkow z Unii Europejskiej na
rozwoj kapitatu ludzkiego

Postepujacy proces reformy systemu edukacji
w Polsce w kierunku ksztatcenia umiejetnosci i
kompetencji

Wzbogacenie kapitatu ludzkiego regionu
poprzez doswiadczenie i kompetencje oséb
powracajacych z zagranicy

Wizerunek regionu jako peryferyjnego,
zacofanego technologicznie i cywilizacyjnie,
sktaniajgcy ambitne jednostki do migracji do
silniejszych regionow

Niekorzystne tendencje demograficzne idgce w
kierunku starzejgcego sie spoteczenistwa

Brak zainteresowania inwestorow
zewnetrznych lokowaniem dziatalnosci
innowacyjnych i opartych na wiedzy w regionie

Przedsiebiorstwa

Mocne strony

Stabe strony

Silne branze o duzym potencjale rozwoju, takie
jak przemyst rolno-spozywczy, meblarstwo i
turystyka, konkurencyjne w skali kraju
Nowoczesny park maszynowy w branzach:
meblarska, przemyst rolno-spozywczy,
przemyst maszynowy

Dziatania ,lideréw innowacji” stanowigcych
wz0r i site napedowa dla innych firm
Specjalizacja w dziedzinie ICT w okolicach
Elblaga

Dobrze rozwijajgce sie ustugi medyczne i
turystyczne

Luka kapitatowa na inwestycje innowacyjne w
przedsiebiorstwach

Znikoma wspotpraca pomiedzy

przedsiebiorstwami

Znikoma wspotpraca z sektorem B+R

Niedobory wyspecjalizowane]j kadry w
przedsiebiorstwach

Niski poziom kultury innowacji w
przedsiebiorstwach — nastawienie na
przetrwanie, nieche¢ do zmian
Niekorzystny model zarzgdzania
przedsiebiorstwem, przewaga zarzadzania
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operacyjnego nad strategicznym

Niskie wykorzystanie Internetu w firmach
Mata aktywnos$¢ patentowa przedsiebiorstw
Niewystarczajgce zaplecze badawczo-
rozwojowe w firmach

Szanse

Zagrozenia

Koniecznos¢ dbania o Srodowisko naturalne
regionu sprzyjajgca innowacyjnym
rozwigzaniom proekologicznym

Pofozenie przygraniczne jako szansa na
rozwiniecie wspotpracy gospodarczej
Polityka UE i krajowa skierowana na wsparcie
innowacji dla przedsiebiorstw — obecne i
spodziewane programy publiczne na ten cel
Tworzenie marki regionu poprzez kampanie
promocyjne

Rosnacy popyt na produkty wytwarzane na
bazie naturalnych surowcéw

Tworzenie atrakcyjnych terendw
inwestycyjnych oraz rozwdj specjalnych stref
ekonomicznych — przycigganie nowych
inwestorow

Staba infrastruktura komunikacyjna
Niestabilnos¢ przepisow

Nadmierna regulacja fiskalna

Odptyw wyksztatconej kadry z regionu

Brak finansowania w przysztosci, w
szczegolnosci dziatan innowacyjnych
Konkurencja ze strony firm z innych regionéw
Trudne do przewidzenia zmiany koniunkturalne

System wsparcia

B+R

Mocne strony

Stabe strony

Region posiada Uniwersytet o duzym
potencjale badawczo- dydaktycznym,
umozliwiajgcym wspodtprace z partnerami w
kraju i za granicg

Czesciowo sformutowana oferta Uniwersytetu
oraz jednostek naukowych dla przedsiebiorstw
Funkcjonowanie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii przy Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim

Najwieksza w skali kraju ilo$¢ patentow
praktycznie wykorzystanych w stosunku do
liczby patentéw zgtoszonych przez UWM
Ciggty rozwdj zaplecza dydaktycznego i
badawczego uczelni wyzszych i jednostek
badawczych

Deficyt jednostek badawczo-rozwojowych w
regionie

Brak regulacji dotyczacych komercjalizacji
badan w ramach dziatalnosci jednostek
badawczych

Prowadzone badania nieadekwatne do potrzeb
rynkowych

Niewystarczajgca ilos¢ rzecznikdw patentowych
W wojewddztwie

Brak postaw przedsiebiorczych wsréd kadry
naukowej

Brak strategii rozwoju jednostek naukowych
Mata aktywnos$¢ uczelni w programach
badawczych we wspotpracy z innymi
jednostkami z kraju i zagranicy

11
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*  Umiejetnos¢ pozyskiwania Srodkéw UE przez
uczelnie i jednostki badawcze
e Obecnos¢ statej kadry naukowo-dydaktycznej

Szanse

Zagrozenia

e  Mozliwos¢ wykorzystania specjalizacji
naukowej regionu w kontekscie rosngcego
zapotrzebowania na produkty ekologiczne

e Miedzynarodowe projekty badawcze
zwiekszajgce mobilnos¢ kadry B+R

* Rozwdj parkow technologicznych w Olsztynie,
Elblagu i Etku

e Reforma szkolnictwa wyzszego, oraz zmiana
kryteriow oceny dorobku naukowego
motywujgce prace dla gospodarki

e Zwiekszajaca sie autonomia wydziatow,

e Usprawnianie przepisdOw dotyczacych praw
autorskich

Konkurencja ze strony silnych osrodkow
naukowych z kraju

Polityka panstwa nastawiona na wspieranie
najsilniejszych osrodkow naukowych
Zmniejszajace sie nakfady panstwa na
finansowanie nauki

Niesprzyjajgce warunki do zaktadania firm
innowacyjnych (wysokiego ryzyka),
wykorzystujgcych wyniki badan naukowych

System wsparcia innowacji — programy wsparcia i instytucje

otoczenia biznesu

Mocne strony

Stabe strony

e Dziatajacy Regionalny System Wspierania
Innowacji przy WMARR S.A.

e Gotowos¢ do wspodtpracy pomiedzy
regionalnymi Instytucjami Otoczenia Biznesu

* |Istniejacy liderzy wséréd 10B

e Sprawnie dziatajgcy system wsparcia
finansowego w postaci funduszy
pozyczkowych, poreczeniowych, dotacji
inwestycyjnych

* Duze zaangazowanie IOB w tworzenie i
animacje inicjatyw klastrowych

* Umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania
Srodkéw UE przez instytucje wsparcia

Nieefektywna organizacja pracy samorzgdéw,
brak dostatecznej wspodtpracy pomiedzy
poszczegblnymi jednostkami w samorzadzie
Niewystarczajgca koordynacja dziatan
proinnowacyjnych w regionie

Niespdjny system wsparcia innowacji

Oferta IOB niezorientowana na rozwdj
innowacji w przedsiebiorstwach

Brak instrumentow kapitatowych finansujgcych
przedsiewziecia o duzym ryzyku

Brak spdjnosci programoéw dla wspierania
innowacji oraz ich niekompletnos$é na poziomie
regionu

Oparcie dziatalnosci I0B gtéwnie o srodki z UE i
srodku publiczne, brak nastawienia
prorynkowego

Niewystarczajgce kompetencje kadr |IOB
Naktadanie sie ustug oferowanych przez rézne
I0B

Niewielka liczba aktywnych instytucji wsparcia

12
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umiejscowionych poza gtéwnymi miastami w
wojewddztwie

Brak odpowiedniej promocji IOB i ich ustug
Brak efektywnej komunikacji pomiedzy
przedsiebiorcami a instytucjami otoczenia
biznesu i administracjg

Szanse

Zagrozenia

Powstanie parkéw naukowo-technologicznych
w Olsztynie, Elblagu, Etku
Stworzenie Regionalnego System Ustug

rozwijajgcego oferte ustug proinnowacyjnych w

regionie

Mozliwos$¢ wykorzystania srodkdw z nowej
perspektywy finansowej 2014-2020,
Umiejetnos¢ wykorzystania dobrych praktyk
(know-how) z innych regionéw

Mozliwa utrata finansowania zewnetrznego
przez I0B

Brak rozwigzan systemowych w catym kraju
dotyczgcych IOB

Niski poziom zaufania przedsiebiorstw do
jakosci ustug i bezpieczestwa informaciji
przekazywanych I0OB

Brak srodkéw przeznaczonych na finansowanie
przedsiewzie¢ wysokiego ryzyka w przysztosci

13
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4 Wizjai misja RSI

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest wyjgtkowym regionem pod wzgledem waloréw
przyrodniczych, uznane za jedno z najpiekniejszych miejsc na sSwiecie. Obecnie stan rozwoju
gospodarki oraz warunki dla zycia i rozwoju mieszkancéw nie odpowiadajg ambicjom
regionu. Wiadze samorzadowe, wraz z partnerami spotecznymi i gospodarczymi, chcg
zachowa¢ unikatowe walory Srodowiska naturalnego a jednoczesnie podniesc
konkurencyjnos$¢ ekonomiczng i spoteczng wojewddztwa. Stad wizja rozwoju brzmi:

Wojewddztwo warminsko-mazurskie atrakcyjnym srodowiskiem dla kreatywnych oraz
regionem gospodarki opartej na wyspecjalizowanych ustugach i produktach o wysokiej
wartosci dodanej

Misja

Misja Regionalnej Strategii Innowacyjnosci jest inspirowanie i koordynacja dziatan w
kierunku mobilizacji kapitatu spotecznego, gospodarczego i naukowo-badawczego dla
wykreowania innowacyjnej specjalizacji gospodarki regionu warminsko-mazurskiego.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wyznacza cele
strategiczne i operacyjne do 2020 roku. Cele te sg ambitne, ale realne i mozliwe do
osiggniecia, poniewaz bazujg na potencjale zgromadzonym w regionie.

Strategia ta uznaje wielowymiarowos¢ innowacji, ktérych rozwaj zalezy od wielu czynnikdw,
takich jak poziom badan i rozwoju, baza technologiczna przedsiebiorstw, dostep do kapitatu
finansowego, a takze czynnikdw zewnetrznych: warunkow gospodarowania, trenddéw
rynkowych czy polityki panstwa. Jednakze strategia ta przede wszystkim stawia na ludzi, na
ich kreatywnos¢, wiedze, umiejetnosci oraz wartosci i cele jakimi sie kieruja.

14
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5 Cele strategiczne i operacyjne

Dla realizacji wizji i misji sformutowane zostaty cele strategiczne i operacyjne, ktérych logika
zaprezentowana jest ponizej

wizja

Misjq Regionalnej Strategii Innowacyjnosci jest inspirowanie i koordynacja
mis J a dziatan w kierunku mobilizacji kapitatu spotecznego, gospodarczego i
naukowo-badawczego dla wykreowania innowacyjnej specjalizacji
gospodarki regionu warminsko-mazurskiego

Transformacja
gospodarki w Usprawnienie Rozwaj
kierunku instytucjonalnego kreatywnego
specjalistycznych systemu innowacji kapitatu ludzkiego
produktow i ustug
opartych na

CEIE wiedzy
strategiczne

Budowanie silnego kapitatu spotecznego i kultury innowacji

15
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Cel strategiczny 1: BUDOWANIE SILNEGO KAPITAtU SPOtECZNEGO | KULTURY INNOWACII

Innowacje nie powstajg w prdézni ani umysle jednego cztowieka, ale sg efektem interakgc;ji
pomiedzy ludzmi i instytucjami. Na to, czy innowacje w danym miejscu pojawiajg sie czesciej
czy rzadziej wptywajg wspolne wyznawane wartosci, modele zachowan i postawy ludzi.
Kapitat spoteczny to podstawowy czynnik rozwoju innowacyjnego regionu. To normy i
wartosci warunkujgce interakcje spoteczne. Jego podstawowym elementem jest zaufanie i
che¢ wspodtdziatania. Kapitat spoteczny w perspektywie ekonomicznej i spotecznej zmniejsza
korupcje, zwieksza rzetelnos¢ kontrahentow, sprzyja dtugoterminowym inwestycjom i dyfuzji
wiedzy, zapobiega naduzywaniu dobra wspdlnego i zwieksza solidarnos¢ miedzygrupowg, a
takze, poprzez rozwdj organizacji pozarzagdowych, sprzyja spotecznej kontroli dziatania
wiadz. Kapitat spoteczny przejawia sie rowniez w partnerskim sposobie prowadzenia polityki
i koordynacji dziatan miedzy administracjg na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym,
czyli tzw. good governance. Powstawaniu i rozwojowi innowacji sprzyja rowniez silna kultura
innowacyjna spoteczenstwa. Przejawia sie ona w kreatywnosci, skfonnosci do podejmowania
ryzyka, jak rdéwniez umiejetnosci wspotpracy. Wojewddztwo warminsko-mazurskie
potrzebuje silnej kultury innowacyjnej jednostek, kultury innowacji w przedsiebiorstwach,
administracji publicznej, systemie edukacji. Pierwszym celem strategicznym, ktéry stawia
sobie wojewddztwo warminsko-mazurskie jest zatem zbudowanie silnego kapitatu
spotecznego i kultury innowacji, do czego prowadzi¢ bedzie realizacja nastepujgcych celéw
operacyjnych:

1. Promowanie postaw innowacyjnych wsrdod kadry zarzadzajgcej i pracownikow
przedsiebiorstw, samorzadow, instytucji wsparcia oraz wsrdd spoteczeristwa

Region innowacyjny to taki, w ktérym kadra zarzadzajgca przedsiebiorstw oraz instytucji
wspierajgcych jest Swiadoma obopdlnych korzysci oraz posiada umiejetnosci zwigzane ze
wspotpracg z innymi podmiotami, w tym innymi firmami, instytucjami wsparcia i
administracjg. Zarzadzajacy sg otwarci na uczenie sie, elastyczni na zmieniajgcy sie
sytuacje w otoczeniu oraz potrafia motywowa¢ i wykorzystywac¢ kreatywnosé
pracownikdéw. Pracownicy za$ umiejg inicjowa¢ i wdraza¢ nowe rozwigzania stuzgce
rozwojowi przedsiebiorstw i instytucji.

Takie zachowania sg wspierane przez proinnowacyjne postawy administracji publiczne;j,
ktora jest aktywna, wychodzaca z inicjatywg, otwarta na wspotprace z regionalnymi
parterami oraz gotowa do podejmowania ryzyka. Pracownicy administracji sg nastawieni
przede wszystkim na wspdlny cel, jakim jest innowacyjny rozwdj regionu, a nie tylko na
poprawnos¢ procedur.

Niezwykle wazne dla innowacyjnego rozwoju regionu jest rowniez budowanie postaw
kreatywnych na réznych poziomach ksztatcenia. Niezbedne jest pobudzanie do
twdrczego myslenia dzieci i mtodziezy, zaczynajac juz od edukacji przedszkolnej. System
edukacyjny powinien rdéwniez rozwija¢ umiejetnosci wspdtpracy poprzez prace
zespotowg, aby miodzi ludzie mogli sie staé w przysziosci innowacyjnymi
przedsiebiorcami, pracownikami firm, administracji oraz twoérczymi i otwartymi na
zmiany mieszkaricami.
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2. Pobudzanie lokalnych inicjatyw na rzecz innowacji:

Doswiadczenia europejskie pokazuja, ze najbardziej efektywne dziatanie na rzecz
innowacji wystepuje na poziomie lokalnym. Tutaj wtasnie jednostki i instytucje
korzystajg z mozliwosci jakie stwarza bliskos¢ utatwiajgca komunikacje, wzajemne
zaufanie, znajomosc¢ potrzeb przedsiebiorstw. Koniecznie trzeba wykorzystac istniejgcg w
regionie naturalng motywacje jednostek do ,zrobienia czegos” dla swojego lokalnego
srodowiska. Dlatego tez Regionalna Strategia Innowacyjnosci duzg wage przywigzuje do
lokalnych inicjatyw na rzecz innowacji, podejmowanych zaréwno przez administracje
lokalng w ramach swoich kompetencji, jak i przedsiewzie¢ opartych na wspdtpracy
instytucji i jednostek. Dziatania tego celu bedg nakierowane na:

- Rozwdj planowania strategicznego w administracji na poziomie lokalnym oraz
ponadlokalnym w zakresie polityki innowacyjnej.

Administracja lokalna ma do spefnienia waing role w zakresie uruchamiania
lokalnego potencjatu dla wzmacniania miejscowych przedsiebiorstw i budowania nisz
specjalizacyjnych. Aby temu sprostaé¢ wazne jest wykorzystywanie nowoczesnych
sposobow dziatania administracji - prowadzenie dfugoterminowej polityki, dialog i
wspotdziatanie z lokalng spotecznoscig. Badania pokazujg, ze wzrasta Swiadomosc i
akceptacja takiego sposobu dziatania wsrdd lokalnych samorzgdow oraz ich
aktywnos¢ w sferze innowacji. Istnieje potrzeba rozwijania umiejetnosci
strategicznego planowania i ich zastosowania w praktyce.

- Promowanie inicjatyw oddolnych.

Najwiekszy potencjat rozwijania umiejetnosci wspdtpracy oraz skutecznego dziatania
tkwi w konkretnych pomystach lokalnych inicjatyw, ktére mogg podejmowac
przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe i administracja. Region stawia na wsparcie
inicjatyw przyczyniajgcych sie do rozwoju innowacyjnosci na poziomie lokalnym.

3. Promocja wspotpracy wsrdd wszystkich uczestnikow regionalnego systemu innowac;ji

Dziatalnos¢ instytucji tworzgcych regionalny system innowacji nie bedzie w pefni
efektywna bez wspdtpracy, ktéra przyczynia sie do uzyskania wiekszych korzysci niz w
przypadku dziatania w pojedynke. Wspdtpraca pozwala na wymiane doswiadczen,
uczenie sie na btedach innych oraz inspirowanie sie dziatalnoscig partnera, ktérym moze
by¢ zaréwno przedsiebiorstwo, jak tez jednostka samorzadu, instytucja wsparcia czy tez
sektora badawczo-rozwojowego. Przedsiebiorstwa poprzez wspodtprace mogg uzyskaé
korzystniejsze ceny u dostawcdéw, mogg zaplanowa¢ wspodlng, bardziej efektywng
promocje swoich produktow, zamodwi¢ wspdlnie ustuge w jednostce badawczej czy tez
pracowac razem nad rozwigzaniem innowacyjnym. Region warminsko-mazurski stawia
sobie zatem za cel ciggtg promocje wspodtpracy wsrdd wszystkich uczestnikow
regionalnego systemu innowacji, zwtaszcza wsrdd przedsiebiorstw.
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4. Budowanie kapitatu spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja
tego procesu jako dobrej praktyki wspotdziatania na rzecz innowacji w regionie

Budowanie kapitatu spotecznego zaczyna sie od zrozumienia czym on jest i pokazania jak
dziata w praktyce. Sposdb tworzenia i realizacji Regionalnej Strategii Innowacyjnosci, w
oparciu o zaangazowanie réznych srodowisk regionu, podziat rdl i wspotprace, bedzie
przyktadem dla dalszych inicjatyw i zmian mentalnosciowych w spoteczenstwie. Cel ten w
szczegblnosci obejmie:

- Tworzenie szerokiej koalicji aktorow spoteczno-gospodarczych na rzecz polityki
innowacyjnej w celu uniezaleznienia jej od podziatow i zmian politycznych

Tworzenie i wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacyjnosci jest procesem, w ktéry
zaangazowani sg przedstawiciele samorzgddw, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu, badawczo-rozwojowych oraz  wszystkich innych podmiotéw
zainteresowanych rozwojem regionu w oparciu o innowacje. Ci interesariusze
powinni by¢ autorami, uczestnikami i rzecznikami strategii jako dziatania dla dobra
wspdblnego, do ktdrego przyczynia¢ sie bedg wszyscy, bez wzgledu na podziaty
polityczne. Wspodlna praca, dzieki ktérej osiggniety zostat konsensus, co do wizji
regionu oraz celdw, oparta na dialogu i wspotpracy, musi by¢ kontynuowana w
procesie wdrazania strategii. Region stawia na kontynuacje procesu opartego na
zasadzie wspottworzenia i wspotodpowiedzialnosci wielu uczestnikow regionalnego
systemu innowacji. Sukces strategii wymaga bowiem konsekwencji w dtugiej
perspektywie czasu, niezaleznie od kadencji danego organu wtadzy.

- Zwiekszenie umiejetnosci pozyskiwania srodkow z rozinych Zréodet na cele
wdrazania RS/

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacyjnosci uzaleznione jest od srodkéw
finansowych, ktére region pozyska na ten cel. Zasoby dla wdrazania strategii, bedace
w bezposrednim rozporzadzaniu samorzadu regionalnego, bedg zawsze bardzo
ograniczone. Region nie ma réwniez pefnej autonomii w dysponowaniu Srodkami
europejskimi. Konieczne jest wiec zaréwno umiejetne ksztattowanie regionalnych
programoOw operacyjnych, tak aby umozliwic realizacje wszystkich celdw strategii, jak
tez pozyskiwanie srodkow ze zZrdédet spoza regionu. Wojewddztwo warminsko-
mazurskie stawia na mobilizacje podmiotow zaangazowanych we wdrazanie RSI, aby
aktywnie zabiegaty o srodki na dziatania proinnowacyjne na drodze wspodtpracy i
konkurencji z polskimi i europejskimi regionami.

5. Tworzenie wizerunku Warmii i Mazur jako regionu otwartego na innowacje
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To, jak region bedzie sie rozwijat, zalezy zaréwno od sformutowania witasciwej wizji i
sposobu przekazywania jej do odbiorcow zewnetrznych i obywateli, jak réwniez od tego,
jak region bedzie przez nich postrzegany. Wazne jest, aby otrzymali oni wyrazny sygnat w
jakim kierunku bedzie postepowat rozwdj regionu, zeby mogli na tym budowaé swoje
plany.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie ma na celu przycigga¢ kreatywnych ludzi z zewnatrz
oraz dba¢ o to, aby jego mieszkancy postrzegali region jako innowacyjny, sprzyjajacy
dalszemu rozwijaniu kariery zawodowej oraz jako przyjazne srodowisko do zycia.

Cel strategiczny 2: TRANSFORMACIA GOSPODARKI W KIERUNKU SPECJALISTYCZNYCH
PRODUKTOW | UStUG OPARTYCH NA WIEDZY

Europejskie regiony, do ktdrych nalezy wojewddztwo warminsko-mazurskie, muszg budowacé
swojg przewage konkurencyjng poprzez produkcje specjalistycznych produktow i ustug, ktora
wymaga specyficznych umiejetnosci i kompetencji ludzi. Wojewddztwo nie moze upatrywac
rozwoju w inwestycjach zewnetrznych, w ktorych przedsiebiorstwa lokujg w regionie proste
czynnosci ze wzgledu na tanig site roboczg, ale nie transferujg tam ani zyskdw ani know-how.
Wojewddztwo warminsko-mazurskie stawia zatem na:

- modernizacje istniejgcych przedsiebiorstw poprzez stopniowe wprowadzanie wtasnych
rozwigzan opartych na wiedzy pracownikow i wspoétpracy z jednostkami badawczo-
rozwojowymi a przez to budowanie konkurencyjnosci na specjalizacji,

- tworzenie nowych firm typu spin-off,

- pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych, ktére bedg lokowane w regionie ze wzgledu na
specjalistyczng wiedze kapitatu ludzkiego.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie stawia sobie za cel transformacje gospodarki w
kierunku specjalistycznych produktdw opartych na wiedzy. Ten cel strategiczny bedzie
realizowany poprzez nastepujgce cele operacyjne:

1. Budowanie innowacyjnej specjalizacji regionalnej

Wojewddztwo warminsko-mazurskie chce budowa¢ swojg marke poprzez nisze
specjalizacyjne. W szybko zmieniajgcej sie globalnej gospodarce nie mozna zaplanowac
sukcesu w zadnej branzy, zwfaszcza nie wolno wytypowaé zwyciezcow na rynku
przysztosci przez dyskryminowanie innych. Mozna natomiast wspiera¢ branze o duzych
szansach na rozwdj. W regionie warminsko-mazurskim widoczny jest potencjat do
wypracowania specjalizacji regionalnej w nastepujgcych branzach: turystycznej, ICT,
meblarskiej i spozywczej. W tym celu dziatania bedg nakierowane na:

- Rozwdj sektora turystycznego w kierunku nowych ustug opartych na wiedzy —
ustug medycznych i prozdrowotnych

Wojewddztwo warminsko-mazurskie posiada duze walory turystyczne, uznawane jest
za jedno z najpiekniejszych miejsc w Swiecie, a Kraina Wielkich Jezior Mazurskich
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zostafa finalista konkursu na 7 Nowych Cuddw Natury organizowanego przez
szwajcarskg fundacje "New7Wonders” . Opieranie rozwoju turystyki wytgcznie na
zwiekszaniu ilosci turystow stanowi jednak duze obcigzenie dla srodowiska. Region
stawia wiec na rozwdj specjalistycznych ustug turystycznych takich jak ustugi
medyczne i prozdrowotne, co pozwoli na swiadczenie ustug przynoszgcych wieksze
zyski oraz zmniejszenie sezonowosci w tym sektorze, a tym samym zwiekszy
zrownowazony rozwoj tego sektora gospodarki.

- Rozwiniecie sektora ICT (technologii informatycznych i komunikacyjnych)

W powiecie elblgskim dzieki dziatalnosci Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w
Elblaggu oraz Elblgskiego Inkubatora Nowoczesnych Technologii Informatycznych
szybko zaczat sie rozwijac sektor ICT. W Olsztynie powstaje Centrum Informatyczne
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego - najwiekszy osrodek edukacyjny z zakresu
informatyki i technologii IT oraz najwazniejsze centrum skupiajgce i udostepniajgce
najnowoczes$niejsze technologie w pétnocno — wschodniej czesci kraju . Rozwdj tego
nowoczesnego, opartego na wiedzy sektora jest wiec szansg dla regionu na
zbudowanie swojej silnej specjalizacji.

- Wsparcie sektora meblarskiego we wdrazaniu nowych technologii oraz
innowacyjnego wzornictwa

Przemyst meblarski ma duzy udziat w gospodarce regionu a w ostatnich latach z
powodzeniem dostosowuje sie do zmieniajacych warunkéw rynkowych. Nie odznacza
sie jednak jeszcze duzym zaawansowaniem technologicznym i potrzebuje
wprowadzania nowego wzornictwa. Jednym z priorytetéw dla wojewddztwa jest wiec
wsparcie sektora w tym zakresie, aby mdgt on skutecznie konkurowaé z
przedsiebiorstwami z innych regionéw Polski i Europy.

- Promowanie rozwoju sektora spozywczego w kierunku zywnosci naturalnej i
tradycyjnej

W Polsce, Europie i na Swiecie stale roénie popyt na tradycyjna zywoéé, oparta na
naturalnych sktadnikach. Region warminsko-mazurski, z juz uksztattowanym
wizerunkiem miejsca o duzych walorach ekologicznych, posiada bardzo duzy
potencjat do produkcji takiej zywosci. W tym celu stawia sie na budowanie marki
regionu jako miejsca, gdzie wytwarza sie bardzo dobrej jakosci, zdrowe produkty
zywnosciowe.

Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych w produkcje wysoko wyspecjalizowang i
ustugi oparte na wiedzy

Nadrobienie luki w rozwoju gospodarczym nie jest mozliwe bez inwestycji zewnetrznych
duzych przedsiebiorstw. Jednakze w dtugiej perspektywie czasu pozadane sg wytacznie
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inwestycje w produkcje przemystowg i swiadczenie ustug o wysokiej wartosci dodanej,
ktore beda wykorzystywaty specjalistyczny kapitat ludzki zlokalizowany w regionie oraz
wspotpracowaty z lokalnymi matymi i srednimi przedsiebiorstwami oraz jednostkami
badawczymi.

3. Promocja i wsparcie przedsiewziec¢ biznesowych opartych na wspédtpracy ze sferg
B+R oraz tworzenia dziatow badawczych przez firmy

Przedsiebiorstwa dla wzmocnienia konkurencyjnosci i zyskownosci potrzebujg
nieustannie wprowadza¢ nowe rozwigzania produktowe, procesowe, organizacyjne i
marketingowe. W dtuzszej perspektywie najwiekszg przewage mozna uzyskac¢ nie przez
innowacje imitacyjne — powielanie wzordéw istniejgcych gdzie indziej, ale wiasne,
oryginalne rozwigzania. Dlatego priorytetem bedzie promowanie wspotpracy ze sferg
badawczo-rozwojowg, wykorzystywanie w biznesie wiedzy i rozwigzan innych instytucji a
takze tworzenie wiasnego zaplecza badawczo-rozwojowego przez firmy.

4. Promocja zarzadzania strategicznego oraz innowacyjnych form organizacji w
firmach

Badania pokazujg, ze wprowadzanie innowacji technologicznych w przedsiebiorstwach
zawsze jest powigzane z nowoczesnym zarzgdzaniem i organizacja pracy. W
wojewddztwie warminsko-mazurskim niestety przewaza zarzadzanie operacyjne w
firmach, o krétkookresowej perspektywie, w wielu przypadkach nastawione przede
wszystkim na przetrwanie. Przedsiebiorstwa potrzebujg dtugookresowych strategii
rozwoju, nowoczesnych form organizacji wyzwalajgcych innowacyjnos$é zespotéw
ludzkich. Dlatego dziatania dla realizacji tego celu bedg dazyé¢ do podniesienia poziomu
wdrazania nowoczesnych technik zarzadzania innowacjami oraz innowacji
organizacyjnych np. elastycznego czasu pracy i struktur organizacji przedsiebiorstw
sprzyjajacych innowacyjnosci.

5. Pomoc przedsiebiorcom w pozyskiwaniu kapitatu zewnetrznego na innowacyjne
inwestycje

Brak srodkéw finansowych jest barierg wprowadzania innowacji, najczesciej wymieniang
przez firmy w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Polityka Unii Europejskiej dazy do
tego, zeby wspierac firmy we wprowadzaniu innowacji, promuje i finansuje zatem szereg
instrumentéw, ktére maja ufatwiaé firmom, zwtaszcza MSP, zdobycie $rodkéw na
inwestycje w nowe rozwigzania. Firmy w regionie warminisko-mazurskim nie posiadajg
natomiast jeszcze wystarczajgcych kompetencji i umiejetnosci, aby skutecznie
pozyskiwa¢ te Srodki, szczegdlnie w konkurencji z przedsiebiorstwami z innych
wojewodztw. Wielu przedsiebiorcow nie potrafi dobraé¢ wtasciwego instrumentu
finansowania do swoich potrzeb oraz wymaga wsparcia w spetnieniu wymogow
poszczegdlnych instytucji finansujgcych. Dlatego tez konieczne jest zwiekszenie
kompetencji i Swiadomosci przedsiebiorcow na temat instrumentéw finansowania
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innowacji oraz doradztwo i posrednictwo pomiedzy przedsiebiorstwem a inwestorami w
celu zwiekszenia kapitatu zaangazowanego w dziatalnos¢ innowacyjng w regionie.

Cel strategiczny 3: USPRAWNIENIE INSTYTUCJIONALNEGO SYSTEMU INNOWACII

Przedsiebiorstwa, ktére sg gtéwnym i najwazniejszym podmiotem regionalnej gospodarki,
potrzebujg sprawnego i wydajnego systemu wspierajgcego ich rozwdj w oparciu o
innowacje. Instytucje otoczenia biznesu, administracja samorzgdowa, instytucje finansowe,
jednostki sektora badawczo-rozwojowego powinny wspotpracowaé z przedsiebiorstwami
oraz ze sobg na rzecz innowacyjnego rozwoju regionu. Dziatania proinnowacyjne majg by¢
prowadzone systematycznie, zgodnie z zaplanowywanymi w Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci celami, przy wtasciwym zarzadzaniu i koordynacji.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie stawia sobie zatem za cel usprawnienie
instytucjonalnego systemu innowacji. Ten cel strategiczny bedzie realizowany przez
nastepujace cele operacyjne:

1. Koordynacja dziatan proinnowacyjnych samorzgddw i instytucji otoczenia biznesu

Promocja innowacji na poziomie europejskim, polskim i regionalnym, a takze
uruchomienie srodkow z funduszy strukturalnych spowodowaty, ze wiele instytucji w
wojewddztwie wzmogto lub wrecz rozpoczeto swojg aktywnosé na polu wspierania
innowacji. Dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu jak réwniez samorzagdéw w regionie
warminsko-mazurskim nie zawsze jednak przebiega wedtug zatozonego planu czy
strategii. Niezwykle wazne dla regionu jest wiec, aby dziatania prowadzone na rzecz
innowacyjnego rozwoju regionu nie dublowaty sie, ale wzajemnie uzupetniaty. Ponadto
cel ten nakierowany jest na zwiekszenie przejrzystosci dla odbiorcow na temat
kompetencji i zakresu dziatan kazdej z instytucji oferujacych wsparcie.

2. Rozwijanie ustug proinnowacyjnych:

- Budowanie Regionalnego Systemu Usfug wspierajgcego innowacje w
przedsiebiorstwach

Instytucje Otoczenia Biznesu, mimo rozwoju kompetencji swoich pracownikéw, nie
Swiadczg jeszcze wystarczajgcej jakosci ustug proinnowacyjnych, odpowiadajgcych
potrzebom przedsiebiorstw. W regionie istnieje potrzeba statego podnoszenia jakosci
i rozszerzenia oferty ustug, zorientowanych na wzrost innowacji w firmach. Rozwéj w
wojewddztwie warminsko — mazurskim Instytucji Otoczenia Biznesu, dziatajacych w
ramach Regionalnego Systemu Ustug (RSU) jest szansg zwiekszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz popytu na innowacje.

- Wzrost efektywnosci dziatan Regionalnego Systemu Wspierania Innowacyjnosci
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W wojewddztwie warminsko-mazurskim istnieje unikatowa na skale polskg siec¢
punktow kontaktowych tworzgcych Regionalny System Wspierania Innowacji, ktérej
zadaniem jest budowanie kultury innowacyjnej ws$rdd przedsiebiorcow i
mieszkancow regionu oraz pomoc firmom, zwtaszcza matym i Srednim, we
wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan. Celem dla regionu jest wiec ciggte
zwiekszanie efektywnosci dziatan Regionalnego Systemu Wspierania Innowacyjnosci
w celu budowania konkurencyjnosci regionu w oparciu o innowacje oraz sprawnego
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacyjnosci dla Wojewoddztwa Warminsko-
Mazurskiego.

- Rozwdj ustug i doradztwa w zakresie zarzqdzania witasnosciq intelektualng

W nowoczesnym swiecie, gdzie przekazywanie informacji odbywa sie niezwykle
szybko, a podstawg sukcesu firmy sg czesto takie niematerialne wartosci jak marka,
znak towarowy, wzér przemystowy, zasoby ludzkie czy tez technologie, niezwykle
wazna jest odpowiednia strategia co do ochrony rozwigzan wytworzonych w firmie,
czy tez jednostce naukowej. Niewielu przedsiebiorcow ma odpowiednig wiedze na
temat systeméw ochrony i mozliwosci wykorzystywania w praktyce biznesowej
wiasnosci intelektualnej czy tez niebezpieczeAstwa wynikajgcego z naruszania débr
innych. Podczas gdy Swiatowi gracze z powodzeniem wykorzystujg wartos¢ wtasnosci
intelektualnej w budowaniu konkurencyjnosci i pozycji na rynku, regionalne
przedsiebiorstwa potrzebujg fachowej pomocy w tym zakresie. Konieczne jest wiec
rozwiniecie ustug i doradztwa, ktdre pozwolg firmom i instytucjom na ochrone
zasobow niematerialnych i prawnych, co bedzie pomagato i zachecato do dalszego
wprowadzania innowacji.

- Rozwiniecie kapitatowych instrumentéw finansowania innowacji

Przedsiewziecia innowacyjne niosg za sobg duze ryzyko, dla ktdérych tradycyjne
instrumenty finansowe nie znajdujg zastosowania. Pomocne s3 fundusze pozyczkowe
i poreczeniowe, ktdre coraz czeséciej decyduja sie na udzielenie kredytu i gwarancji na
finansowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych, nie dzielg jednak z przedsiebiorca ryzyka
inwestowania w taka dziatalno$é, nie wspierajg tez w zarzadzaniu. Konieczne jest
wiec uruchomienie nowych instrumentow finansowych typu kapitat zalgzkowy,
venture capital, czy tez zachecenie aniotéw biznesu i dziatajgcych juz w kraju
funduszy kapitatowych do inwestowania w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

- Motywowanie instytucji wspierajgcych do dziatania prorynkowego

Instytucje wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w regionie w duzej
czesci opierajg finansowanie swojej dziatalnosci o fundusze publiczne, zwtaszcza
fundusze strukturalne UE. Moze to prowadzi¢ do niespdjnosci oferty takiej instytucji,
zaniechania dziatan, na ktore nie ma w danym czasie wsparcia i zastepowania takimi,
na ktére sg dostepne srodki. Poza tym osrodki muszg mieé swiadomos¢, ze catkowite
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uzaleznienie funkcjonowania instytucji od takiego finansowania niesie za sobg ryzyko
utraty ptynnosci finansowej, kiedy Polska przestanie by¢ beneficjentem funduszy
unijnych. Konieczna jest zatem stopniowa dywersyfikacja zrddet finansowania,
rozwijanie oferty ustug, za ktére przedsiebiorcy, samorzady, czy tez inne instytucje
bedg gotowe zapftacic.

3. Utworzenie i efektywne wykorzystanie infrastruktury proinnowacyjnej, w tym
parkow naukowo- technologicznych i inkubatorow technologicznych

Infrastruktura wspierajgca dziatalnos¢ innowacyjng, w tym parki naukowo-
technologiczne i inkubatory technologiczne, moze by¢ bardzo pomocnym instrumentem
do tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw opartych na wiedzy. Jednak sama infrastruktura,
bez odpowiedniej polityki zarzagdzania i pakietu specjalistycznych ustug, nie pozwoli na
produktywne wykorzystanie tego zaplecza na rzecz innowacyjnego rozwoju regionu.
Zadaniem takich instytucji powinno by¢ osiggniecie swoistego efektu synergii,
wynikajgcego z fizycznej bliskosci pomystéw i idei, realnego biznesu oraz dostepnosci
ustug okotobiznesowych. Celem jaki stawia sobie wojewddztwo warminsko-mazurskie
jest zatem stworzenie kompleksowej oferty osrodkéw wspierajgcych innowacje, ktore
beda taczy¢ dostep do infrastruktury z ustugami doradztwa, transferu technologii oraz
inkubacji i rozwoju nowych innowacyjnych firm.

4. Usprawnienie wsparcia dla innowacji przez administracje publiczng

Administracja publiczna, zaréwno na poziomie regionalnym jak i lokalnym jest
gospodarzem danego terenu, a zarazem jednym z gtdwnych podmiotéw systemu
innowacji. To ona moze i powinna wyznacza¢ kierunki rozwoju danego obszaru w oparciu
o innowacje. Priorytetem dla regionu jest zatem budowanie innowacyjnych postaw w
administracji lokalnej i regionalnej, tak aby byta ona przyktadem dla innych instytucji,
firm i spoteczenstwa. Priorytetem bedzie lepsza organizacja i bardziej efektywne
programy wsparcia innowacji ze strony administracji przy minimalizacji biurokracji i
nastawieniu na rezultaty.

5. Dostosowywanie dziatan sektora nauki do potrzeb regionalnej gospodarki

W wojewddztwie warminsko-mazurskim sektor nauki znajduje sie w fazie rozwoju, dziata
tutaj jeden duzy uniwersytet oraz wiele mniejszych jednostek dydaktycznych. Dzieki
funduszom strukturalnym w regionie caty czas rozwija sie baza naukowo-dydaktyczna.
Sposdb finansowania tego sektora, bazujgcy na ilosci studentéw, ocenie dorobku
naukowego w oparciu o ilosci publikacji, nie wystarczajgca wspotpraca ze sferg biznesu
oraz bariery mentalne nie sprzyjajg jednak nakierowaniu celéw prac badawczych na
potrzeby regionalnych przedsiebiorstw. Jednym z priorytetow dla wojewddztwa jest wiec
dostosowanie dziatalnosci regionalnego sektora badawczego do popytu ze strony
przedsiebiorstw oraz rozwiniecie nowych umiejetnosci zarzgdczych wsréd pracownikow
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sfery B+R, a takze wzmacnianie potencjatu badawczego w dziedzinach zgodnych z
potrzebami rozwijajgcej sie gospodarki.

Cel strategiczny 4: ROZWOJ KREATYWNEGO KAPITAtU LUDZKIEGO

Innowacje to nie tylko technologie i procesy, ale przede wszystkim ludzie, ktorzy je tworzg i
wprowadzajg w zycie. Kapitat ludzki — to jest wiedza, umiejetnosci i kompetencje ktore sg w
ludziach to podstawowy czynnik rozwoju zaréwno poszczegdlnego przedsiebiorstwa jak i
catych gospodarek. We wspdtczesnym swiecie rosnie konkurencja pomiedzy gospodarkami
panstw i regiondw w ksztatceniu, przycigganiu i utrzymaniu talentow. Wojewddztwo
warminsko-mazurskie potrzebuje specjalistow dla swojej gospodarki i administracji,
wyksztatconych, elastycznych pracownikéw, ktérzy bedg inicjowaé i wdraza¢ nowe
rozwigzania oraz dostosowywac swoje kompetencje do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy. Potrzebni sg przedsiebiorczy menedzerowie, naukowcy i pracownicy administracji.
Priorytetem dla rozwoju innowacyjnego regionu bedzie stworzenie klimatu dla
kreatywnych: wysokiej jakosci edukacja dzieci i mtodziezy, ksztatcenie kadr gospodarki i
administracji oraz tworzenie mozliwosci rozwoju dla ambitnych jednostek. Ten cel
strategiczny bedzie realizowany poprzez nastepujgce cele operacyjne:

1. Rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji kadr regionalnej gospodarki i administracji

Obecni pracownicy przedsiebiorstw i administracji nie moga nie podazaé za potrzebami
kompetencyjnymi swoich pracodawcéw i nieustannym postepem wiedzy w dziedzinach,
w ktérych pracujg. Pracodawcy wskazujg na niedobory kwalifikacji kadr znajdujgcych sie
na rynku pracy. Ten problem nie zostanie rozwigzany wyfacznie przez wyksztatcenie
przysztych pokolei pracownikéw. Konieczne jest zatem dostosowanie kwalifikacji juz
istniejgcych kadr w celu sprostania potrzebom innowacyjnych przedsiebiorstw i
administracji.

2. Dostosowywanie ksztatcenia do potrzeb aktualnego i przysztego rynku pracy:

- Ksztafcenie umiejetnosci i kompetencji zwiqzanych z przedsiebiorczosciq i
kreatywnoscig.

Kreatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢ to nie tylko postawy ludzi ksztattowane przez ich
wewnetrzne predyspozycje oraz wartosci i modele zachowan srodowiska
spotecznego, to takze umiejetnosci ktérych mozna sie nauczyé. System edukacyjny
moze i powinien wykorzystywaé zasoby wiedzy w tym zakresie dla wyksztatcenia
kreatywnego i przedsiebiorczego kapitatu ludzkiego regionu.

- Ksztafcenie w specjalnosciach odpowiadajgcych potrzebom innowacyjnych
sektorow gospodarki
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System edukacyjny nie moze ksztatci¢ kadr w odpowiedzi na podaz nauczycieli czy
mode panujacg wsrdd potencjalnych studentéw i ucznidw, ktorzy jako pdziniejsi
absolwenci czesto nie znajdujg swojego miejsca na rynku pracy, lub nie wykorzystujg
wiedzy zdobytej w szkotach. Niezbedne jest przewidywanie przysztych potrzeb
regionu i ksztatcenie kadr, ktorych umiejetnosci przyczynia sie do rozwoju
innowacyjnych sektorow gospodarki — mogg to byc¢ specjalisci w sektorach
istniejgcych przedsiebiorstw, ale tez w branzach wynikajgcych z przewidywanych
trendow oraz priorytetéw zgodnych politykg innowacyjng i gospodarczg regionu.

- Edukacja w kierunku praktycznych umiejetnosci zwiqzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw

Pracodawcy zgtaszajg zapotrzebowanie na pracownikdéw, ktérzy niekoniecznie maja
wysoko specjalistyczng wiedze techniczng, ale posiadajg solidne wyksztatcenie
ogblne, a przede wszystkim kompetencje praktyczne, zwigzane z rozumieniem
mechanizmoéw funkcjonowania firmy czy instytucji w realiach rynkowych,
ekonomicznych, umiejetnosci poruszania sie w otoczeniu prawnym i gaszczu
wymogoéw branzowych (normy, dyrektywy), a takze kompetencje spoteczne -
umiejetnosci wspoétpracy w zespole, zarzadzania wiedzg i komunikacji ze specjalistami
z innych dziedzin.

3. Przycigganie i tworzenie mozliwosci rozwoju dla utalentowanego i
wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego

Wyksztatceni ludzie pozostang w regionie jesli bedg mieli mozliwosci rozwoju kariery,
wykorzystania swoich umiejetnosci. Konieczne jest odwrdcenie trenddéw migracji
ambitnych ludzi, ktdrzy decydujg sie szukaé¢ miejsc pracy i lokalizacji swoich firm poza
regionem. Ambicjg regionu jest tworzenie sprzyjajgcego srodowiska dla cennego
kapitatu ludzkiego poprzez prowadzenie dziatan dla przyciggniecia i utrzymania talentéw
dla dobra gospodarki .

4. Inteligentne wykorzystanie kompetencji i doswiadczenia ludzi 50+

Trendy demograficzne sprawiajg, ze na rynku pracy pojawiac sie bedzie coraz mniej
miodych ludzi, za$ udziat ludzi starszych w strukturze pracownikéw bedzie sie
powiekszaé. Nie mozna pozwoli¢ sobie na utrzymywanie trendéw usuwania z rynku pracy
0sob w wieku powyze]j piecdziesigtego roku zycia w mysl przygotowania przestrzeni dla
mitodych. Regionu nie bedzie sta¢ na utrate wiedzy i doswiadczenia tej czesci kapitatu
ludzkiego, utrzymywanie jego aktywnosci wcale nie musi kolidowac z rozwojem mtodych,
kreatywnych jednostek. Konieczna jest promocja niestandardowych sposobdéw
wykorzystywania kadry w wieku 50+ dla wsparcia doswiadczeniem innowacyjnych
procesow w gospodarce.
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6 Zasady wdrazania

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacyjnosci w wojewddztwie warminsko-
mazurskim wymaga zaangazowania wielu instytucji i oséb, poniewaz proces ten ma
charakter zaréwno dziatan o charakterze instytucjonalnym jak i inicjatyw oddolnych, ktorych
rezultaty przyczynia¢ sie bedg do realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych i
operacyjnych RSI WWM. Dla efektywnego wdrazania Strategii wazne jest zapewnienie
ciggtosci catego procesu RIS oraz podejscie diugoterminowe, poniewaz region stosunkowo
dtugo bedzie musiat czeka¢ na rezultaty prowadzonej polityki. Wyniki monitoringu i
ewaluacji natomiast bedg wykorzystywane w celu ciggtego uczenia sie i tworzenia tzw.
»Cyklu polityki”, polegajgcego na korekcie dziatan wynikajgcej z kolejnego etapu ewaluacji
RIS.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie stawia na zarzgdzanie poprzez konsensus i
partnerskie relacje wtadz z pozostatymi uczestnikami, czyli stosowanie modelu good
governance, gdzie angazuja sie niezalezne podmioty, do ktérych zaliczajg sie instytucje
publiczne, instytucje wsparcia jak i prywatni przedsiebiorcy, ktore biorg odpowiedzialnosc¢ za
wdrazanie celdw RSl i dostrzegaja ptynace z tego korzysci.

Kluczowa dla powodzenia wdrazania RSI jest mobilizacja regionalnych interesariuszy
w celu zdobywania srodkéw finansowych na realizacje Strategii. Wtadze regionalne dotozg
staran dla odpowiedniego opracowania regionalnego programu operacyjnego, tak, aby
istniata mozliwos¢ zrealizowania szerokiej gamy dziatan dla osiggniecia celéw Regionalnej
Strategii Innowacyjnosci. Jednym z elementéw wdrazania RSI moze tez by¢ dodatkowe
punktowanie projektéw realizujgcych cele strategii. Region stawia tez na animacje i
motywowanie instytucji i przedsiebiorstw do aplikowania o fundusze unijne zaréwno na
poziomie regionalnym jak tez krajowym i europejskim.

Region zadba o to, aby wdrazanie RSI byto skoordynowane z innymi politykami na
poziomie lokalnym. To wtasnie samorzad lokalny dysponuje czesto srodkami i pomystami,
ktore mozna wykorzystac dla realizacji celdw Regionalnej Strategii Innowacyjnosci.

Niezwykle wazne we wrazaniu strategii jest utrzymanie zaangazowania i konsensusu
parteréw spotecznych i gospodarczych wokét strategicznej wizji, misji, celow strategicznych
oraz odpowiednia promocja RSI. Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego wyznacza priorytety polityki do roku 2020. Niezbedne jest wiec
cykliczne przygotowywanie planéw dziatan, w celu szczegdotowej operacjonalizacji przyjetych
celéw. Region ma swiadomosé, ze powodzenie realizacji strategii zalezy od woli politycznej,
determinacji gtéwnych aktorow oraz dostepnych srodkow finansowych.

Struktura zarzadzania wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, podziat odpowiedzialnosci i kompetencji w procesie wdrazania RSI

Podmiotem bezposrednio odpowiedzialnym za realizacje Regionalnej Strategii

Innowacyjnosci w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest Zarzad Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego.
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Gtéwne zadania i kompetencje Zarzagdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w zakresie
wdrazania RSI:

- ogolny nadzér nad realizacjg strategii, zarzadzanie i koordynacja procesem
wdrazania,

- wdrazanie celdw RSI we wszystkich dziataniach polityki regionu,

- przygotowanie szczegdtowego planu dziatan /planéw dziatan,

- realizacja pilotazowych inicjatyw i ocena ich skutecznosci,

- animowanie dziatan, ktére maja by¢ realizowane przez inne instytucje,

- monitoring i ewaluacja — przygotowanie sprawozdan na temat zaawansowania,
wdrazania RSI w regionie na podstawie wynikdw monitoringu, reagowanie na zmiany,

- akcje promocyjne.

Kluczowg role w procesie wdrazania RIS odgrywa Departament Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Jednostka ta bedzie prowadzita
operacyjne dziatania skoncentrowane na programowaniu, planowaniu i koordynacji dziatan i
monitoringu strategii.
Gtéwne zadania i kompetencje Departamentu Polityki Regionalnej w zakresie wdrazania RSI:

- bezposrednia dziatalnos¢ administracyjna, w tym wspdipraca z innymi

Departamentami i jednostkami Urzedu Marszatkowskiego WWM,

- wspotpraca z Regionalnym Komitetem Sterujgcym ds. RIS,

- wspotpraca z gtéwnymi regionalnymi ,aktorami” RIS,

- kontakty z zewnetrznymi wykonawcami zleconych ustug.

Organem opiniujgcym i doradczym Zarzadu Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego
w procesie wdrazania RS| jest Regionalny Komitet Sterujgcy ds. Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci  Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego. W  sktad RKS wchodzg
przedstawiciele wtadz samorzgdowych oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy z regionu.

Gtéwne zadania i kompetencje Regionalnego Komitetu Sterujgcego w zakresie wdrazania
RSI:

- nadzorowanie procesu wdrazania i monitoringu,

- podejmowanie decyzji strategicznych dotyczgcych wdrazania,

- udzielanie rekomendacji samorzadowi wojewddztwa w zakresie wdrazania,

monitoringu i ewaluacji,

- animowanie i inicjowanie aktywnego udziatu partneréw z regionu we wdrazaniu,

- opiniowanie planéw dziatan do RSI,

- rekomendowanie programow i przedsiewziec realizujacych cele strategii.

Wazng role we wdrazaniu strategii petni¢ ma Regionalny System Wspierania Innowacji,
dziatajgcy w wojewoddztwie w postaci sieci powiatowych punktéw kontaktowych.
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Zadania i kompetencje Regionalnego Systemu Wspierania Innowacji w zakresie wdrazania

RSI:

promowanie innowacji i kultury innowacyjnej wsrod przedsiebiorcéw, samorzgdéw i
spoteczenstwa,

animowanie i inicjowanie aktywnego udziatu parterow lokalnych we wdrazaniu,
posrednictwo pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami badawczo-rozwojowymi i
instytucjami zajmujgcymi sie transferem technologii,

zbieranie i przekazywanie danych do monitoringu i ewaluacji Strategii.

Zadania i kompetencje pozostatych podmiotow regionalnego systemu innowacji w procesie
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zadania i kompetencje jednostek samorzagdowych w zakresie wdrazania RSI:

animowanie i inicjowanie aktywnego udziatu parterow lokalnych we wdrazaniu,
budowanie partnerstwa publiczno-prywatnego w lokalnych spotecznosciach,
budowa infrastruktury innowacyjnej na skale lokalna.

Zadania i kompetencje regionalnych przedsiebiorstw w zakresie wdrazania RSI:

promocja kultury innowacyjnej poprzez prezentacje wtasnych doswiadczen,
tworzenie powigzan wspofpracy miedzy sobg oraz innymi uczestnikami regionalnego
systemu innowacji,

wdrazanie nowoczesnych systemodw zarzadzania,

podnoszenie kwalifikacji kadr,

unowoczesnianie technologii i produktéw.

Zadania i kompetencje Instytucji Otoczenia Biznesu w zakresie wdrazania RSI:

Swiadczenie specjalistycznych ustug proinnowacyjnych dla przedsiebiorstw,
dostarczanie instrumentdéw finansujgcych przedsiewziecia innowacyjne,
animowanie i inicjowanie aktywnego udziatu parteréw lokalnych we wdrazaniu.

Zadania i kompetencje jednostek badawczo-rozwojowych i edukacyjnych w zakresie
wdrazania RSI:

ksztatcenie kreatywnych, otwartych i przedsiebiorczych absolwentéw,
ksztatcenie kadr na potrzeby regionalnej gospodarki,

wspotpraca z przedsiebiorstwami w zakresie tworzenia nowych rozwigzan,
transfer technologii i komercjalizacja wynikéw prac badawczych,
Swiadczenie ustug zwigzanych z zarzgdzaniem wiedzg oraz jakoscig,
zaangazowanie w inicjatywy klastrowe.
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7 Zatozenia monitoringu i ewaluacji

7.1 Cele monitoringu i ewaluacji RSI

Skutecznos¢ Regionalnej Strategii Innowacji bedzie zaleze¢ od umiejetnego zarzadzania jej
wdrazaniem , tj. mobilizacji i wspdtpracy réznych instytucji zaangazowanych w realizacje, ich
umiejetnosci uczenia sie na podstawie analizy wtasnych osiggnie¢ ale tez brakow,
niedociggnie¢ i btedow. Ogromnie wazine aby w trakcie wdrazania korzysta¢ z
dotychczasowych doswiadczen, elastycznie reagowaé na zmieniajacy sie rzeczywistosc i
wprowadza¢ korekty w planie dziatan i metodach wdrazania. Realizacja strategii wymaga
systematycznego zbierania informacji na temat nakftadéw ponoszonych na jej wdrazanie i
efektédw tego wdrazania.

Nieodzownym elementem implementacji strategii bedzie jej systematyczne monitorowanie
(raporty coroczne) oraz ewaluacja sposobu wdrazania, jak i efektéw, w odstepach
kilkuletnich (co 5 lat). Dane z monitoringu beda réwniez wykorzystywane w celu biezacego
ulepszenia metod wdrazania strategii.

Monitoring RSI bedzie miat wyraznie nakreslone cele, do ktdrych mozna zaliczy¢:

e Promocje Regionalnej Strategii Innowacyjnosci — informacja o postepach we
wdrazaniu RSI przyczyni sie do lepszego zrozumienia zatozen strategii i rozwoju
nowych inicjatyw. Konkretne dziatania bedg stanowity dobrg ilustracje celéw
strategii.

¢ Motywacje i mobilizacje do realizacji — przyktady i efekty juz realizowanych dziatan
zainspirujg partnerow spoteczno-gospodarczych do wdrazania nowych projektéw

e Diagnoze potrzeb interwencji — informacje o zmianach we wskaZnikach
innowacyjnosci regionu lub o niedostatecznej efektywnosci dziatan stuzgcych
realizacji poszczegdlnych celéw strategii, beda sygnatem do podejmowania nowych
inicjatyw polityki innowacyjnej

¢ Informacje zwrotng dla realizatorow strategii — monitoring dostarczy waznych
informacji o tym czy strategia jest realizowana zgodnie z planem (monitoring
naktadow i dziatan) oraz czy przynosi zaktadane rezultaty (monitoring efektow), przez
co stanowi¢ bedzie podstawe do korekty polityki innowacyjnej.

Pogtebionej refleksji nad jakoscig bedzie stuzy¢ ewaluacja. Do jej podstawowych celdow
naleze¢ bedzie ocena samej strategii oraz jej wdrazania. Ocenie bedzie podlega¢ trafnos¢
strategii co do potrzeb regionu, jej efektywnosci i skutecznosci dziatania . Ewaluacja
bedzie stuzyé strategicznym decyzjom dotyczacym ewentualnych zmian w strategii oraz
w sposobie wdrazania.
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7.2 Zatozenia

System monitoringu i ewaluacji bedzie organizowany wedtug nastepujgcych zatozen:
uzytecznosci, prostoty, ekonomicznosci, dtugoterminowosci, partycypacyjnosci oraz przede
wszystkim pro aktywnego charakteru informaciji.

7.2.1 Uzyteczno s$¢

Monitoring i ewaluacja nie sg celem samym w sobie, ale majg one pomodc realizatorom
strategii i opinii publicznej w skutecznej realizacji strategii. Raporty z monitoringu i ewaluacji
bedg dedykowane uzytkownikom i konstruowane w taki sposéb, aby zawieraty informacje, z
ktdrych mozna wyciggnac uzyteczne wnioski.

7.2.2 Ekonomiczno s$é

Woysitek poswiecony zbieraniu i interpretacji danych bedzie proporcjonalny do nakfaddw i
wysitku wtozonego we wdrazanie strategii. Planujgc system monitoringu nalezy wzig¢ pod
uwage ograniczone srodki, jakie bedzie mozna poswieci¢ na ten cel w przysztosci, jak i
pierwszenstwo naktadoéw na realizacje przed naktadami na monitoring i ewaluacje. Innymi
stowy priorytetem jest wdrazanie strategii, zaS monitoring jest elementem pomocniczym
wdrazaniu.

7.2.3 Prostota

Pamietac nalezy, ze planowany obecnie system monitoringu i ewaluacji RSl zapoczatkuje
doswiadczenia regionu w tym zakresie. Podstawowg zasadg poczatkdw wdrazania bedzie
zrozumiatos$¢ i prostota zasad systemu jak i generowanych przez niego informacji. Dzieki
temu tatwiej bedzie zadbac¢ o jako$¢ i zapewnic elastycznos¢ w procesie przysztej ewolucji
systemu.

7.2.4 Diugoterminowo s$¢

Monitoring i ewaluacja powinny funkcjonowaé¢ w dtugiej perspektywie czasowej. Dzieki
powtarzalnosci czynnosci monitoringu, osoby i instytucje uczestniczgce w tym procesie lepiej
rozumiejg jego mechanizmy i s w stanie ulepszy¢ procesy zbierania i interpretacji danych.
Najbardziej wartosciowych wnioskow dostarcza monitoring umozliwiajgcy poréwnywanie
danych z roku na rok w dtuzszym okresie czasu. Ogromne znaczenie ma w tym przypadku
stabilnos¢ i niezmiennos¢ metod. Cho¢ w przysztosci konieczne bedg zmiany w metodologii,
powinny by¢ one ograniczane do niezbednego minimum.

7.2.5 Partycypacyjny charakter

Wtaczenie partnerdw spoteczno-gospodarczych w proces monitoringu zwieksza nie tylko
prawdopodobienistwo praktycznego wykorzystania jego rezultatow, ale réwniez dostepnosc i
jakosc¢ informacji w nim uzywanych. Realizatorzy strategii muszg utozsamiac sie z wynikami
monitoringu, uznawac je za wiarygodne i adekwatne do swoje]j dziatalnosci oraz by¢ gotowi
do tworzenia wtasnych planow dziatan (lub ich korekty) na podstawie informacji
dostarczonych przez monitoring i ewaluacje. Monitoring musi by¢ powigzany sprzezeniami
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zwrotnymi z systemem realizacji strategii, zwtaszcza w dwdch wymiarach: czerpaé¢ dane z
realizacji dziatan wdrazajgcych RSI, jak tez dostarcza¢ informacje zwrotne do punktdéw
decyzyjnych zwigzanych z wdrazaniem. Ponadto uczestnicy systemu wdrazania mogg pomaoc
w interpretacji informacji dostarczanych przez monitoring, to oni bedg nadawac sens
suchym zestawieniom danych liczbowych oni bedg tez stosowac wnioski w praktyce.

7.3 Zakres monitorowania RSI

Przedmiotem monitoringu bedg dziatania i inicjatywy, ktére beda wynikaty z Planu Dziatan
RSI a takze projekty finansowane z programoéw krajowych i europejskich, realizowane na
terenie wojewddztwa, przyczyniajace sie do realizacji celéw strategii. Informacje dotyczace
projektéw bedg agregowane wg. struktury celdw strategii. Jednoczesnie zbierane bedg dane
dotyczace sytuacji regionu (gospodarki, spoteczeristwa), ktére majg wptyw na celowosé i
trafnosc strategii. Mierzenie oddziatywania strategii lezy poza zakresem monitoringu i bedzie
wyzwaniem do podjecia w ramach ewaluacji RSI.

Zakres i powigzanie monitorowanych informac;ji ilustruje ponizszy rysunek. Kolorem szarym
oznaczono oddziatywanie RSI na sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu, ktory jak
wspomniano wyzej nie bedzie przedmiotem monitoringu.

Rys. 1 Zakres monitoringu RSI

Cele>> NakIad\>> DziaIania>> Produkt\>> Rezultaty

Proces monitorowania bedzie przebiegat na trzech poziomach: mikro, mezo i makro.

Poziom Mikro - dotyczy¢ bedzie monitoringu poszczegdlnych projektéw/inicjatyw
zwigzanych z realizacjg RSI. Monitoring na tym poziomie wykaze ilos¢ oraz zakres rzeczowy
dziatan, ktére beda podejmowane w celu realizacji strategii. Zbierane bedg informacje
dotyczgce naktadow na ich realizacje oraz bezposrednie rezultaty poszczegdlnych dziatan.
Bedg to zarowno dane ilosciowe dotyczgce naktaddw, produktéw i rezultatow, a takze dane
jakosciowe dotyczgce proceséw np. barier i utrudnien zwigzanych z realizacjg dziatan
Ponadto wyniki monitoringu na tym poziomie pozwolg na identyfikacje niepotrzebnego
powielania sie dziatan oraz pustych pdl (gaps) nie objetych odpowiednimi dziataniami.
Informacje na temat projektow bedg zbierane wg. ujednoliconego wzoru pozwalajgcego na
tatwe przetwarzania danych danego dziatania ws$réd ostatecznych beneficjentéw
(przedsiebiorcéw, naukowcow itp.). W procesie zbierania danych jak i ich interpretacji
potrzebne aktywne uczestnictwo wszystkich realizatorow strategii, zaréwno jednostek
odpowiedzialnych za wdrazanie programow (np. dziatanie w regionalnym programie
operacyjnym) jak wykonawcow poszczegdlnych projektow.

Poziom Mezo dotyczy¢ bedzie realizacji celéw strategicznych i operacyjnych RSI. Dostarczy
on danych na temat realizacji, np. odpowie na nastepujace pytania: czy cele strategii s
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realizowane przez odpowiednie dziatania, jakie s3 nakfady zwigzane z realizacjg tych celéw
(mierzonych zaréwno jako finansowe wartosci naktadow, jak tez skali podejmowanych
dziatan (np. pokrycie geograficzne, ilo$¢ uczestnikdw z grup docelowych) oraz informacji na
temat rezultatdw wdrazania mierzonych wskaznikami zaleznymi od charakteru dziatan jak i
natury danego celu. Monitoring na tym poziomie bedzie sie odbywat przez agregacje i
usystematyzowanie wynikdow monitoringu poziomu mikro dotyczgcych poszczegdlnych
inicjatyw.

Poziom Makro bedzie dotyczyt potencjatu innowacyjnego oraz efektywnosci dziatalnosci
innowacyjnej w gospodarce. Poréwnanie tych wynikow z danymi dotyczgcymi innych
regiondw oraz dynamiki zmian (w poréwnaniu do lat ubiegtych) pozwoli zdiagnozowad
‘potrzebe dziatania’ tj. pola i aspekty wymagajgce interwencji polityki innowacji. Wskazniki
do monitoringu zostang skoordynowane z metodologig European Innovation Scoreboard
(EIS), co pozwoli na tatwiejsze poréwnanie z innymi regionami w Europie. Przy opracowaniu
systemu dokona sie przeglagdu dostepnosci danych ze Zzrédet oferowanych przez statystyke
publiczng a w przypadku ich braku przewiduje sie mozliwos¢ zebrania (lub oszacowania)
danych we wiasnym zakresie lub w uzgodnieniu z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Zakres monitoringu wg. poziomu i powigzania ze strategig ilustruje ponizszy schemat.

Rys. 2 Poziomy monitoringu RSl i ich powigzane z realizacjg strategii

Dziatania — projekty/inicjatywy

7.4 Wskazniki

Katalog wskaznikéw zostanie opracowany w uzgodnieniu z realizatorami RSl w trakcie
opracowywania Planu Dziatan RSI. Wskazniki bedg odzwierciedla¢ cele strategii oraz beda
dostosowane do charakteru zaplanowanych dziatan.
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7.5 Ewaluacja

Ewaluacja wdrazania RSI bedzie powigzana z monitoringiem, w duzej mierze bedzie sie na
nim opieraé. W przeciwieistwie systematycznej corocznej analizy postepédw wdrazania
strategii jaki bedzie prowadzony w ramach monitoringu ewaluacja bedzie miata dtugofalowy
charakter. Jej celem bedzie dostarczenie pogtebionej analizy na temat efektywnosci,
celowosci RSl oraz sposobu jej wdrazania. Dzieki ewaluacji decydenci polityki oraz
realizatorzy beda mogli wyciggna¢ wnioski dla przysztej polityki oraz poprawié¢ swoj sposdb
dziatania. Ze wzgledu na rozmach przedsiewziecia planuje sie dokonania dwdch analiz
ewaluacyjnych: po 5 latach od uchwalenia strategii - typu mid-term, to jest w pofowie okresu
wdrazania uchwalenia oraz po 10 latach na zakoriczenie okresu wdrazania jako ewaluacji
typu ex post. Nie mozna tez wykluczy¢ sytuacji szczegdlnych, w ktérych konieczne bedzie
wprowadzenie dodatkowych etapéw ewaluacyjnych.

Celem ewaluacji bedzie dostarczenie informacji zwrotnej dla Zarzagdu Wojewddztwa oraz
Sejmiku Wojewddztwa i realizatoréw strategii na temat trafnosci, skutecznosci, wydajnosci,
uzytecznosci i trwatosci RSI jako waznego elementu polityki regionu.

Szczegbétowa metodologia i pytania zostang opracowane przy aktywnym udziale
interesariuszy i w konkretnym kontekscie planowanych dziatan. Na etapie opracowania
strategii waine jest uzgodnienie podstawowych pytan, dla ktérych odpowiedzi beda
oczekiwane od procesu ewaluacji.

Wsrdéd podstawowych pytan wymienic nalezy:

¢ Trafnos¢: Czy cele strategii i realizowane dziatania odpowiadajg sytuacji i potrzebom
regionu? Czy RSI jest spdjna wewnetrznie oraz czy jest powigzana i komplementarna
z innymi politykami w regionie? Czy plan dziatan jest adekwatny do potencjatu
instytucjonalnego regionu?

* Skutecznosc¢: Czy RSI przyniosta zaktadane efekty?

e Wydajnos¢: Czy efekty jakie przyniosto wdrazanie RSI zostaty osiggniete przy
optymalnych naktadach?

e Trwatos¢: Czy efekty jakie przyniosta RSI majg charakter dtugofalowy, wykraczajacy
poza okres dziatan?

e Uzytecznos$é: Czy efekty RSI spetnity potrzeby odbiorcéw dziatan (przede wszystkim
przedsiebiorstw) oraz gospodarki regionu jako catosci?

7.6 Struktura zarzgdzania procesem

System monitorowania i ewaluacji RSI bedzie sprzezony z systemem wdrazania RSI oraz
skoordynowany z juz funkcjonujgcym systemem monitorowania Strategii Rozwoju
Spoteczno — Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego. Struktura zarzadzania
procesem bedzie uwzgledniata jednostki organizacyjne odpowiedzialne za zbieranie i
przetwarzanie informacji oraz za wycigganie wnioskdw z raportéw oraz wprowadzanie
whnioskow w praktyce wdrazania RSI.

W strukturze uczestniczy¢ beda nastepujace jednostki:
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Departament Polityki Regionalnej (Jednostka Monitorujgca) — odpowiedzialny za codzienne
funkcjonowanie systemu. Do jego zadan bedzie nalezato:
¢ Koordynowanie prac i przygotowywanie raportéw okresowych z realizacji RSI
e Zbieranie danych na temat projektéw we wspdtpracy z realizatorami RS| oraz
przetwarzanie informacji;
e Wspotpraca z wykonawcami badan na potrzeby monitorowania RSI
e Organizowanie dyskusji z realizatorami RSI w celu interpretacji wynikow;
e Promocja wynikdw monitoringu poprzez publikacje raportow oraz kontakty z
mediami.
Dla potrzeb jednostki zostanie opracowane elektroniczne narzedzie do zbierania i
przetwarzania danych zharmonizowane z istniejgcym systemem monitoringu Strategii
Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Komitet Monitorujacy i Ewaluacji. Role Komitetu bedzie petnit powotany juz Regionalny
Komitet Sterujgcy RSI. W ramach tej funkcji RKS bedzie analizowat i przyjmowat raporty
monitorujgce, dokonywat oceny postepdéw i efektywnosci wdrazania oraz proponowat
dziatania korygujgce wobec odpowiednich instytucji wdrazajgcych. Dla koordynacji z
realizacjg Strategii Rozwoju Spofeczno — Gospodarczego RKS bedzie delegowat
przedstawiciela do jej Komitetu Monitorujgcego, ktéry bedzie referowat jego forum sytuacje
wdrazania RS| oraz sprawozdawat gtdwne wnioski spotkan Komitetu Monitorujgcego na
posiedzeniach RKS.

Grupy robocze i Fora ad hoc — bedg one wykorzystywane dla omawiania i interpretacji
wynikdw monitoringu w poszczegdlnych polach merytorycznych RSI. Dla utrzymania prostoty
i funkcjonalnosci systemu beda wykorzystywane spotkania i inicjatywy tworzone w trakcie
realizacji strategii.

Strukture zarzadzania procesem monitoringu i ewaluacji przedstawia schemat ponize;j:
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Rys. 3 Schemat struktury zarzadzania procesem monitoringu RSI

* N

ealizatorzy Strategii
Departamenty UMWW
Samorzady lokalne i powiatowe
Uczelnie i jednostki badawcze
Instytucje Otoczenia Biznesu
Projektodawcy

Ny
-

Grupy Robocze i Fora ad

hoc
e Realizatorzy RSI w
poszczegdlnvch dziedzinach

Departament Polityki
Regionalnej - Jednostka
Monitorujaca

. . . Komitet Monitorujacy
O bR 8 — realizacje Strategii Rozwoju

Regionalny Komitet Spoteczno — Gospodarczego
Sterujqcy RSI Wojewddztwa Warminsko —

Mazurskiego

37



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projeket wspélfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europefskiego Funduszu Spotecznego

Spojnos¢ RSl ze Strategig Strategia Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego do roku
2020

Regionalna Strategia Innowacyjnosci (RSI) odnosi sie do zagadnien zwigzanych z rozwojem
spoteczno-gospodarczym wojewddztwa w  kontekscie budowania jego przewagi
konkurencyjnej na innowacjach. Cele RSl sg spdjne z zatozeniami Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (SRSGWWM),
uszczegotawiajac i kierunkujgc wybrane kwestie.

Cel strategiczny RSI ,Budowanie silnego kapitatu spotecznego i kultury innowacji” jest
kompatybilny z celami strategicznymi SRSGWWM ,Wzrost konkurencyjnosci gospodarki” i
»Wzrost aktywnosci spotecznej”, a zwlaszcza z celami operacyjnymi ,doskonalenie
administracji” i ,rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego”, ktére wspotgraja z zaktadanymi w
RSl dziataniami na rzecz wzmocnienia innowacyjnych postaw w administracji oraz
pobudzania lokalnych inicjatyw oddolnych.

Zdefiniowana w RSI ,Transformacja gospodarki w kierunku specjalistycznych produktow i
ustug opartych na wiedzy” jest rozwinieciem zatozen pierwszego celu strategicznego
SRSGWWM ,,Wzrost konkurencyjnosci gospodarki”, a w szczegdlnosci dotyczy wzmocnienia
konkurencyjnos$ci gospodarki regionu w oparciu o branze, w ktérych specjalizujg sie
warminsko-mazurskie firmy, jak np. wskazane w SRSGWWM wytwarzanie wysokiej jakosci
produktow zywnosciowych, czy ustugi turystyki kwalifikowanej. Zdefiniowany w RSl cel
operacyjny ,,Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych w produkcje wysoko wyspecjalizowang i
ustugi oparte na wiedzy” jest ukierunkowaniem oczekiwan w odniesieniu do zewnetrznych
inwestorow, ktore zostaty wyrazone w SRSGWWM w postulacie ,skuteczny system
pozyskiwania inwestorow zewnetrznych”. Wskazana w RSl ,Promocja i wsparcie
przedsiewzie¢ biznesowych opartych na wspotpracy ze sferg B+R oraz tworzenia dziatow
badawczych przez firmy” jest uzupetnieniem celu operacyjnego SRSGWWM ,wzrost
konkurencyjnosci firm”, ktory odnosi sie m.in. do firm wysokich technologii. Do tego samego
celu, okreslonego przez SRSGWWM, nawigzuje proponowana w RSI ,Promocja zarzadzania
strategicznego oraz innowacyjnych form organizacji w firmach”, ktéra ma stac¢ sie zrédtem
przewagi konkurencyjnej warminsko-mazurskich firm, dziatajgcych w réznych branzach, nie
tylko produkcyjnych. Podobnie ponadbranzowy charakter ma postulowana w RSI ,,Pomoc
przedsiebiorcom w pozyskiwaniu kapitatu zewnetrznego na innowacyjne inwestycje”, ktéra
pozwoli im na niezbedne inwestycje, a w konsekwencji doprowadzi do wzmocnienia ich
pozycji rynkowe]j w kraju i zagranicg.

Cel strategiczny RSl ,Usprawnienie instytucjonalnego systemu innowacji” stanowi
nawigzanie do poruszonego w SRSGWWM zagadnienia istotnej roli instytucji otoczenia
biznesu i postulatu wzmocnienia ich potencjatu, aby mogty lepiej stuzy¢é podniesieniu
konkurencyjnosci regionalnych firm, zwitaszcza najliczniejszej grupy MSP, od ktorych
powodzenia zalezy kondycja gospodarki wojewddztwa. RSI szczegdétowo odnosi sie do
poszczegdlnych elementéw otoczenia innowacyjnego biznesu i formutuje zestaw celow
operacyjnych adresowanych do sfery administracji publicznej wszystkich szczebli, sektora
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ustug pro-innowacyjnych, infrastruktury w postaci parkow i inkubatoréw, a takze instytucji
B+R.

»Rozwdj kreatywnego kapitatu ludzkiego” to cel RSI, ktéry nawigzuje do celu strategicznego
»Wzrost aktywnosci spotecznej” SRSGWWM, a zwtaszcza do postulowanego w niej
,dostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy”. RSI szczegdlny nacisk ktadzie na
wyposazenie kapitatu ludzkiego w wojewddztwie w umiejetnosci praktyczne oraz
kreatywnos$é¢, nie zapominajgc o wartosci doswiadczenia oséb z diuzszym stazem pracy, a
takze o mozliwosciach zwigzanych z przycigganiem talentéw spoza regionu.
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Aneks — Diagnoza sytuacji regionu w obszarze innowacyjnosci
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