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Załącznik nr 5.3.1 Grupa Steruj ąca Ewaluacj ą RPO WiM – zadania i zasady 
funkcjonowania 

 
 
 

 

 

 

 

 

GRUPA STERUJĄCA EWALUACJ Ą  

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WARMIA I MAZURY 

- zadania i zasady funkcjonowania 

 
 
 
 
 
 

Dokument przyjęty przez Zarząd Województwa Warmińsko – 
Mazurskiego 

Uchwałą nr 57/341/07/III w dniu 29 października 2007 r. 
 
 

Olsztyn, październik 2007 r. 
 
 
 
 
Jednostka Ewaluacyjna Regionalnego Programu Operacy jnego Warmia i Mazury , Biuro 
Monitoringu i Analiz, Departament Polityki Regionalnej, Urząd Marszałkowski Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego, ul. Emilii Plater 1, 10-562 Olsztyn, Telefon: (0-89) 523-22-69,  Fax: (0-89) 
523-26-09 
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1.  Podstawy i cel prowadzenia ewaluacji RPO Warmia  i Mazury 
 

Zgodnie z zapisami Rozporządzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 
2006r. ustanawiającego przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności  
i uchylającego rozporządzenie (WE) nr 1260/1999 państwa członkowskie zobowiązane 
zostały do przeprowadzania ewaluacji pomocy finansowej z funduszy strukturalnej UE w celu 
poprawy „jakości, skuteczności i spójności pomocy funduszy oraz strategii i realizacji 
programów operacyjnych”.  

W celu zapewnienia zgodności sposobu ewaluacji programów operacyjnych  
z prawem Unii Europejskiej oraz spełnienia wymagań określonych przez Komisję 
Europejską, a takŜe zapewnienia jednolitości zasad ewaluacji programów operacyjnych 
Minister Rozwoju Regionalnego wydał Wytyczne w zakresie ewaluacji programów 
operacyjnych na lata 2007-20131. Zgodnie z wytycznymi za realizację ewaluacji 
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 odpowiada 
Instytucja Zarządzająca – Zarząd Województwa Warmińsko-Mazurskiego, a w jej ramach 
utworzona w tym celu Jednostka Ewaluacyjna, której rolę pełni Biuro Monitoringu i Analiz  
w Departamencie Polityki Regionalnej Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko - 
Mazurskiego. 

Sposób organizacji procesu ewaluacji na poszczególnych poziomach wdraŜania 
programu oraz główne kierunki ewaluacji w okresie 2007-2013 określa Plan ewaluacji 
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013. Zgodnie z nim 
nadrzędnym celem realizacji działań związanych z ewaluacją RPO Warmia i Mazury  
w okresie 2007-2013 jest poprawa jakości, skuteczności i spójności pomocy udzielanej  
w ramach polityki spójności oraz strategii i realizacji RPO Warmia i Mazury w odniesieniu do 
problemów strukturalnych zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, przy jednoczesnym 
zwróceniu uwagi na zasadę zrównowaŜonego rozwoju oraz odpowiednie regulacje 
wspólnotowe dotyczące wpływu na środowisko, jak równieŜ ocenę oddziaływania Programu 
na środowisko. Osiągnięcie tego celu zapewni realizacja działań w ramach następujących 
ewaluacji: 

− ewaluacji strategicznych, które dotyczyć będą oceny realizowanego programu oraz Osi 
priorytetowych w odniesieniu do celów społeczno – gospodarczych oraz kwestii  
i polityki horyzontalnych, 

− ewaluacji operacyjnych, których celem będzie wspieranie procesu monitorowania 
programu operacyjnego. 

Opis głównych obszarów tematycznych, w których będą przeprowadzane ewaluacje 
strategiczne i operacyjne znajduje się w Planie ewaluacji Regionalnego Programu 
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013, natomiast temat i zakres poszczególnych 
ewaluacji identyfikowane będą w trakcie realizacji procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury  
i zamieszczane w Okresowych planach ewaluacji RPO Warmia i Mazury. 

 

2.  Cel powołania Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą RPO Warmia i Mazury  
 

W procesie ewaluacji oprócz Jednostki Ewaluacyjnej (Biuro Monitoringu i Analiz  
w Departamencie Polityki Regionalnej) uczestniczą takŜe w sposób pośredni:  

− Departament Zarządzania Programami Rozwoju Regionalnego w Urzędzie 
Marszałkowskim Województwa Warmińsko-Mazurskiego, 

                                                 
1 Wytyczne nr MRR/H/6(1)05/2007 z dnia 30 maja 2007r. 



 4 

− Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie jako 
Instytucja Pośrednicząca dla Osi priorytetowej VI pn. Środowisko Przyrodnicze,  

− wyłoniona w trybie określonym w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo 
Zamówień Publicznych Instytucja Pośrednicząca II stopnia, której delegowane 
będzie część zadań związanych z wdraŜaniem osi priorytetowej I pn. 
Przedsiębiorczość ściśle współpracując z Jednostką Ewaluacyjną. Dodatkowo  
w procesie ewaluacji RPO Warmia i Mazury uczestniczą: inne komórki 
organizacyjne Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego 
zaangaŜowane w realizację RPO, Krajowa Jednostka Oceny, Instytucja 
Koordynująca NSRO, Instytucja Koordynująca RPO, Komitet Monitorujący RPO 
Warmia i Mazury oraz Komisja Europejska. 

W celu zapewnienia sprawnej współpracy pomiędzy poszczególnymi podmiotami 
zainteresowanymi uczestnictwem w realizacji procesu ewaluacyjnego oraz wsparcia całego 
procesu ewaluacji, od którego zaleŜeć będzie jego efektywność oraz wysoka jakość, 
powołana zostaje Grupa Steruj ąca Ewaluacj ą Regionalnego Programu Operacyjnego 
Warmia i Mazury . Powołanie Grupy Sterującej przez Instytucję Zarządzającą jest zalecane 
w Wytycznych w zakresie ewaluacji programów operacyjnych na lata 2007-2013 celem 
zachowania zasady partnerstwa oraz koordynacji procesu ewaluacji. 

 

3.  Skład Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą 
 

Stałymi uczestnikami Grupy Sterującej będą przedstawiciele następujących 
instytucji i podmiotów zaangaŜowanych w proces ewaluacji RPO Warmia i Mazury: 

1. Przedstawiciele Jednostki Ewaluacyjnej (Biura Monitoringu i Analiz w Departamencie 
Polityki Regionalnej): 

a) Dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej – Przewodniczący Grupy Sterującej, 
b) Kierownik Biura Monitoringu i Analiz – stały zastępca Przewodniczącego Grupy 

Sterującej, 
c) pozostali przedstawiciele Biura Monitoringu i Analiz (5 osób). 

2. Przedstawiciel Departamentu Polityki Regionalnej odpowiedzialny za inkubację projektów 
kluczowych RPO Warmia i Mazury. 

3. Przedstawiciele Departamentu Zarządzania Programami Rozwoju Regionalnego: 
a) przedstawiciel Biura Koordynacji, 
b) przedstawiciel Biura Monitoringu, 
c) przedstawiciel Biura Płatności i Rozliczeń, 
d) przedstawiciel Biura Projektów – Przedsiębiorczość, 
e) przedstawiciel Biura Projektów – Turystyka, 
f) przedstawiciel Biura Projektów – Infrastruktura Społeczna, 
g) przedstawiciel Biura Projektów – Rewitalizacja, 
h) przedstawiciel Biura Projektów – Transport, 
i) przedstawiciel Biura Projektów – Informatyzacja, 
j) przedstawiciel Biura BudŜetu i Pomocy Technicznej, 
k) przedstawiciel Biura Promocji i Informacji. 

4. Przedstawiciel Instytucji Pośredniczącej dla Osi priorytetowej VI - „Środowisko 
Przyrodnicze”. 

5. Przedstawiciel Instytucji Pośredniczącej II stopnia dla Osi priorytetowej I – 
„Przedsiębiorczość”. 
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6. Przedstawiciel Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Olsztynie. 

7. Przedstawiciele komórek organizacyjnych Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego: 

a) przedstawiciel Departamentu Infrastruktury i Geodezji, 
b) przedstawiciel Departamentu Ochrony Środowiska, 
c) przedstawiciel Departamentu Kultury i Edukacji, 
d) przedstawiciel Departamentu Turystyki i Promocji Regionu, 
e) przedstawiciel Departamentu Rozwoju Obszarów Wiejskich i Rolnictwa, 
f) przedstawiciel Departamentu Organizacyjnego. 

 
PowyŜsze instytucje wyznaczają imiennie swojego przedstawiciela do udziału  

w pracach Grupy. O zmianie członka Grupy Sterującej instytucja, która była reprezentowana 
informuje Przewodniczącego za pośrednictwem sekretariatu Grupy. 

Dodatkowo do dyskusji na forum Grupy Sterującej mogą być zapraszani eksperci  
w dziedzinie ewaluacji oraz przedstawiciele pozostałych podmiotów zaangaŜowanych  
w proces ewaluacji w zaleŜności od charakteru realizowanych działań ewaluacyjnych. Będą 
to m.in. : 

1. Przedstawiciel Krajowej Jednostki Oceny. 
2. Przedstawiciel Instytucji Koordynującej NSRO. 
3. Przedstawiciel Instytucji Koordynującej RPO. 
4. Przedstawiciel Komitetu Monitorującego RPO Warmia i Mazury. 
5. Przedstawiciele innych komórek organizacyjnych Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Warmińsko-Mazurskiego. 
6. Przedstawiciele innych instytucji i podmiotów zainteresowanych uczestnictwem  

w koordynacji procesu ewaluacyjnego. 
7. Eksperci zewnętrzni właściwi dla danego obszaru tematycznego lub kwestii 

tematycznych. 
 

4.  Zadania Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą 
 

Do głównych zadań Grupy Sterującej Ewaluacją RPO Warmia i Mazury naleŜy: 

1. Zaopiniowanie Planu ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 
na lata 2007 – 2013. 

2. Opiniowanie Okresowych planów ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego 
Warmia i Mazury. 

3. Monitorowanie procesu realizacji celów Planów ewaluacji. 

4. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej przy wyborze obszarów tematycznych i definiowaniu 
tematów badań ewaluacyjnych. 

Propozycje obszarów tematycznych oraz tematów badań ewaluacyjnych przedstawiane 
będą przez Jednostkę Ewaluacyjną, a następnie poddane dyskusji na forum Grupy. 
Rolą Grupy jest takŜe opiniowanie rekomendowanych przez Komitet Monitorujący 
obszarów, które powinny zostać poddane ewaluacji. 

5. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej przy formułowaniu zakresu ewaluacji. 
Do kompetencji Jednostki Ewaluacyjnej w zakresie przygotowania ewaluacji naleŜy 
opracowanie zakresu planowanego badania ewaluacyjnego, w tym: sformułowanie 
tematu badania ewaluacyjnego, określenie głównych problemów badawczych, 
sformułowanie pytań i kryteriów ewaluacyjnych, określenie minimalnych wymagań 
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odnośnie metodologii i zespołu badawczego, określenie ram czasowych badania, 
określenie innych wymagań odnośnie wykonawcy (formy, miejsca i terminu prezentacji 
wyników badania), określenie formy i zakresu treści raportu końcowego. Zakres 
planowanego badania ewaluacyjnego jest konsultowany na forum Grupy Sterującej, 
której rolą jest analiza dokumentu oraz wnoszenie ewentualnych uwag do 
przygotowanego zakresu. 

6. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej przy formułowaniu kryteriów wybory wykonawcy 
badania ewaluacyjnego oraz kryteriów oceny ofert składanych przez oferentów. 

Opracowanie projektu merytorycznych kryteriów wyboru ewaluatora zewnętrznego 
oraz projektu kryteriów oceny ofert składanych przez oferentów naleŜy do kompetencji 
Jednostki Ewaluacyjnej. Ich konsultacje będą się odbywały na forum Grupy Sterującej. 
Jednostka Ewaluacyjna przekazuje do Biura Zamówień Publicznych i Udzielania 
Zezwoleń w tut. Urzędzie projekt opisu przedmiotu zamówienia, projekt 
merytorycznych kryteriów wyboru wykonawcy oraz projekt kryteriów oceny ofert. Biuro 
Zamówień Publicznych i Udzielania Zezwoleń opracowuje dokumentację postępowań 
o udzielenie zamówienia publicznego i prowadzi postępowanie  
o udzielenie zamówienia publicznego. 

7. Monitorowanie postępu prac ewaluatora zewnętrznego w ramach zleconego badania 
ewaluacyjnego. 

Rolą Jednostki Ewaluacyjnej jest monitorowanie prac ewaluatora poprzez stały kontakt 
oraz spotkania robocze z ewaluatorem i sprawozdawanie postępu jego prac na forum 
Grupy Sterującej. Rolą Grupy Sterującej jest równieŜ ułatwienie ewaluatorowi dostępu 
do informacji potrzebnych do przeprowadzenia badań. 

8. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej w zakresie oceny wstępnych wersji raportów 
końcowych lub raportów cząstkowych. 

Za odbiór i ocenę wstępnych raportów ewaluacyjnych odpowiada Jednostka 
Ewaluacyjna jako zamawiający. Raport ten jest poddawany konsultacjom na forum 
Grupy Sterującej, a następnie w wyniku konsultacji oraz swojej oceny Jednostka 
Ewaluacyjna formułuje uwagi do wstępnej wersji raportu. 

9. Opiniowanie, monitorowanie oraz wsparcie procesu wdraŜania rekomendacji 
sformułowanych w wyniku przeprowadzonych ewaluacji 

Obowiązkiem Jednostki Ewaluacyjnej jest gromadzenie informacji dotyczących 
zakresu i sposobu wykorzystania rekomendacji sformułowanych przez ewaluatora. 
Decyzje o wdraŜaniu poszczególnych rekomendacji jest opiniowana, a proces ich 
wdraŜania monitorowany na forum Grupy Sterującej. Zgodnie z „Wytycznymi  
nr 6 w zakresie ewaluacji programów operacyjnych na lata 2007-2013” ostateczną 
decyzję o zakresie i sposobie wykorzystania rekomendacji podejmuje Zarząd 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego. Rolą Grupy Sterującej jest równieŜ wsparcie 
procesu wdraŜania rekomendacji przez osoby reprezentujące instytucje, do których 
rekomendacje się odnoszą. 

10. Opiniowanie/konsultowanie na prośbę Krajowej Jednostki Oceny ewaluacji 
przeprowadzonych w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia. 

11. Pomoc w budowaniu potencjału ewaluacyjnego poprzez: 

a) rozpowszechnianie wyników przeprowadzonych ewaluacji, 

b) gromadzenie i szerzenie wiedzy w zakresie ewaluacji, 

c) wsparcie metodologiczne w zakresie ewaluacji, 

d) identyfikacja potrzeb szkoleniowych w zakresie ewaluacji/monitoringu. 
 
5.  Organizacja i tryb pracy Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą 
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Zadania sekretariatu Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą 

Sekretariat Grupy Sterującej Ewaluacją prowadzi Jednostka Ewaluacyjna. 
Sekretariat zapewnia obsługę administracyjną prac Grupy polegającą na: 

a) ustalaniu miejsc i terminów spotkań, 
b) ustalaniu agendy spotkań i wysyłanie jej do członków Grupy pocztą elektroniczną, 
c) zapraszaniu na spotkania Grupy Sterującej ekspertów oraz pozostałych osób 

niezbędnych w pracach Grupy,  
d) przygotowanie i obsługa posiedzeń Grupy, 
e) przygotowaniu materiałów do dyskusji podczas posiedzenia Grupy, 
f) sporządzaniu protokołów ze spotkań, 
g) prowadzenie forum wymiany informacji z członkami Grupy za pomocą poczty 

elektronicznej, 
h) zamieszczaniu na stronie internetowej RPO Warmia i Mazury informacji  

o spotkaniach Grupy. 
 

Organizacja Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą 
1. Pracom Grupy Sterującej Ewaluacją Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia  

i Mazury przewodniczy Dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego.  

2. Zastępcą Przewodniczącego jest Kierownik Biura Monitoringu i Analiz w Departamencie 
Polityki Regionalnej. 

3. Aby zapewnić sprawne działanie Grupy Sterującej jej skład roboczy będzie bardzo 
elastyczny i uzaleŜniony od prowadzonych badań. W skład Grupy będą bowiem 
wchodziły Zespoły Zadaniowe ds. ewaluacji tematycznych (ustalone w Planie ewaluacji 
RPO Warmia i Mazury). 

4. Skład osobowy Zespołów Zadaniowych zostanie ustalony spośród pełnego składu Grupy 
na pierwszym jej posiedzeniu zgodnie z obszarami kompetencji członków Grupy.  

5. Informacja o spotkaniach Zespołów Zadaniowych i efektach ich pracy będą na bieŜąco 
przekazywane do wszystkich członków Grupy Sterującej. Obecność pozostałych 
członków Grupy Sterującej na spotkaniu Zespołu Zadaniowego nie będzie wymagana. 

6. Pracom Zespołu Zadaniowego przewodniczy przedstawiciel Jednostki Ewaluacyjnej 
RPO Warmia i Mazury. 

7. W celu zapewnienia skuteczności prac Grupy Sterującej i Zespołów Zadaniowych 
niezbędna jest regularna obecność wszystkich jej członków na spotkaniach. 
Nieobecność na spotkaniu powinna być wcześniej zgłoszona w sekretariacie Grupy.  
W takim przypadku moŜliwe jest delegowanie na spotkanie innej osoby, zastępującej 
członka Grupy podczas jej prac. 

8. Członkowie Grupy mogą uczestniczyć w spotkaniach w towarzystwie współpracowników  
w sytuacjach, w których ich obecność jest niezbędna z punktu widzenia prac Grupy. 
Sytuacja taka powinna być wcześniej zgłoszona w sekretariacie Grupy. 

9. Wszyscy członkowie zobligowani są do terminowego i rzetelnego wywiązywania się  
z przyjętych ustaleń oraz aktywnego udziału w pracach Grupy. 

 

Podejmowanie decyzji na forum Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą 
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1. Przy podejmowaniu decyzji Grupa dąŜy do osiągnięcia konsensusu pomiędzy jej 
wszystkimi stałymi członkami obecnymi na spotkaniu. 

2. W przypadku, gdy osiągnięcie konsensusu nie jest moŜliwe decyzje zapadają 
większością głosów stałych członków Grupy lub ich zastępców obecnych na danym 
spotkaniu w głosowaniu jawnym. W przypadku równego rozłoŜenia głosów decyduje głos 
Przewodniczącego Grupy. 

3. Osoby zaproszone dodatkowo na posiedzenie oraz współpracownicy członków Grupy 
Sterującej nie biorą udziału w głosowaniach. 

4. Dopuszcza się moŜliwość przekazywania informacji oraz podejmowania decyzji w trybie 
obiegowym (np. za pomocą poczty elektronicznej) bez konieczności zwoływania 
posiedzenia Grupy. 

 

Harmonogram prac Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą 
1. Grupa Sterująca Ewaluacją RPO Warmia i Mazury w pełnym składzie będzie spotykać 

się w zaleŜności od potrzeb co najmniej raz w roku z inicjatywy Przewodniczącego 
Grupy. 

2. Harmonogram prac całej Grupy jak i Zespołów Zadaniowych będzie uzaleŜniony od 
przeprowadzanych badań ewaluacyjnych. Harmonogram planowanych badań 
ewaluacyjnych zawarty został w Planie ewaluacji RPO Warmia i Mazury, natomiast 
działania związane z ewaluacją RPO Warmia i Mazury planowane do realizacji w roku 
następnym ujęte będą w corocznych Okresowych planach ewaluacji RPO Warmia  
i Mazury. 
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Załącznik nr 1 

Baza teleadresowa członków Grupy Steruj ącej Ewaluacj ą Regionalnego Programu 
Operacyjnego Warmia i Mazury 
 
 

Lidia Wójtowicz , Dyrektor Departamentu Polityki 
Regionalnej, UMWW-M 
lidia.wojtowicz@warmia.mazury.pl; dpr@warmia.mazury.pl 
tel. (0-89) 523-27-89,  fax. (0-89) 523-26-09 
Justyna Lis , Kierownik Biura Monitoringu i Analiz, 
Departament Polityki Regionalnej, UMWW-M 
justyna.lis@warmia.mazury.pl; 
monitoring@warmia.mazury.pl 
tel. (0-89) 523-26-91,  fax. (0-89) 523-26-09 
Bogdan Zał ęski , Biuro Monitoringu i Analiz, Departament 
Polityki Regionalnej, UMWW-M 
monitoring1@warmia.mazury.pl; 
monitoring@warmia.mazury.pl 
tel. (0-89) 523-26-91,  fax. (0-89) 523-26-09 

Jednostka Ewaluacyjna 
Regionalnego Programu 

Operacyjnego Warmia i Mazury 

Tomasz Raszkowski , Biuro Monitoringu i Analiz, 
Departament Polityki Regionalnej, UMWW-M 
monitoring2@warmia.mazury.pl; 
monitoring@warmia.mazury.pl 
tel. (0-89) 523-22-69,  fax. (0-89) 523-26-09 

Biuro Programowania w 
Departamencie Polityki 

Regionalnej 

Paweł Kaszubski , Kierownik Biura Programowania, 
Departament Polityki Regionalnej, UMWW-M 
bpr1@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 523-27-51,  fax. (0-89) 523-26-09 
Joanna Butkiewicz,  Kierownik Biura Koordynacji, 
Departament Zarządzania Programami Rozwoju 
Regionalnego, UMWW-M 
j.butkiewicz@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-43,  fax. (0-89) 521-96-09 
Katarzyna Taperek,  Kierownik Biura Monitoringu, 
Departament Zarządzania Programami Rozwoju 
Regionalnego, UMWW-M 
k.taperek@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-32,  fax. (0-89) 521-96-09 
Marta Salomon-Kasprzyk,  Biuro Płatności i Rozliczeń, 
Departament Zarządzania Programami Rozwoju 
Regionalnego, UMWW-M 
m.salomon@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-33,  fax. (0-89) 521-96-09 
Marcin Politewicz,  Kierownik Biura Projektów - 
Przedsiębiorczość, Departament Zarządzania Programami 
Rozwoju Regionalnego, UMWW-M 
m.politewicz@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-31,  fax. (0-89) 521-96-09 

Departament Zarządzania 
Programami Rozwoju 

Regionalnego 

Anna Kiziniewicz,  Kierownik Biura Projektów - Turystyka, 
Departament Zarządzania Programami Rozwoju 
Regionalnego, UMWW-M 
a.kiziniewicz@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-36,  fax. (0-89) 521-96-09 
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Katarzyna Jó źwiak,  Biuro Projektów – Infrastruktura 
Społeczna, Departament Zarządzania Programami Rozwoju 
Regionalnego, UMWW-M 
k.jozwiak@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-34,  fax. (0-89) 521-96-09 
Katarzyna Pawlak,  Kierownik Biura Projektów - 
Rewitalizacja, Departament Zarządzania Programami 
Rozwoju Regionalnego, UMWW-M 
k.pawlak@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-35,  fax. (0-89) 521-96-09 
Iwona Pykało,  Biuro Projektów - Transport, Departament 
Zarządzania Programami Rozwoju Regionalnego, UMWW-
M 
i.pykalo@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-15,  fax. (0-89) 521-96-09 
Jakub Wilk,  Kierownik Biura Projektów - Informatyzacja, 
Departament Zarządzania Programami Rozwoju 
Regionalnego, UMWW-M 
j.wilk@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-21,  fax. (0-89) 521-96-09 
Małgorzata Wygoda,  Kierownik Biura Pomocy Technicznej, 
Departament Zarządzania Programami Rozwoju 
Regionalnego, UMWW-M 
m.wygoda@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-11,  fax. (0-89) 521-96-09 
Agnieszka Tetych,  Kierownik Biura Promocji i Informacji, 
Departament Zarządzania Programami Rozwoju 
Regionalnego, UMWW-M 
agnieszka.tetych@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-96-13,  fax. (0-89) 521-96-09 

Instytucja Pośrednicząca dla 
Osi priorytetowej VI - 

„Środowisko Przyrodnicze” 

Magdalena Bal,  Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska 
i Gospodarki Wodnej w Olsztynie 
m.bal@wfosigw.olsztyn.pl;  
tel. (0-89) 522-02-21,  fax. (0-89) 522-02-09 

Instytucja Pośrednicząca  
II stopnia dla Osi priorytetowej I 

– „Przedsiębiorczość” 
 

Wojewódzki Urząd Pracy w 
Olsztynie 

Jakub Lobert,  Wojewódzki Urząd Pracy w Olsztynie 
j.lobert@up.gov.pl;  
tel. (0-89) 524-33-56,  fax. (0-89) 522-79-01 
Agnieszka Przychodzka , Departament Kultury i Edukacji, 
UMWW-M 
a.przychodzka@warmia.mazury.pl; 
tel. (0-89) 523-27-80,  fax. (0-89) 523-25-12 
Bogdan Meina , Dyrektor Departamentu Ochrony 
Środowiska, UMWW-M 
b.meina@warmia.mazury.pl; 
tel. (0-89) 521-93-00,  fax. (0-89) 521-93-09 
Stanisław Harajda,  Dyrektor Departamentu Turystyki,  
UMWW-M 
s.harajda@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-94-50,  fax. (0-89) 521-94-59 

Urząd Marszałkowski 
Województwa Warmińsko – 

Mazurskiego w Olsztynie 

Jarosław Sarnowski,  Dyrektor Departamentu Rozwoju 
Obszarów Wiejskich i Rolnictwa, UMWW-M 
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dow@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 521-92-50,  fax. (0-89) 521-92-59 

Wiktor Wójcik,  Zastępca Dyrektora Departamentu 
Organizacyjnego, UMWW-M 
w.wojcik@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 524-89-84,  fax. (0-89) 524-89-61 
Marta Sułowska,  Departament Infrastruktury i Geodezji, 
UMWW-M 
m.sulowska@warmia.mazury.pl;  
tel. (0-89) 535-93-96,  fax. (0-89) 535-03-93 

 

Sekretariat Grupy Sterującej 
Ewaluacją 

Biuro Monitoringu i Analiz , Departament Polityki 
Regionalnej, UMWW-M 
monitoring@warmia.mazury.pl 
tel. (0-89) 523-22-69,  (0-89) 523-26-91  fax. (0-89) 523-26-
09 

 
 

 
Brak zapisu 
 
 

 

Lp.:  

 

ZAKRES ZMIAN: 

nr str. 
dokumentu 

Rozdział pkt ppkt Zał ącznik 

351 5.3 5.3.1 5.3.1.3  

1. 

Treść przed zmian ą 

 
b) Pracownik na stanowisku ds. ewaluacji w BMiA PR przygotowuje projekt wniosku 

na posiedzenie Zarządu WWM wraz z załącznikami (projektem uchwały Zarządu 

WWM w sprawie powołania Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM oraz projekt 

dokumentu określający skład instytucjonalny, zadania oraz tryb pracy Grupy 

Sterującej Ewaluacją pn.: „Grupa Sterująca Ewaluacją Regionalnego Programu 

Operacyjnego Warmia i Mazury – zadania i zasady funkcjonowania” – [Załącznik 

nr 5.3.2] , 

 

 
b) Pracownik na stanowisku ds. ewaluacji w BMiA PR przygotowuje projekt wniosku 

na posiedzenie Zarządu WWM wraz z załącznikami (projektem uchwały Zarządu 

Treść po zmianie 
 

Treść po zmianie 
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WWM w sprawie powołania Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM oraz projekt 

dokumentu określający skład instytucjonalny, zadania oraz tryb pracy Grupy 

Sterującej Ewaluacją pn.: „Grupa Sterująca Ewaluacją Regionalnego Programu 

Operacyjnego Warmia i Mazury – zadania i zasady funkcjonowania”. 

 
 
 
 Imię i 

nazwisko 
Stanowisko 
słu Ŝbowe  

Pieczątka/Podpis 

Departament/ 
Biuro 

Data 

Sporządził: 

Tomasz 
Raszkowski 

 
Inspektor 

PR 
Biuro Monitoringu i 

Analiz 
09.02.2010 r. 

Zaakceptował:  
 

 
Emil Walendzik 

Kierownik Biura 
Monitoringu i Analiz PR 

Biuro Monitoringu i 
Analiz 

 
 

Zatwierdził: 

 
Justyna Lis 

Z-ca Dyrektora PR 

PR  
 

 


