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1. Podstawy i cel prowadzenia ewaluacji RPO WiM 

Zgodnie z zapisami Rozporządzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006r. 

ustanawiającego przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 

Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności i uchylającego 

rozporządzenie (WE) nr 1260/1999 państwa członkowskie zobowiązane zostały do 

przeprowadzania ewaluacji pomocy finansowej z funduszy strukturalnej UE w celu poprawy 

„jakości, skuteczności i spójności pomocy funduszy oraz strategii i realizacji programów 

operacyjnych”. 

W celu zapewnienia zgodności sposobu ewaluacji programów operacyjnych 

z prawem Unii Europejskiej oraz spełnienia wymagań określonych przez Komisję 

Europejską, a także zapewnienia jednolitości zasad ewaluacji programów operacyjnych 

Minister Rozwoju Regionalnego wydał Wytyczne w zakresie ewaluacji programów 

operacyjnych na lata 2007-20131. Zgodnie z wytycznymi, za realizację ewaluacji 

Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 odpowiada 

Instytucja Zarządzająca – Zarząd Województwa Warmińsko-Mazurskiego, a w jej ramach 

utworzona w tym celu Jednostka Ewaluacyjna, której rolę pełni Biuro Monitoringu i Analiz 

w Departamencie Polityki Regionalnej Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie. 

Sposób organizacji procesu ewaluacji na poszczególnych poziomach wdrażania 

programu oraz główne kierunki ewaluacji w okresie 2007-2013 określa Plan ewaluacji 

Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013. Zgodnie z nim 

nadrzędnym celem realizacji działań związanych z ewaluacją RPO WiM w okresie 2007-2013 

jest poprawa jakości, skuteczności i spójności pomocy udzielanej w ramach polityki spójności 

oraz strategii i realizacji RPO WiM w odniesieniu do problemów strukturalnych 

zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, przy jednoczesnym zwróceniu uwagi na zasadę 

zrównoważonego rozwoju oraz odpowiednie regulacje wspólnotowe dotyczące wpływu 

na środowisko, jak również ocenę oddziaływania Programu na środowisko. Osiągnięcie tego 

celu zapewni realizacja działań w ramach następujących ewaluacji: 

 ewaluacji strategicznych, które dotyczyć będą oceny realizowanego programu 

oraz osi priorytetowych w odniesieniu do celów społeczno-gospodarczych oraz 

kwestii i polityki horyzontalnych, 

 ewaluacji operacyjnych, których celem będzie wspieranie procesu 

monitorowania programu operacyjnego. 

 
1 Wytyczne nr MRR/H/6(1)05/2007 z dnia 30 maja 2007r. 
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Opis głównych obszarów tematycznych, w których będą przeprowadzane ewaluacje 

strategiczne i operacyjne znajduje się w Planie ewaluacji Regionalnego Programu 

Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013, natomiast temat i zakres poszczególnych 

ewaluacji identyfikowany będzie w trakcie realizacji procesu ewaluacji RPO WiM 

i zamieszczany w Okresowych planach ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego 

Warmia i Mazury na lata 2007-2013. 

2. Cel powołania Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM 

W procesie ewaluacji oprócz Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM (umiejscowionej 

w Biurze Monitoringu i Analiz w Departamencie Polityki Regionalnej Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego) uczestniczą także w sposób 

pośredni: 

 Departament Zarządzania Programami Rozwoju Regionalnego w Urzędzie 

Marszałkowskim Województwa Warmińsko-Mazurskiego, 

 Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie 

(jako Instytucja Pośrednicząca RPO WiM), 

 Warmińsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie (jako 

Instytucja Pośrednicząca drugiego stopnia RPO WiM), 

 Biuro Programowania w Departamencie Polityki Regionalnej Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego, 

ściśle współpracując z Jednostką Ewaluacyjną RPO WiM. Dodatkowo w procesie ewaluacji 

RPO WiM uczestniczą: inne komórki organizacyjne Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Warmińsko-Mazurskiego zaangażowane w realizację RPO WiM, Krajowa 

Jednostka Oceny, Instytucja Koordynująca RPO, Komitet Monitorujący RPO WiM, Komisja 

Europejska oraz Wnioskodawcy/beneficjenci RPO WiM. 

W celu zapewnienia sprawnej współpracy pomiędzy poszczególnymi podmiotami 

zainteresowanymi uczestnictwem w realizacji procesu ewaluacyjnego oraz wsparcia całego 

procesu ewaluacji, od którego zależeć będzie jego efektywność oraz wysoka jakość, powołana 

zostaje Grupa Sterująca Ewaluacją Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia 

i Mazury na lata 2007-2013. Powołanie Grupy Sterującej przez Instytucję Zarządzającą jest 

zalecane w Wytycznych w zakresie ewaluacji programów operacyjnych na lata 2007-2013, 

celem zachowania zasady partnerstwa oraz koordynacji procesu ewaluacji. 

GSE RPO WiM jest powołana na okres realizacji Regionalnego Programu 

Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013, z zachowaniem zasady n+2. Okres 

działania Grupy może być przedłużony, jeżeli okaże się to niezbędne dla zakończenia 

powierzonych jej zadań. 
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3. Skład Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM 

Stałymi uczestnikami Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM będą przedstawiciele 

następujących instytucji i podmiotów zaangażowanych w proces ewaluacji RPO WiM: 

1. Przedstawiciele Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM: 

a) Zastępca Dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej – jako 

Przewodniczący GSE RPO WiM, 

b) Kierownik Biura Monitoringu i Analiz – jako stały zastępca 

Przewodniczącego GSE RPO WiM, 

c) Pracownik ds. ewaluacji w Biurze Monitoringu i Analiz 

w Departamencie Polityki Regionalnej (1 osoba). 

2. Przedstawiciel Biura Programowania w Departamencie Polityki Regionalnej 

w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Warmińsko-Mazurskiego – 1 osoba 

3. Przedstawiciele Departamentu Zarządzania Programami Rozwoju Regionalnego 

w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Warmińsko-Mazurskiego – 3 osoby 

4. Przedstawiciel Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 

w Olsztynie – 1 osoba 

5. Przedstawiciel Warmińsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. 

w Olsztynie – 1 osoba 

6. Przedstawiciel Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Olsztynie – 1 osoba 

7. Przedstawiciel Departamentu Europejskiego Funduszu Społecznego w Urzędzie 

Marszałkowskim Województwa Warmińsko-Mazurskiego – 1 osoba 

Powyższe instytucje wyznaczają imiennie swojego przedstawiciela do udziału w 

pracach Grupy. 

Skład osobowy Grupy Sterującej może ulec zmianie w przypadku: 

a) zmiany stanowiska pracy członka Grupy Sterującej, 

b) na wniosek przewodniczącego Grupy Sterującej, 

c) własnej rezygnacji, 

d) uczestniczenia w zespole wykonawczym badań ewaluacyjnych. 

W przypadku niemożności sprawowania funkcji przez członka Grupy Sterującej 

Ewaluacją RPO WiM, może on złożyć rezygnację lub zostanie odwołany z pełnionej funkcji 

na wniosek Przewodniczącego. 

Odwołanie członka Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM może się odbyć również 

na wniosek Przewodniczącego GSE RPO WiM w przypadku braku aktywności członka w 

pracach Grupy lub jego ciągłej nieobecności na posiedzeniach. 
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4. Zadania Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM 

Do głównych zadań Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM należy: 

1. Opiniowanie: 

Planu ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 

2007–2013 oraz Okresowych planów ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego 

Warmia i Mazury na lata 2007-2013. 

2. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM przy wyborze obszarów tematycznych 

i definiowaniu tematów badań ewaluacyjnych. 

Propozycje obszarów tematycznych oraz tematów badań ewaluacyjnych przedstawiane 

będą przez Jednostkę Ewaluacyjną RPO WiM, a następnie poddane dyskusji na forum 

Grupy. Rolą Grupy jest także wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM przy 

identyfikacji obszarów, które powinny zostać poddane ewaluacji oraz opiniowanie 

rekomendowanych przez Komitet Monitorujący RPO WiM obszarów. 

3. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM przy formułowaniu zakresu ewaluacji. 

Do kompetencji Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM w zakresie przygotowania ewaluacji 

należy opracowanie zakresu planowanego badania ewaluacyjnego, w tym: 

sformułowanie tematu badania ewaluacyjnego, określenie głównych problemów 

badawczych, sformułowanie pytań i kryteriów ewaluacyjnych, określenie minimalnych 

wymagań odnośnie metodologii i zespołu badawczego, określenie ram czasowych 

badania, określenie innych wymagań odnośnie wykonawcy (formy, miejsca i terminu 

prezentacji wyników badania), określenie formy i zakresu treści raportu końcowego. 

Zakres planowanego badania ewaluacyjnego jest konsultowany na forum Grupy 

Sterującej, której rolą jest analiza dokumentu oraz wnoszenie ewentualnych uwag do 

przygotowanego zakresu. 

4. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM przy formułowaniu kryteriów wybory 

wykonawcy badania ewaluacyjnego oraz kryteriów oceny ofert składanych przez 

oferentów. 

Opracowanie projektu merytorycznych kryteriów wyboru ewaluatora zewnętrznego 

oraz projektu kryteriów oceny ofert składanych przez oferentów należy do kompetencji 

Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM. Ich konsultacje będą się odbywały na forum GSE 

RPO WiM. Jednostka Ewaluacyjna RPO WiM przekazuje do Departamentu Zamówień 

Publicznych i Udzielania Zezwoleń w tut. Urzędzie projekt opisu przedmiotu 

zamówienia, projekt opisu warunków udziału w postępowaniu i sposób oceny ich 

spełnienia oraz projekt kryteriów oceny ofert. Departamentu Zamówień Publicznych 

i Udzielania Zezwoleń opracowuje dokumentację postępowań o udzielenie zamówienia 

publicznego i prowadzi postępowanie o udzielenie zamówienia publicznego. 
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5. Monitorowanie postępu prac ewaluatora zewnętrznego w ramach zleconego badania 

ewaluacyjnego. 

Rolą Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM jest monitorowanie prac ewaluatora poprzez 

stały kontakt oraz spotkania robocze z ewaluatorem. Rolą GSE RPO WiM jest również 

ułatwienie ewaluatorowi dostępu do informacji potrzebnych do przeprowadzenia 

badań. 

6. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM w zakresie oceny wstępnych wersji 

raportów końcowych lub raportów cząstkowych. 

Za odbiór i ocenę wstępnych raportów ewaluacyjnych odpowiada Jednostka 

Ewaluacyjna RPO WiM w imieniu zamawiającego. Raport ten jest poddawany 

konsultacjom na forum Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM, a następnie w wyniku 

konsultacji oraz swojej oceny JE RPO WiM formułuje uwagi do wstępnej wersji 

raportu. 

7. Opiniowanie, monitorowanie oraz wsparcie procesu wdrażania rekomendacji 

sformułowanych w wyniku przeprowadzonych ewaluacji 

Obowiązkiem Jednostki Ewaluacyjnej RPO WiM jest gromadzenie informacji 

dotyczących zakresu i sposobu wykorzystania rekomendacji sformułowanych przez 

ewaluatora. Zgodnie z „Wytycznymi nr 6 w zakresie ewaluacji programów 

operacyjnych na lata 2007-2013” ostateczną decyzję o zakresie i sposobie 

wykorzystania rekomendacji podejmuje Zarząd Województwa 

Warmińsko-Mazurskiego. Informacja na temat podjętej decyzji o wdrażaniu 

poszczególnych rekomendacji jest przekazywana Grupie Sterującej Ewaluacją RPO 

WiM oraz proces ich wdrażania jest monitorowany na forum Grupy. Rolą GSE RPO 

WiM jest również wsparcie procesu wdrażania rekomendacji przez osoby 

reprezentujące instytucje, do których rekomendacje się odnoszą. 

8. Pomoc w budowaniu potencjału ewaluacyjnego poprzez: 

a) rozpowszechnianie wyników przeprowadzonych ewaluacji, 

b) gromadzenie i szerzenie wiedzy w zakresie ewaluacji, 

c) wsparcie metodologiczne w zakresie ewaluacji, 

d) identyfikacja potrzeb szkoleniowych w zakresie ewaluacji i monitoringu. 

 

 



Grupa Sterująca Ewaluacją Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007‐2013 
zadania i zasady funkcjonowania 

 

S t r o n a  | 7 

 

5. Organizacja i tryb pracy Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM 

5.1. Zadania sekretariatu Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM 

Sekretariat Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM prowadzi Jednostka Ewaluacyjna 

RPO WiM. Sekretariat zapewnia obsługę administracyjną prac Grupy polegającą na: 

a) ustalaniu miejsc i terminów spotkań, 

b) ustalaniu agendy spotkań i wysyłanie jej do członków Grupy pocztą elektroniczną, 

c) zapraszaniu na spotkania Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM ekspertów 

oraz pozostałych osób niezbędnych w pracach Grupy. W uzasadnionych 

przypadkach przewiduje się zapraszanie do prac Grupy osób nie będących 

członkami GSE RPO WiM oraz ekspertów w dziedzinie ewaluacji lub w innych 

dziedzinach odpowiadających charakterowi realizowanych działań ewaluacyjnych 

w celach doradczych i opiniotwórczych.  

d) przygotowanie i obsługa posiedzeń Grupy, 

e) przygotowaniu materiałów do dyskusji podczas posiedzenia Grupy, 

f) sporządzaniu protokołów ze spotkań. Protokół ze spotkania przesyłany jest do 

każdego członka GSE RPO WiM. 

g) prowadzenie forum wymiany informacji z członkami Grupy m.in. za pomocą 

poczty elektronicznej, 

5.2. Organizacja prac Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM 

1. Pracom Grupy Sterującej Ewaluacją Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia 

i Mazury przewodniczy Zastępca Dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie jako 

przewodniczący GSE RPO WiM. 

2. Zastępcą Przewodniczącego jest Kierownik Biura Monitoringu i Analiz w Departamencie 

Polityki Regionalnej Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego 

w Olsztynie. 

3. W celu zapewnienia sprawnego działania Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM jej 

skład roboczy będzie bardzo elastyczny i uzależniony od prowadzonych badań. W skład 

Grupy będą bowiem wchodziły Zespoły Zadaniowe ds. ewaluacji tematycznych (ustalone 

w Planie ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 

2007-2013). 

4. Skład osobowy Zespołów Zadaniowych ustalany będzie w zależności od planowanej 

tematyki spotkania Zespołu, spośród pełnego składu Grupy zgodnie z obszarami 

kompetencji członków Grupy. Przewiduje się jednak możliwość uzupełnienia składu 

Zespołów Zadaniowych o ekspertów oraz przedstawicieli departamentów 
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merytorycznych tut. Urzędu Marszałkowskiego pod określone badanie ewaluacyjne 

w celach doradczych i opiniotwórczych. 

5. Informacja o spotkaniach Zespołów Zadaniowych i efektach ich pracy będą na bieżąco 

przekazywane do wszystkich członków Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM. 

Obecność pozostałych członków Grupy na spotkaniu każdego z Zespołów Zadaniowych 

nie będzie wymagana. 

6. Pracom każdego Zespołu Zadaniowego przewodniczy przedstawiciel Jednostki 

Ewaluacyjnej RPO WiM. 

7. W celu zapewnienia skuteczności prac Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM niezbędna 

jest regularna obecność wszystkich jej członków na spotkaniach (w przypadku spotkań 

roboczych Grupy niezbędna jest obecność wszystkich członków zaangażowanych 

Zespołów Zadaniowych). Nieobecność członka Grupy na spotkaniu powinna być 

wcześniej zgłoszona w sekretariacie GSE RPO WiM. W takim przypadku możliwe jest 

delegowanie na spotkanie innej osoby, zastępującej członka Grupy podczas jej prac. 

Oddelegowanie zastępcy powinno być wcześniej zgłoszone do sekretariatu Grupy. 

8. Do udziału w pracach GSE RPO WiM mogą zostać zaproszone osoby nie będące jej 

członkami w charakterze ekspertów przez przewodniczącego GSE RPO WiM lub na 

uzasadniony wniosek członka Grupy i po akceptacji przewodniczącego GSE RPO WiM. 

9. Członkowie Grupy mogą uczestniczyć w spotkaniach w towarzystwie współpracowników 

w sytuacjach, w których ich obecność jest niezbędna z punktu widzenia prac Grupy 

oraz wyraził na to zgodę Przewodniczący Grupy lub jego zastępca. Sytuacja taka powinna 

być wcześniej zgłoszona w sekretariacie Grupy. 

10. Wszyscy członkowie zobligowani są do terminowego i rzetelnego wywiązywania się 

z przyjętych ustaleń oraz aktywnego udziału w pracach Grupy. 

11. Wszyscy członkowie GSE RPO WiM i uczestnicy spotkań Grupy oraz Zespołów 

Zadaniowych zobligowani są do nie przekazywania osobom trzecim informacji 

i dokumentów omawianych na forum GSE RPO WiM. 

12. Członkowie GSE RPO WiM nie mogą być w żaden sposób związani z Wykonawcami 

badań ewaluacyjnych będących przedmiotem prac na posiedzeniu Grupy. 

13. Członkowie GSE RPO WiM nie otrzymują żadnych honorariów ani wynagrodzenia 

za udział w posiedzeniach. 

14. Koszty prowadzenia bieżących działań Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM będą 

finansowane ze środków Pomocy Technicznej RPO WiM. 
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5.3. Podejmowanie decyzji na forum Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM 

1. Przy podejmowaniu decyzji Grupa dąży do osiągnięcia konsensusu pomiędzy 

jej wszystkimi stałymi członkami lub ich zastępcami obecnymi na spotkaniu. 

2. W przypadku, gdy osiągnięcie konsensusu nie jest możliwe decyzje zapadają zwykłą 

większością głosów stałych członków Grupy lub ich zastępców obecnych na danym 

spotkaniu w głosowaniu jawnym. W przypadku równego rozłożenia głosów decyduje 

głos Przewodniczącego Grupy, a w przypadku jego nieobecności - Zastępcy 

Przewodniczącego. 

3. Osoby zaproszone dodatkowo na posiedzenie, eksperci oraz współpracownicy stałych 

członków Grupy Sterującej nie biorą udziału w głosowaniach. 

4. Dopuszcza się możliwość przekazywania informacji oraz podejmowania decyzji w trybie 

obiegowym (np. za pomocą poczty elektronicznej) bez konieczności zwoływania 

posiedzenia Grupy. 

5.4. Harmonogram prac Grupy Sterującej Ewaluacją RPO WiM 

1. Grupa Sterująca Ewaluacją RPO WiM w pełnym składzie będzie spotykać się 

w zależności od potrzeb co najmniej raz w roku z inicjatywy Przewodniczącego Grupy. 

2. Harmonogram prac całej Grupy jak również Zespołów Zadaniowych będzie uzależniony 

od przeprowadzanych badań ewaluacyjnych. Harmonogram planowanych badań 

ewaluacyjnych zawarty został w Planie ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego 

Warmia i Mazury na lata 2007-2013, natomiast działania związane z ewaluacją RPO 

WiM planowane do realizacji w roku następnym ujęte będą w corocznych Okresowych 

planach ewaluacji RPO WiM. 
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Wykaz ważniejszych użytych skrótów 

 

RPO WiM Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013 

GSE RPO WiM Grupa Sterująca Ewaluacją Regionalnego Programu Operacyjnego 
Warmia i Mazury na lata 2007-2013 

JE RPO WiM Jednostka Ewaluacyjna Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia
i Mazury na lata 2007-2013 
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