Elektronicznie podpisany przez:
Marcin Andrzej Kuchcinski
dnia 21 stycznia 2025 r.

UCHWALA NR 3/18/25/VI1l
ZARZADU WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

z dnia 21 stycznia 2025 r.

w sprawie: zatwierdzenia Tabeli wdrazania rekomendacji sformulowanych w wyniku realizacji badania
ewaluacyjnego pt. Ocena systemu realizacji FEWiIM 2021-2027

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt4a ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.
z 2024 r. poz.566, zpdzn. zm.), art. 44 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spoéjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenistwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z30.06.2021, str. 159, z p6zn. zm.), przy uwzglednieniu
zapisdw Wytycznych dotyczacych ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2021-2027 Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej z 24 sierpnia 2022 r. (znak: MFiPR/2021-2027/2(1)), uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ Tabele wdrazania rekomendacji sformutowanych w wyniku realizacji badania ewaluacyjnego
pt. Ocena systemu realizacji FEWiM 2021-2027, o treSci stanowiagcej zalacznik do niniejszej Uchwaty,
okreslajaca zakres 1 sposob wykorzystania rekomendacji z ww. badania.

§2

Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego

Marcin Kuchcinski
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Zakacznik do uchwaty Nr 3/18/25/VII
Zarzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

z dnia 21 stycznia 2025 r.

Tabela wdrazania rekomendacji sformutowanych w wyniku realizacji badania ewaluacyjnego pt. Ocena systemu realizacji FEWiM 2021-2027

1. Rekomendacje horyzontalne — rekomendacje, ktérych adresatem sg instytucje funkcjonujgce na poziomie koordynacji catego systemu realizacji
polityki spéjnosci

Klasa
BA covief aa .. . . Status
Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji Adresat ; .. Termin rekomendacji Obszar . .
Lp. . . . Sposoéb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia | (rekomendacja tematyczny .
rekomendacji
horyzontalna)
Gtéwnym problemem we
. ymP . . W uzasadnionych
wspotpracy IZ i IP z Instytucjg
. . _ . przypadkach,
Koordynujacg Umowe Partnerstwa | Niezmiernie wazne jest L. .
. . . . . , . wypracowywanie jednolitych
jest czas oczekiwania na zwiekszenie aktywnosci L, .
. . . L. . rozwigzan lub ich
interpretacje czy uzgodnienia. IK UP w petnieniu funkcji . L
koord - vech koordynowanie na poziomie
&ci ; oordynacyjnych w
Po czesci wynika to zapewne ze o wdragan Ministerstwo | centralnym przez IK UP. System .
spietrzenia pracy, w szczegdlnosci systemie wdrazania . . ] . Rekomendacja
S Funduszy i W sposéb szerszy i realizacji .
1. | w Ministerstwie Funduszy i Polityki funduszy europejskich i o 30.06.2025 Horyzontalna o zatwierdzona
. . o i Polityki powszechny stosowanie polityki -
Regionalnej. Kazdy z regionéw usprawnienie Regionalnej temat N . N w catosci
wystartowat w tym samym wsp6tpracy na linii IK UP ematycznych gremiow
. - . -1z powotywanych przy
momencie z wdrazaniem swoich : o ] .
, . . . Ministerstwie Funduszy i
programéw regionalnych, kazdy (strona w raporcie: 78- o . .
. . . Polityki Regionalnej, w
boryka sie ze swoimi problemami i 84) i . )
. . . ktorych udziat braliby
kazdy oczekuje w tym zakresie na o .
. przedstawicie wszystkich 1Z.
pomoc ze strony Ministerstwa.
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Klasa
v . ., . . . Status
Tre$é wniosku Treéé rekomendacji Adresat , _ Termin rekomendacji Obszar . .

. . . Sposdb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia | (rekomendacja | tematyczny .
rekomendacji

horyzontalna)

Ponadto, czesto wystepuja
sytuacje, w ktorych Instytucje nie
otrzymuja jednoznacznego
stanowiska w danej sprawie.
Brakuje aktywnego podejscia ze
strony IK UP do podejmowania
koordynacyjnych dziatan. Kazdy z
regiondw mierzy sie z podobnymi
problemami, czesto nawet
identycznymi i kazdy prébuje
znalez¢ rozwigzanie dla samego
siebie.

Na efektywng wspodtprace
pozytywny wptyw ma
funkcjonowanie i udziat w
tematycznych gremiach
powotywanych przy Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej,
takich jak Grupa Sterujgca Do
Spraw Komunikacji, Zespét
Sterujacy Ewaluacja, itp. Jest to
najwyzej oceniana forma
wspotpracy.

(strona w raporcie: 78-84)
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Klasa
.. .. » ; . Status
Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat ’ o Termin rekomendacji Obszar . )
Lp. . . . Sposdb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia | (rekomendacja | tematyczny .
rekomendacji
horyzontalna)
W ramach wspétpracy z Instytucja
Audytowa, ustalenia audytoréw
czesto wynikajg z ich interpretacji
przepisow i dokumentéw, co moze
budzi¢ watpliwosci u
audytowanego. Natomiast podmiot
w stosunku do ktorego
formutowane sg ustalenia ma . .
Koniecznym jest
jedynie mozliwos¢ przedstawienia .
- Audvtowe! swoiego wprowadzenie
Instytucji Au . S .
Y . ) . .y ) J g' odpowiednich srodkéw Zmiana legislacji, w celu
odniesienia sie do ustalen. Niestety . ) .
_ odwotawczych, poza . wprowadzenia odpowiednich
w obecnym stanie prawnym . Ministerstwo , i System .
. N . Instytucjg Audytowa, . srodkow odwotawczych, poza L Rekomendacja
ustalenia Instytucji Audytowej s A Funduszy i . realizacji .
2. - ) O lub zasad mediacji o Instytucja Audytowa, lub 31.12.2025 Horyzontalna o zatwierdzona
ostateczne i jedynie ona moze je . Polityki L ) polityki L
o i ) pomigdzy zespotem ) ) zasad mediacji pomiedzy o w catodci
zmienié. Brakuje natomiast srodka . Regionalnej i spojnosci
) audytoréw a zespotem audytoréw a
odwotawczego, ktory datby . )
S . | podmiotem podmiotem audytowanym.
mozliwos$¢ zwrécenia sie do trzeciej
audytowanym.
strony, ktéra ocenitaby racje.
(strona w raporcie: 84)
Ustalenia Instytucji Audytowej sg
niekiedy powazne. Jezeli audyt nie
obejmuje w 100% proby to
ewentualna korekta finansowa jest
ekstrapolowana na catfa populacje.
Wdwczas nawet niewielka korekta
moze urosng¢ do kwoty kilkunastu,
kilkudziesieciu milionéw ztotych. A
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Klasa
.. .. » ; . Status
Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat ’ o Termin rekomendacji Obszar . )
Lp. . . . Sposdb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia | (rekomendacja | tematyczny .
rekomendacji
horyzontalna)
to juz zaburza realizacje catego
Programu.
Brak dialogu zaburza zaufanie do
wspotpracy oraz do
funkcjonowania audytu w systemie
realizacji Programu. W
konsekwencji prowadzi tez do
nadmiernej biurokracji. Nie bedac
pewnym interpretacji Instytucji
Audytowej ,,dla bezpieczenstwa”
wprowadzane sg dodatkowe
wymogi, ktore nie upraszczaja
systemu realizacji, a wrecz
przeciwnie.
(strona w raporcie: 84)
Poszczegoln{e .Instytu.qe N Opracowanie przez
Wypracowa y ! st’o.sun na b'lezqco Ministerstwo Funduszy i Opracowanie przez
sze.reg r.ozwm;zan ! n?rzedu Polityki Regionalnej w Ministerstwo Funduszy i
zmierzajacych do pefnego porozumieniu z Komisjg Ministerstwo Polityki Regionalnej w System .
wykorzystania dostepnej alokacji. ) . o . o Rekomendacja
Europejska wytycznych Funduszy i porozumieniu z Komisjg realizacji .
3. Niezbednym w catym procesie } o . 30.06.2025 Horyzontalna o zatwierdzona
oraz warunkow Polityki Europejska wytycznych oraz polityki L.
bytaby réwniez kwestia ) . ) ) , . e w catosci
zamykania programoéw Regionalnej warunkéw zamykania spojnosci
opracowania przez Ministerstwo . ) .
oo ) ) operacyjnych w programéw operacyjnych w
Funduszy i Polityki Regionalnej w perspektywie 2021- perspektywie 2021-2027.
porozumieniu z Komisjg Europejska 2027
wytycznych oraz warunkéw
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Lp.

Tresc wniosku
(strona w raporcie)

Tres¢ rekomendacji
(strona w raporcie)

Adresat
rekomendacji

Sposob wdrozenia

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

(rekomendacja
horyzontalna)

Obszar
tematyczny

Status
zatwierdzenia
rekomendacji

zamykania programow
operacyjnych w perspektywie
2021-2027. Bedzie to kluczowe w
ostatnich latach realizacji
Programu. Od tego beda
uzaleznione dziatania, jakie bedzie
mogta wowczas podejmowacé
Instytucja Zarzadzajaca, dotyczace
np. stosowania nadkontraktacji,
elastycznosci w przesuwaniu
Srodkéw pomiedzy Priorytetami,
zwiekszanie poziomoéw
dofinansowania, itp. Wytyczne
takie powinny by¢ opracowane jak
najwczesniej, gdyz umozliwi to
instytucjom zaplanowanie
wdrazania i prowadzenie catego
procesu zarzgdzania finansowego.
Bez nich trudno jest wskazac
konkretne rozwigzania jakie
powinny by¢ stosowane, gdyz
mogg one by¢ nieakceptowalne
przez Komisje Europejska.

(strona w raporcie: 136-137)

(strona w raporcie: 136-
137)
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Klasa
] Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat e Termin rekomendacji Obszar S.tat:s )
P (strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji pRss R EiRrene wdrozenia | (rekomendacja | tematyczny zatwier zemf
rekomendacji
horyzontalna)
Badanie potwierdzito wysokg
sprawnos¢ przebiegu procesu
weryfikacji wnioskdw o ptatnosé.
Pracownicy w nim uczestniczacy
oceniajg jag na 6,7 wskaliod 0 do 9.
Wartosc ta stanowi ponad 74% Instytucja Zarzadzajaca
oceny maksymalnej. Pierwsze FEWIM 2021-2027
prace nad weryfikacjg wnioskéw o przear.lalizuje i %b.ierze
ptatnos¢ pokazaty juz jednak Dokonanie zmian w E\;V'I?;:)I:1Ut;ucjnla]atff Erace w
pewne utrudnienia w przebiegu funkcjonowaniu o tuc.iC()IZ\:\)/:ZIsIP)lc
procesu. Blisko jedna trzecia systemu CST2021 Y J . :
pracownikéw, zajmujacych sie na 2godnie 2 wnioskiem Ministerstwo | Przedfozy .Mln!ste.rstwu System Rekomendacia
" co dzien oceng wnioskéw o przedstawionym przez Funduszy i FunFiuszy | F0|lt\{kl 30.09.2025 Programowa realizacji Jatwierdzona
ptatnos¢ juz teraz identyfikuje Instytucje Zarzadzajaca Polityki Regionalnej prosbeg o operacyjna polityki w catodci
obszary, ktére moga zostac FEWIM 2021-2027. Regionalnej modyfikacje systemu. spdjnosci
usprawnione. . Ministerstwo Funduszy i
(strona w raporcie: 122- o . .
Przede wszystkim jest to system 126) Polityki Regionalnej dokona
informatyczny CST2021, ktéry niezbgdnych zmian w
powstat do obstugi obecnej funkcjonowaniu systemu
perspektywy i znaczaco rézni sie od CST2021.
obowigzujgcego w poprzedniej
systemu SL2014. Az 77%
zgtaszanych propozycji usprawnien
dotyczy wtasnie funkcjonowania
systemu. Zdaniem pracownikéw
jest on zupetnie nieintuicyjny przez
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 7
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Klasa
v . ., . . . Status
Tre$é wniosku Treéé rekomendacji Adresat , _ Termin rekomendacji Obszar . .

. . . Sposdb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia | (rekomendacja | tematyczny .
rekomendacji

horyzontalna)

co ,trudno sie na nim pracuje”.
Dotyczy to rowniez ksztattu
samego wniosku o ptatnosé, ktéry
zostat zmieniony na forme
tabelaryczng mozliwg do
wygenerowania jedynie w
dokumencie pdf. W konsekwencji
wydrukowany wniosek obejmuje
nawet do kilkuset stron. Ponadto
brakuje w nim kilku elementéw,
ktore bytyby niezbedne do
sprawnej weryfikacji wniosku.
Istotnym problemem jest brak w
systemie mozliwosci uzycia podpisu
kwalifikowanego. Przez to
wszystkie pisma muszg zostac
wydrukowane, podpisywane,
skanowane i dofgczane do
systemu. Wydtuza to przebieg
catego procesu.

(strona w raporcie: 122-126)
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2. Rekomendacje programowe — dotyczgce aktualnie realizowanego programu lub programu bedgcego jego kontynuacja.

Klasa
rekomendacji
s .. . . . Status
Tre$¢ wniosku Tresc rekomendacji Adresat ) .. Termin (rekomendacja Obszar . .
Lp. . . . Sposob wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny K dacii
rekomendacji
operacyjna, d
strategiczna)
Zakres wsparcia FEWiM 2021-2027 L
s A Rekomenduje sie
oraz alokacja srodkéw finansowych o o
) biezacy monitoring
przeznaczonych na poszczegdlne L
. obcigzenia praca
obszary wsparcia réznia sie od , .
. . poszczegdlnych biur (w
swojego poprzednika z perspektywy o . .
2014-2020. Wob szczegdlnosci Na poziomie Dyrekcji
- . Wobec czego
b ) tv Urzed & Departamentu prowadzenie biezgcego
epartamen rzedu
M P H : ?N ewbdat Europejskiego monitoringu obcigzenia
arszatkowskiego Wojewddztwa
., & . ! Funduszu Rozwoju pracg poszczegolnych biur
Warminsko-Mazurskiego dokonaty . .
o , Regionalnego). w zakresie oceny
reorganizacji etatow w Instytucja whioskéw o Svst izacii | Rek daci
. . stem realizacji ekomendacja
poszczegdlnych Biurach. W przypadku Zarzadzajaca ) . Programowa Y L ! . )
1. spietrzenia zadan . dofinansowanie. 31.12.2025 . polityki zatwierdzona w
W przypadku Departamentu FEWiIM 2021- operacyjna o L
o . ktéregos z biur oraz Czasowe Spojnosci catosci
Europejskiego Funduszu Rozwoju mniejszego 2027 oddelegowywanie
Regionalnego wystepujg znaczne
g . go Wy Qp, J.a . zaangazowania w pracownikéw do oceny
roznice w efektywnosci kosztowej ] i ) ,
iedzy niektorymi Biurami ocene wnioskow whnioskéw o
omi .
pomicdzy innego biura, dofinansowanie innych
Wykonawca ma $wiadomos, ze nalezatoby dokonywac¢ Biur.
specyfika dziatan wdrazanych przez czasowego
poszczegdlna biura jest rdzna. Nieraz oddelegowywania
diametralnie rézna. Wobec czego pracownikéw do oceny
muszg wystepowac rdznice w whioskéw
efektywnosci kosztowej pomiedzy
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 9
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Klasa
rekomendacji
r > . . . Status
Tres¢ wniosku Tresc¢ rekomendacji Adresat ) .. Termin (rekomendacja Obszar . .
Lp. . . . Sposéb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny .
] rekomendacji
operacyjna,
strategiczna)
Biurami. Niemniej jednak najblizszy Jest to niezbedne do
rok bedzie niezwykle intensywny w sprawnego wdrozenia
zakresie oceny wnioskéw o Programu, w sytuacji
dofinansowanie i mogg nastepowacd niewielkiego czasu
spietrzenia zadan, w szczegdlnosciw | pozostatego do konca
Biurach, w ktorych efektywnos¢ perspektywy oraz
kosztowa jest najwieksza. obecnego stanu
Kontraktacja srodkéw musi nastgpi¢ | wdrazania FEWiM
jak najszybciej, w sytuacji 2021-2027. Najblizszy
niewielkiego czasu pozostatego do rok bedzie niezwykle
konca perspektywy oraz obecnego intensywny w zakresie
stanu wdrazania FEWiM 2021-2027. oceny wnioskéw o
(strona w raporcie: 48-49) dofinansowanie i
kontraktacji sSrodkéw.
(strona w raporcie: 48-
49)
Planowany zaséb kadrowy wydaje sie L . Dokonanie analizy
byé zap| dekwatnie d Rozwazenie mozliwosci Jliwodci zwiek .
¢ zaplanowany adekwatnie do ; mozliwosci zwiekszenia
yd . P " .y hd zaci zwiekszenia etatéw Instytucja taté ¢ n
zadan przewidzianych do realizacji. orzeznaczonych na Zarzadzajaca etatow przeznaczonych na , System realizacji | Rekomendacja
imniej i . i i rogramowa
2. Przynajmniej na chwile obecng zadania zwigzane 2 FEWIM 2021- zadania zwigzane z 30.06.2025 g . polityki satwierdzona w
docelowy poziom zatrudnienia jest L 2027 promocjg i widocznoscig operacyjna . L.
. promocja i o spoéjnosci catosci
wystarczajgcy. Jedynym obszarem, . L Funduszy Europejskich dla
i . L widocznoscig Funduszy .
co do ktérego mozna miec L Warmii i Mazur na lata
. . . Europejskich dla
watpliwosci, to zadania zwigzane z 2021-2027. Ewentualne
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 10
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Klasa
rekomendacji
r > . . . Status
Tres¢ wniosku Tresc¢ rekomendacji Adresat : .. Termin (rekomendacja Obszar . .
Lp. . . . Sposéb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny .
] rekomendacji
operacyjna,
strategiczna)
promocjg i widocznoscig Funduszy Warmii i Mazur na lata zwiekszenie etatow
Europejskich dla Warmii i Mazur na 2021-2027. zgodnie z przeprowadzong
lata 2021-2027. Biorac pod uwage (strona w raporcie: 93) analiza.
poziom skomplikowania programu,
ilos¢ jego priorytetow i mnogosé
naboréw, ktére beda ogtaszane
praktycznie w jednym momencie,
ilo$¢ zaplanowanych etatéw (6
etatow) wydaje sie skromna. Dla
poréwnania w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim jest to 11,5
etatu, wojewddztwie lubelskim 11
etatow, wojewddztwie mazowieckim
22 etaty, wojewddztwie tédzkim 16
etatow, itd.
(strona w raporcie: 93)
Pracownicy systemu realizacji Przy planowaniu Instytucja Podczas tworzenia planéw
posiadaja duza wiedze i szkolen na rok 2026, i Zarzadzajaca | gzkolen na rok 2026 i lata
iei $ci i lata nastepne, FEWIM 2021-
umll(ejetnosa, nlezbehdne do ) na ep "y 2027 nas:(epne pracodawcy w . System realizacji | Rekomendacja
i i iazkd owinien zosta¢ i i inni rogramowa
3. wykonywania swoich obowigzkéw. p ‘ . wiekszym stopniu powinni 31.03.2028 8 ; polityki Jatwierdzona w
Niemniej jednak, w ciagle potozony duzy akcent uwzgledniaé szkolenia operacyjna . L.
. . spojnosci catosci
zmieniajacej sie rzeczywistosci na rozwoj kompetencji Instytucja ukierunkowane na rozwd;j
szkolenia powinny by¢ ciggtym i migkkich Posredniczaca | kompetencji migkkich
nieodzownym elementem pracownikow. FEWiM 2021- | Pracownikdw,
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 11
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r > . . . Status
Tres¢ wniosku Tresc¢ rekomendacji Adresat : .. Termin (rekomendacja Obszar . .
Lp. . . . Sposéb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny .
] rekomendacji
operacyjna,
strategiczna)
podnoszenia kwalifikacji kompetencji | (strona w raporcie: 2027 wynikajacych z potrzeb
pracownikéw. 101-105) (Wojewddzki pracodawcy.
Badanie pokazato, ze system szkolen Urzad Pracy w
dziata w miare sprawnie. Nie Olsztynie)
identyfikuje sie wiekszych
problemoéw w tym sytuacji, zeby Instytucja
system blokowat potrzeby Poéredniczaca
szkoleniowe pracownikéw. FEWiM 2021-
Od stycznia 2023 roku, az ponad 86% 2027
pracownikow systemu realizacji (Warminsko-
FEWiM 2021-2027 uczestniczyto w Mazurska
przynajmniej jednym szkoleniu Agencja
zwigzanym z wykonywanymi Rozwoju
zadaniami zwigzanymi z realizacjg i Regionalnego
wdrazaniem funduszy strukturalnych S.A.)
Unii Europejskie;j.
W wysokim stopniu oceniona zostata
adekwatnos¢ oferowanych szkolen
do potrzeb pracownikéw systemu
realizacji FEWiM 2021-2027.
Potwierdza to ok. 73,5% wszystkich
pracownikéw. Przeciwnego zdania
jest jedynie 8,1% z nich.
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Sposob wdrozenia
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wdrozenia

Klasa
rekomendacji
(rekomendacja
programowa:
operacyjna,
strategiczna)

Obszar
tematyczny

Status
zatwierdzenia
rekomendacji

Duzego znaczenia nabierajg w
dzisiejszych czasach szkolenia ogdlne
budujace kompetencje miekkie (np.
dbatos¢ o dobrg atmosfere i
komunikacje w zespole,
komunikatywnos¢ i umiejetnos¢
pracy w grupie, duza motywacja do
pracy, umiejetnos¢ pracy pod presjg
czasu, logiczne myslenie), budujace
relacje, usprawniajgce komunikacje,
budujace i zwiekszajgce motywacje
do pracy. To one wptywajg na lepsze
funkcjonowanie nie tylko jednostki
osobowej, ale catego systemu
realizacji. Badanie pokazato jednak,
ze tego rodzaju szkolenia sa
ograniczane.

(strona w raporcie: 101-105)

Niepokojacy jest poziom fluktuacji, w
szczegdlnosci w Instytucji
Zarzadzajacej FEWiIM 2021-2027. Od
poczatku roku z systemu realizacji
odeszty 22 osoby, tj. 4,2% docelowej
ilosci zatrudnionej kadry. Co wiecej,

Opracowanie i
wdrozenie systemu
motywacyjnego
pracownikow.

Taki system powinien

by¢ kompletny, tj.

Instytucja
Zarzadzajaca
FEWiIM 2021-
2027

Opracowanie i wdrozenie
systemu motywacyjnego
pracownikow.

System nie powinien
kolidowac z istniejgcymi
regulaminami Urzedu

31.12.2024

Programowa
operacyjna

System realizacji
polityki
spéjnosci

Rekomendacja
zatwierdzona w
catosci
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(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny .
] rekomendacji
operacyjna,
strategiczna)
az 31% pracownikow rozwaza obejmowac wszystkie dotyczacymi podnoszenia
zmiane pracy w ciggu najblizszego elementy zwigzane z kwalifikacji, awanséw czy
roku, z czego prawie potowa w warunkami pracy. przyznawania nagrod.
stopniu zdecydowanym. Sposréd Przede wszystkim System powinien by¢
0s6b, ktore rozwazajg zmiang pracy powinien by¢ oparty na przejrzysty i zrozumiaty, a
w najblizszej przysztosci, ponad 73% kwestiach takze zintegrowany z
to osoby doswiadczone, pracujace finansowych, tj. np. obowigzujgcymi
przy funduszach unijnych od ponad podwyzkach, dokumentami, jak
10 lat. nagrodach, premiach, regulaminy wynagrodzen
Nawet jak uda sie zatrudni¢ nowe ktore sg kluczowe dla czy systemy ocen. Wazne
osoby, to potrzebuja one czasu na kazdego pracownika. jest tez, aby jasno okredli¢
przygotowanie do realizacji Powinien tez kryteria, ktére pracownik
okreglonych zadan. Z uwagi na uwzgledniac inne musi spetni¢, aby
znaczne opéznienia w rozpoczeciu obszary takie jak korzystac z systemu. Zbyt
wdrazania FEWiM 2021-2027, system awansow, ogélne zasady moga
obecnie konieczna jest intensywna podnoszenia wprowadzac niejasnosci i
praca, aby zrealizowa¢ poszczegélne | kwalifikacji ostabi¢ jego skutecznos¢.
cele Programu. zawodowych, ale System powinien byc takze
Zaledwie co piaty pracownik systemu réwniez warunki pracy elastyczny, umozliwiajacy
realizacji FEWiM 2021-2027 odczuwa w postaci elastycznego modyf.ika.cj.e w ijpowiedzi
motywacje do dalszej pracy. Co czasu pracy, pracy na zmieniajace sie
gorsze co drugi pracownik takiej zdalnej, itp. potrzeby.i warunki pracy,
motywacji juz nie czuje. Brak Po jego wprowadzeniu, co pomoze W utrzymaniu
motywacji jest gféwnym powodem nalezy w sposob ciagty
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 14
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22 et 34 . . . Status
1 Tres¢ wniosku Tresc¢ rekomendacji Adresat Sposéb wdrozeni Termin (rekomendacja Obszar twierdzeni
. 0SOD wdarozenia zatwierazenia
2 (strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji E wdrozenia programowa: tematyczny K dacii
rekomenaacji
operacyjna, !
strategiczna)
myslenia pracownikéw o zmianie dokonywac oceny jego aktualnosci i
pracy. System motywacyjny stopnia w jaki skutecznosci.
pracownikow staje sie kluczowy do przektada sie on na Przeznaczenie
zapewnienia w systemie realizacji faktyczng motywacje odpowiednich érodkéw
FEWiM 2021-2027 odpowiedniej pracownikéw do finansowych na wdrozenie
ilosci i jakosci zasobow kadrowych. dalszej pracy. systemu motywacyjnego
Brak odpowiedniego systemu Wdrozenie takiego dla Instytucji Zarzadzajgcej
motywacyjnego moze doprowadzi¢ systemu wigze sie z FEWiIM 2021-2027.
do utraty doswiadczonych przeznaczeniem na ten Dokument powinien by¢
pracownikéw, co moze miec skutki cel odpowiednich udostepniony
tragiczne w sytuacji niewielkiej ilosci | ¢rodkéw finansowych, pracownikom, zeby
czasu, ktory pozostat na wdrozenie nie tylko Pomocy wiedzieli co musza zrobi¢
Programu. technicznej FEWiM aby dostaé podwyzke /
Do korica 2023 roku obowigzywat 2021-2027, ale réwniez awans / nagrode.
system motywacyjny w ramach budzetu Urzedu. Uwzglednienie cyklicznych
realizacji RPO WiM 20.14-.2(.)20, (strona w raporcie: ocen stopnia, w jaki
sporzadzony w postaci oficjalnego 105-110) przektada sie on na
dokumentu/planu. W roku 2024 do .
R ] faktyczng motywacje
czasu realizacji niniejszego badania pracownikéw do dalszej
nie zostat jeszcze wdrozony w zycie pracy. Oceny takie
nowy system. W konsekwencji tylko powir;ny by¢ dokonywane
okoto 34% pracownikéw dostrzega . .
corocznie na podstawie
elementy stosowanego systemu
przeprowadzanych
wywiaddw ankietowych z
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 15
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Klasa
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A et A . . . atus
Tres¢ wniosku Tresc¢ rekomendacji Adresat ) .. Termin (rekomendacja Obszar . .
Lp. . . . Sposéb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny .
] rekomendacji
operacyjna,
strategiczna)
motywacyjnego (finansowego badz wszystkimi pracownikami
tez pozafinansowego). systemu realizacji. Ocena
Z badania wynika, ze w momencie powinna zosta¢
badania system byt tworzony i dokonywana przez dziat
jeszcze nie funkcjonowat. Poniewaz odpowiedzialny za rozwoj
nie zostata udostepniona tworzona zasobow ludzkich wiZ, a
wersja systemu motywacyjnego, ani whnioski z nich
jego zatozenia, nie mozliwa jest przekazywane
ocena czy moze on okazad sie kierownictwu.
skuteczny.
(strona w raporcie: 105-110)
N . System motywacyjny
System realizacji FEWiM 2021-2027 . ledniac
owinien uwz nia¢
funkcjonuje w ramach struktur P . . .g ¢ i
, ] takie zatozenia, ktore
Urzedow, co ogranicza L
o, 3 beda motywowaty do Uwzglednienie w
wykorzystywanie srodkéw Pomocy .
. . . pracy przy funduszach . tworzonym systemie
Technicznej. Polityka Urzedu stara B Instytucja . L, L .
. i i . . unijnych. . motywacyjnym zatozen System realizacji | Rekomendacja
5 sie wyrownywac funkcjonowanie Zarzadzajaca trakevinveh d 31.12.2024 Programowa litvki twierd
. ; , P atrakcyjnych dla 2. olityki zatwierdzona w
Departamentow/Wydziatéw Nie mozna ograniczac FEWiIM 2021- V) K ‘w. ktére bed operacyjna P L y, . fokci
; racownikow, ktore spojnosci catosci
funduszowych” z tymi nie ujetymiw | Wykorzystania 2027 P &4 po)
systemie realizacji FEWiM 2021- dostepnych srodkow motywowaty do pracy przy
2027. Nie wptywa to na skutecznoé¢ i | Pomocy Technicznej, w funduszach unijnych.
efektywno$¢ systemu realizacji szczegbInosci w takim
FEWiM 2021-2027. newralgicznym i
kluczowym obszarze,
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 16
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r > . . . Status
Tres¢ wniosku Tresc¢ rekomendacji Adresat : .. Termin (rekomendacja Obszar . .
Lp. . . . Sposéb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny .
] rekomendacji
operacyjna,
strategiczna)
Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze praca jakim jest system
»przy funduszach unijnych” jest motywacyjny
szczegdlnego rodzaju pracg. Wiaze pracownikow.
sie z duzg odpowiedzialnoscig, Oczywiscie musi
niezmiernie wiekszg niz w innych obowigzywadé w nim
obszarach funkcjonowania Urzedu. element racjonalizmu
Charakteryzuje sie duza wydatkowania
intensywnoscig, a w najblizszym srodkéw. Nie moze
czasie jeszcze wieksza. jednak nastepowac
Kazda jest inna i kazda wiaze sie z zréwnywanie
inng odpowiedzialnoscig. W gratyfikacji za prace.
przypadku wdrazania programu (strona w raporcie:
regionalnego méwimy o miliardach 114-119)
ztotych srodkdéw publicznych, ktérych
prawidtowe wykorzystanie spada na
barki nie tylko beneficjentéw, ale
réwniez pracownikdéw instytucji
systemu realizacji.
Osoby z doswiadczeniem przy
wdrazaniu programoéw, realizacji
projektow, sg niezwykle poszukiwani
na rynku pracy, wiec bez problemu
znajda dla siebie atrakcyjng oferte.
Istotne zatem jest ich szczegdlne
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 17
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Sposob wdrozenia
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rekomendacji
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programowa:
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strategiczna)

Obszar
tematyczny

Status
zatwierdzenia
rekomendacji

zmotywowanie do pozostania w
systemie realizacji FEWiM 2021-
2027.

Utrzymanie zatrudnienia, szczegdlnie
doswiadczonych pracownikéw, jest
kwestig kluczowa do skutecznej
realizacji Programu i petnego
wykorzystania srodkow. Przy
niewielkim czasie pozostatym do
wdrozenia Programu, utrata znacznej
liczby pracownikéw spowoduje
kumulacje zadan na innych
pracownikach, co w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do jeszcze
wiekszej fluktuacji. Osiggniecie celéw
Programy moze by¢ wéwczas
niemozliwe.

(strona w raporcie: 114-119)

Potrzeby pracownikéw dotyczace
wyposazenia technicznego sg na
biezgco zaspokajane. Stuzg temu
srodki pomocy technicznej. Nie
identyfikuje sie zadnych problemow

oraz barier zwigzanych z brakiem

Dokonanie
inwentaryzacji potrzeb
remontowych w
poszczegdlnych
budynkach i pokojach,
dokonanie ich

Instytucja
Zarzadzajgca
FEWiM 2021-

2027

Precyzyjna identyfikacja
potrzeb i systematyczne
eliminowanie problemoéw
w zakresie
niedostatecznych
warunkow lokalowych.

30.06.2025

Programowa
operacyjna

System realizacji
polityki
spéjnosci

Rekomendacja
zatwierdzona w
catosci
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Klasa
rekomendacji
r > . . . Status
Tres¢ wniosku Tresc¢ rekomendacji Adresat : .. Termin (rekomendacja Obszar . .
Lp. . . . Sposéb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny .
] rekomendacji
operacyjna,
strategiczna)
odpowiedniego wyposazenia, tj. priorytetyzacji i w Instytucja W tym celu mozna by byto
sprzetu komputerowego, miare dostepnosci Posredniczaca | powotaé specjalng komisje
oprogramowania, urzadzen Srodkow FEWiIM 2021- sktadajaca sie z
biurowych, mebli, materiatéw przeprowadzanie 2027 przedstawicieli
biurowych, itp. biezacych remontéw. (Wojewddzki poszczegdlnych komorek
Inna kwestig s warunki lokalowe Ponadto nalezy Urzad Pracy w | organizacyjnych.
oraz infrastruktura budynku. dokonac przegladu Olsztynie) Nalezy mie¢ na uwadze, ze
Warunki sg zréznicowane w warunkow lokalowych koszty zwigzane z
zaleznosci od budynku, w ktérym pod wzgledem Instytucja wynajmem czy tez
$wiadczg prace pracownicy systemu | Fozmieszczenia Poéredniczaca | femontem pomieszczen
realizacji FEWiM 2021-2027. W pracownikow i FEWiM 2021- | Pokrywane s ze $rodkéw
niektérych nieruchomoscia zostaty ewentualnie 2027 publicznych, stad nalezato
wyremontowane pokoje co znacznie | OPracowac nowe plany (Warminisko- | by zachowa€ racjonalnos¢
zwiekszyto komfort pracy. Niestety w | W tym zakresie. Mazurska ich wydatkowania. Nie
niektérych wystepujg potrzeby w Woéwczas, po analizie Agencja moéwimy woéwczas o
zakresie odswiezenia pokoi. W mozliwosci Rozwoju zapewnieniu wysokich
skrajnych przypadkach potrzebny budzetowych Regionalnego | standardéw, ale
jest natychmiastowy remont. nalezatoby poszukac S.A) podstawowe wymagania,
Ponadto, na warunki lokalowe r,10\.Ne obiekty wynikajace z BHP, musza
negatywny wptyw ma zbyt duza swiladczqce ustuge zostac spetnione.
liczba pracownikéw w niektorych najmu.
pomieszczeniach. Wystepuja (strona w raporcie:
sytuacje, ze w jednym pokoju pracuje 114-116)
pieciu i wiecej pracownikow.
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Klasa
rekomendacji
r > . . . Status
Tres¢ wniosku Tresc¢ rekomendacji Adresat ) .. Termin (rekomendacja Obszar . .
Lp. . . . Sposéb wdrozenia .. zatwierdzenia
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia programowa: tematyczny .
] rekomendacji
operacyjna,
strategiczna)
Komfort pracy jest wéwczas
zdecydowanie niski i wptywa na
jakos¢ i tempo pracy. Zgtaszanymi
utrudnieniami sg réwniez
rozmieszczenie pracownikow danego
biura po réznych pietrach budynku,
niedostosowanie pomieszczen do
panujgcych upatow, czy tez brak
zaplecza kuchennego.
(strona w raporcie: 114-116)
Wnioskowanie do Przeanalizowanie i
Badanie potwierdzito wysoka Ministerstwa Funduszy
iy : zebranie kwestii
sprawnos$¢ przebiegu procesu i Polityki Regionalnej o -
weryfikacji wnioskdw o ptatnoscé. modyfikacje utrudniajacych prace w
- . . CST2021 od wszystkich
Pracownicy w nim uczestniczacy elementéw CST2021
oceniajg jg na 6,7 w skaliod 0 do 9 . -' instytucji (IZ oraz IP).
’ ' ktore tego wymagaja. Instytucja o o L )
Warto$¢ ta stanowi ponad 74% . Przedtozenie Ministerstwu System realizacji | Rekomendacja
Przeszkolenie Zarzadzajaca A Programowa - .
7. oceny maksymalnej. Pierwsze prace . Funduszy i Polityki 30.06.2025 . polityki zatwierdzona w
o o | pracownikéw z obstugi FEWiM 2021- ) - operacyjna e L
nad weryfikacjg wnioskéw o ptatnosé . 2027 Regionalnej prosby o spdjnosci catosci
systemu, co —
pokazaty juz jednak pewne Y ) ) modyfikacje systemu.
. . pozytywnie wptynie na
utrudnienia w przebiegu procesu. o Przeszkolenie
L . o poznanie jego
Blisko jedna trzecia pracownikéw, . . pracownikéw wszystkich
o . . funkcjonalnosci i
zajmujacych sie na co dzien ocena o instytucji z obstugi
S s sprawne poruszanie sie
whnioskéw o ptatnosé juz teraz . systemu.
po nim.
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identyfikuje obszary, ktére moga
zostac usprawnione.

Przede wszystkim jest to system
informatyczny CST2021, ktéry
powstat do obstugi obecnej
perspektywy i znaczaco rézni sie od
obowigzujgcego w poprzedniej
systemu SL2014. Az 77% zgtaszanych
propozycji usprawnien dotyczy
wtasnie funkcjonowania systemu.
Zdaniem pracownikéw jest on
zupetnie nieintuicyjny przez co
,trudno sie na nim pracuje”. Dotyczy
to rowniez ksztattu samego wniosku
o pfatnos¢, ktéry zostat zmieniony na
forme tabelaryczng mozliwg do
wygenerowania jedynie w
dokumencie pdf. W konsekwencji
wydrukowany wniosek obejmuje
nawet do kilkuset stron. Ponadto
brakuje w nim kilku elementéw,
ktore bytyby niezbedne do sprawnej
weryfikacji wniosku. Istotnym
problemem jest brak w systemie

(strona w raporcie:
122-126)
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oo > . . . Status
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operacyjna,
strategiczna)
mozliwosci uzycia podpisu
kwalifikowanego. Przez to wszystkie
pisma muszg zosta¢ wydrukowane,
podpisywane, skanowane i
dotgczane do systemu. Wydtuza to
przebieg catego procesu.
(strona w raporcie: 122-126)
- . Instytucja
Dla beneficjentéw kluczowy w Nalezy rozwazyc¢ ]
. T Zarzadzajaca
procesie weryfikacji wnioskdw o mozliwoéé skrécenia FEWiM 2021. | Przeanalizowanie (w
ptatnos¢ jest czas oceny wniosku. maksymalnych 2027 szczegblnosci w zakresie
Biorac pod uwagg kondycje termindw na ocene EFRR) okreslonych
finansowe beneficjentéw, ich whnioskéw (w maksymalnych terminéw
poziomy zadtuzenia, istnieje duze szczegdlnosci w na ocene wniosku pod
ryzyko, ze cze$¢ z nich nie bedzie w zakresie EFRR). Instytucja katem mozliwosci ich - System realizacji | Rekomendacja
5 i i . : o rogramowa
8. ogole zdolna do aplikowania o Zasadnym bytoby, aby Poéredniczaca | skrécenia. 30.06.2025 & ) polityki zatwierdzona w
kolejne srodki z funduszy S FEWiM 2021- ) operacyjna L e -
- . L czas weryfikacji Ewentualna zmiana spéjnosci catosci
europejskich. Dlatego niezmiernie . . 2027 o )
ne iest. iak iuz beneficient podiat wniosku, na drugim termindéw w oparciu o
wazne jest, jak juz beneficjent po . - A k- i
ot Jest, Jak — kj POCIAT | etapie oceny, byt juz (Warmirisko przeprowadzona analize —
sug. cg0 wy./z?/vanlat,).a yfja znacznie krétszy niz na Mazurska zmiana procedur w
najsprawniej przebiegat proces . ;
Jl'p o 1P ﬁ P . pierwszym. Agencja Instrukcjach
rozliczen finansowych, a co za tym i
- S (strona w raporcie: Rozwoju Wykonawczych.
idzie oceny sktadanych wnioskéw. Regionalnego
. o . 122-126)
Dtugie oczekiwanie na refundacje S.A)
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srodkdéw jeszcze bardziej pograzajg
budzety beneficjentéw.

W systemie realizacji FEWiM 2021-
2027 przewidziane zostaty
maksymalne czasy weryfikacji
whnioskéw. W przypadku dziatan
finansowanych z EFS+ jest to 25 dni
roboczych, a EFRR 80 dni. Zdaniem
Wykonawcy sg one wysokie (w
szczegollnosci w zakresie EFRR). Tym
bardziej, ze wniosek moze by¢
poprawiany, nawet kilkukrotnie
poprawiany. Kazdorazowo
wykorzystywanie okreslonych
maksymalnych termindéw tylko
poteguje czas oceny wnioskow. W
konsekwencji moze to doprowadzi¢
do oczekiwania na refundacje przez
dtugie miesigce.

Analizujac zapisy instrukcji
wykonawczych w ramach
programéw regionalnych innych
wojewodztw, wynika ze w przypadku
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operacyjna,
strategiczna)
czesci z nich przyjmowane sg
znacznie krétsze terminy — 30-35 dni.
Wazne jest, aby ocena wniosku na
pierwszym etapie uwzgledniata juz
wszystkie zastrzezenia. Sytuacja, w
ktorej beneficjent w odpowiedzi na
uzupetniony wniosek otrzymuje
uwagi do elementu wniosku, co do
ktérego nie byto zastrzezen na
pierwszym etapie, wydtuza czas jego
zatwierdzenia i podwaza sprawnosé
catego systemu w oczach
beneficjenta.
(strona w raporcie: 122-126)
Procedura przebiegu procesu W przypadku Instytucja Rozwazenie
weryfikacji formalno-rachunkowej i projektow Zarzadzajaca wprowadzenia etapu
merytorycznej wniosku beneficjenta | finansowanych z EFRR, FEWiM 2021- wstepnej weryfikacji
o pfatnos¢ w poszczegdlnych rozwazenie 2027 whnioskéw o pfatnosc. , System realizacji | Rekomendacja
i i i i i i rogramowa
9. instytucjach jest niemal taka sama. wprowadzenia etapu Ewentualna zmiana 30.06.2025 g : polityki satwierdzona w
Na uwage zwraca, ze w przypadku wstepnej weryfikacji procedur w Instrukcjach operacyjna s todci
) > o ) . Instytucja ) spojnosci catosci
instytucji wdrazajgcych EFS+ whiosku, na ktérym Wykonawczych w zakresie
wystepuje etap wstepnej weryfikacji | mozna juz zwrécic sie Posredniczaca wprowadzenia etapu
whiosku oraz zwrdcenia sie do do beneficjenta o FEWiM 2021- wstepnej weryfikacji
beneficjenta z wezwaniem o uzupetnienie 2027 whniosku, w przypadku
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 24
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uzupetnienie dokumentoéw, jezeli ewentualnych brakéw (Warminsko- projektow finansowanych
takie braki wystepuja. Jest to dobre nie czekajac na petne Mazurska z EFRR. Dotyczy¢ to moze
rozwigzanie, warte stosowania zakonczenie oceny Agencja np. weryfikacji zatgczenia
szerzej, szczegllnie w sytuacji, gdy whniosku. Rozwoju wszystkich wymaganych
wniosek o dofinansowanie zawiera (strona w raporcie: Regionalnego | zatacznikéw,
wiele poniesionych wydatkdw. 122-126) S.A) dokumentéw. Mozna to
Dostarczenie tych dokumentow zweryfikowaé na
jeszcze przed zakoriczeniem etapu poczatkowym etapie i
wtasciwej weryfikacji moze skrocié wystac do beneficjenta
czas do pozytywnego zakorczenia prosbe o uzupetnienie
weryfikacji. dokumentéw (nie czekajgc
(strona w raporcie: 122-126) na oceng catosci wniosku).
Istotng kwestig wptywajaca na Rozwazenie mozliwosci Rozwazenie mozliwosci
sprawnos¢ oceny wnioskéw o wprowadzenia funkcji wprowadzenia funkcji tzw.
ptatnosé oraz jego czas, jest tzw. ,opiekuna »opiekuna projektu”
wprowadzenie funkcji tzw. projektu” podczas Instytucja pO(?Iczas, weryfikacjil ,
,opiekuna projektu”. Oznacza to, ze weryflk’a'cp whnioskéw o Zarzadzajaca whnioskéw o pfatnosc. system realizaci | Rekomendadja
10. wszystkie wnioski o ptatnos¢ ptatnosc. FEWiM 2021- Jak najczesciej stosowanie 30.06.2025 Program?wa polityki Jatwierdzona w
sktadane w ramach jednego projektu | W przypadku 2027 zasady, ze wnioski w operacyjna spéinodci catosci
weryfikowataby ta sama osoba. departamentéw lub danym projekcie sa
Osoba taka znataby specyfike danego | wydziatéw weryfikowane przez tg
projektu, wiedziata jakie problemy wprowadzajgcych samg osobe.
byty na wczesniejszych etapach jego funkcje , opiekuna W przypadku
realizacji, wiec znacznie sprawniej projektu” lub departamentéw lub
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 25
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] rekomendacji
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przebiegataby ocena kolejnych dotychczas jg wydziatow
wnioskéw o ptatnosé, niz gdyby stosujacych rozwazenie wprowadzajgcych funkcje
robita to osoba nieznajgca specyfiki wprowadzenia definicji »opiekuna projektu” lub
danego projektu. Jest to o tyle »opiekuna projektu” dotychczas jg stosujacych
istotne, w sytuacji koniecznosci (tak aby dla rozwazenie wprowadzenia
rozdzielnosci funkcji oceny wniosku o | beneficjenta jasna i definicji ,,opiekuna
dofinansowanie z oceng wnioskdow o | precyzyjna byta rola projektu”, tak aby dla
dofinansowanie, tzn. ze dana osoba jaka taka osoba petni). beneficjenta jasna i
nie moze w danym projekcie (strona w raporcie: precyzyjna byta rola jaka
sprawdza¢ wniosku o 122-126) taka osoba petni.
dofinansowanie i weryfikowac Beneficjent musi miec
whnioski o ptatno$¢. Woéwczas sitg Swiadomos¢, ze to on
rzeczy osoby weryfikujgce wniosek o odpowiada za realizacje
ptatnos¢ musza scisle wspotpracowac projektu. Opiekun projekty
z osobg ktdra oceniata wniosek o jedynie koordynuje proces
dofinansowanie, aby poznaé rozliczenia projektu w
uwarunkowania wptywajace na Instytucji Zarzadzajgcej lub
przyznanie dofinansowania. Instytucji Posredniczace;j.
Wprowadzenie ,,opiekuna projektu”
znacznie by taka wspotprace
usprawnito.
(strona w raporcie: 122-126)
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Pracownicy pomimo, ze wykonujg Wytypowanie podmiotu,
poszczegdlne zadania sktadajace sie ktéremu beda przypisane
na zarzadzanie finansowe Programu kompetencje zwigzane z
nie do korica identyfikuja sie z tym zarzadzaniem catym
procesem. Powodem takiej sytuacji Wytypowanie procesem zarzadzania
moze by¢ nie do korica precyzyjne podmiotu, ktéremu finansowego w ramach
okreélenie roli zarzagdzania beda przypisane FEWiM 2021-2027.
finansowego w systemie realizacji kompetencje zwiazane Komarki, ktora
Programu. z zarzadzaniem catym monitorowataby przebieg
W ramach systemu realizacji FEWiIM | procesem zarzadzania Instytucja catego procesu,
2021-2027 wystepuje znaczne finansowego w ramach Zarzadzajaca analizowataby dane z System realizacji | Rekomendacja
11. rozproszenie zadan sktadajgcych sie FEWIM 2021-2027. FEWiM 2021- | Przebiegu wszystkich 30.06.2025 Program?wa polityki Jatwierdzona w
na zarzgdzanie finansowe. Mimo to, . . poszczegdinych operacyjna . -
Opracowanie narzedzia 2027 spéjnosci catosci
zdaniem Wykonawcy, taki poddziat do agregacji danych i elementéw procesu,
kompetencji jest jak najbardziej ich analizy w ramach faczyta je, wyciggata
wtasciwy. Jest zgodny z zakresem procesu zarzadzania whioski, wspierata
zadan przyznanych poszczegdlnym finansowego poszczegdlne podmioty w
podmiotom systemu realizacji ] podejmowaniu decyzji
FEWiM 2021-2027. (strona V)V raporcie: odnosnie rozwigzan
129-137
Przebieg procesu polega na realizacji dotyczacych
ww. zadan przez poszczegdlne poszczego'lny.ch obszarow'
podmioty. Wszystkie te zadania s3 ze zarzadzania finansowego i
soba $cisle powigzane i majg wspdlny propf)now.a’ra optymélne
cel jaki jest petne wykorzystanie rozwigzania w kwestiach
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 27
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] rekomendacji
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dostepnej alokacji FEWiM 2021- horyzontalnych, tj.
2027. Aby cel ten mdgt by¢ dotyczacych kilku
skutecznie realizowany konieczne obszaréw wdrazania
jest zarzadzanie catym procesem. W Programu.
systemie realizacji FEWiM 2021-2027 Analizujac zakres zadan
brakuje natomiast komorki, ktéra zwigzanych z realizacja
stanowitaby punkt wspdlny catego FEWiM 2021-2027,
procesu. Jest to gtéwny problem w whaéciwym do zarzadzania
realizacji procesu oraz obszar do jego catocig procesu mogtoby
doskonalenia. Wskazuje go 88% by¢ Biuro Budzetu
pracownikéw identyfikujacych Departamentu Polityki
problemy w realizacji procesu. Regionalnej, do ktérego
Rozproszenie elementéw zarzadzania zadan nalezy m.in.:
finansowego utrudnia pozyskiwanie zarzadzanie finansowe
informacji, co zwieksza ryzyko przy FEWiM 2021-2027 w tym
podejmowaniu kluczowych decyzji. koordynacja spraw
Ponadto ,,rozmywa” zwigzanych z budzetem w
odpowiedzialnos¢ za powodzenie systemach
catego procesu, czyli wykorzystania instytucjonalnych
alokacji. Sterowanie catoscig procesu Programu.
przez jedng komodrke pozwoli Biuro te posiada szereg
zarzadzac¢ i podejmowac optymalne narzuconych juz zadar do
decyzje, tj. wskazywac jakiego realizacji. Natomiast
rodzaju narzedzia trzeba zastosowac zarzadzanie finansowe
1d: COACD6DE-9AD3-4F08-A7BE-EAEFFEDES4E3. Podpisany Strona 28
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i w ktérych obszarach (np.
stosowanie nadkontraktacji,
przesuniecia Srodkéw pomiedzy
dziataniami, aktualizacja planu
wdrazania, ogtaszanie dodatkowych
nabordéw, czy tez inne rodzaje
narzedzi).

(strona w raporcie: 129-137)

obejmowac bedzie szereg
watkdéw z réznych dziedzin
wdrazania Programu i
powinno stanowié
priorytet w
wykonywanych zadaniach.
Dlatego zdaniem
Wykonawcy konieczne
bedzie stworzenie
oddzielnego stanowiska,
na ktorym pracownik
bedzie wykonywat zadania
tylko zwigzane z
koordynacjg zarzadzania
finansowego. Jego
ulokowanie w strukturze
organizacyjnej
Departamentu Polityki
Regionalnej jest kwestig
drugorzedna, ktérg
Wykonawca pozostawia
do decyzji Instytucji
Zarzadzajacej.
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Opracowanie narzedzia do
agregacji danych i ich
analizy w ramach procesu
zarzadzania finansowego.
W zaplanowanych dziataniach
informacyjno-promocyjnych niczego
nie brakuje. Stanowig one Sprofilowanie i
kompletny zestaw. zintensyfikowanie dziatan
Najskuteczniejszymi w dotarciu do adresowany.ch do grup,
mieszkaricéw wojewddztwa Sprofilowanie i ktére cechuje nizszy
warmirisko-mazurskiego z informacjg | Zintensyfikowanie poziom rozumienia pojcia
e dziatari adresowanych Fundusze Europejskie dla
o Funduszach Europejskich byty g " P:, i Instytucja Warmii i Mazur
. . . o grup, ktére cechuje . :
dziatania nakierowane na nidsay poziom Zarzadzajaca oo « t , . o Rekomendadja
i izii . rzede wszystkim sg to rogramowa nformacja i
12. wykorzystanie telewizji oraz . L FEWIM 2021- ) y. ) d 31.12.2025 & ] J zatwierdzona w
Internetu. Wysoka skuteczno$é rozumienia pojecia. 2027 ludzie mtodzi w wieku 15- operacyjna promocja focci
I catosci
wykazaty sie rowniez te Fundusze Europejskie 19 lat, uczniowie i
wykorzystujgce zrédta informacji dla Warmii i Mazur. studenci, osoby 65+,
takie jak prasa oraz radio. (strona w raporcie: emeryci i rencisci oraz
Cieszy zatem planowane szerokie 155-158) osoby z wykszta?fcenlem
wykorzystanie tego rodzaju dziatan w p?dstawowym !
ramach informacji i promocji FEWiM gimnazjalnym.
2021-2027. Dotyczy to zaréwno
administrowania stronami
internetowymi poswieconymi
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Sposob wdrozenia

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji
(rekomendacja
programowa:
operacyjna,
strategiczna)

Obszar
tematyczny

Status
zatwierdzenia
rekomendacji

Funduszom, profili w mediach
spotecznosciowych, kampanii
promocyjnych w postaci
spotow/reklam telewizyjnych,
radiowych, artykuty w Internecie,
reklamy/banery w Internecie,
artykuty w prasie, itp.

Badanie pokazato, ze najmniej
Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur identyfikujg ludzie mtodzi do
19 roku zycia i w konsekwencji
uczniowie i studenci, osoby 65+,
emeryci i rencisci oraz osoby z
wyksztatceniem podstawowym i
gimnazjalnym. W tych grupach
spotecznych odsetek oséb
identyfikujgcych pojecie FEWiM
znacznie odbiega od innych grup.

(strona w raporcie: 155-158)
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