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Zarządu Województwa Warmińsko‐Mazurskiego 

z dnia 23.08.2022 roku 

Tabela wdrażania rekomendacji sformułowana w ramach badania ewaluacyjnego pt. Ocena wpływu RPO WiM 2014‐2020 na trwałość i jakość zatrudnienia 
w województwie warmińsko‐mazurskim.  

Lp.   Wniosek z badania  Proponowana 
rekomendacja 

Adresat 
rekomendacji

Proponowany sposób 
wdrożenia rekomendacji 

Proponowany 
termin 

wdrożenia 
rekomendacji

Bazowy status rekomendacji  Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

1. Zachodzące na terenie województwa 
warmińsko‐mazurskiego procesy 
demograficzne oraz tendencje 
dotyczące społeczeństwa (m.in. 
migracje oraz ujemny przyrost 
naturalny) potęgowane przez kryzys 
gospodarczy wywołany pandemią 
COVID‐19 stanowią jedną 
z najbardziej znaczących barier 
rozwoju rynku pracy województwa. 
Ponadto zmiana miejsca 
zamieszkania lub pracy poza miejsce 
zamieszkania, w przypadku osób 
bezrobotnych, najczęściej zwiększa 
efektywność na rynku pracy. W 
związku z czym niezbędne jest 
podejmowanie działań związanych 
z przeciwdziałaniem depopulacji 
regionu oraz nasileniem procesów 
emigracji. Proces ten generuje 
konieczność implementacji 
instrumentów, które będą 
generować migrację i reemigrację 
potencjalnych pracowników na 
teren województwa warmińsko‐

Zaleca się zastosowanie 
bonów na zasiedlenie dla 
potencjalnych 
pracowników na wzór 
rozwiązań zastosowanych 
w ramach POWER, co 
umożliwi przyciągnięcie 
na rynek pracy większej 
liczby pracowników. 
 
Biorąc pod uwagę małą 
liczbę osób, 
korzystających z bonu w 
ramach POWER, 
należałoby prowadzić 
intensywne kampanie 
informacyjno‐promocyjne 
wśród mieszkańców 
innych województw. 
 

IZ/IP FE WiM 
2021‐2027 

W przyszłej perspektywie 
finansowej należy 
przeanalizować i rozważyć 
możliwość wsparcia 
w postaci bonu na 
zasiedlenie dla osób 
w wieku 18‐29 lat przy 
jednoczesnym 
intensywnym działaniu 
informacyjno‐
promocyjnym. 

IV 2023 Rekomendacja odrzucona
 
Proponuje się odrzucenie 
rekomendacji ze względu na 
fakt, że bony na zasiedlenie 
stanowią formę wsparcia 
wspierającą mobilność, a jego 
mechanizm polega na tym, że 
wsparcie jest udzielane nie 
osobie przyjeżdżającej, a 
wyjeżdżającej w celu podjęcia 
zatrudnienia lub działalności 
gospodarczej. Analogicznie jest 
w przypadku stosowanego w 
ramach Działania 10.5 dodatku 
relokacyjnego, realizowanego 
na podstawie aktualnie 
obowiązujących Wytycznych. W 
związku z tym zaproponowana 
forma wsparcia jest 
nieadekwatna do wniosku. 
Oferowanie tej formy wsparcia 
w ramach programu 
regionalnego w województwie 
powodowałoby nie napływ, a 

strategiczna  Rynek 
pracy 
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mazurskiego. Działania te powinny 
wspierać wybór regionu jako miejsca 
do zamieszkania oraz 
przeciwdziałania ponownej 
emigracji. 
(s. 33‐34, 142) 

odpływ potencjalnych 
pracowników. Natomiast osoby 
przyjeżdżające do regionu w 
celu podjęcia 
(samo)zatrudnienia musiałyby 
otrzymać wsparcie z 
Powiatowych Urzędów Pracy 
spoza województwa 
warmińsko‐mazurskiego, co nie 
jest możliwe do zrealizowania 
w ramach FE WiM 2021‐2027. 

2.  Interwencja w ramach X OP RPO 
WiM 2014‐2020 charakteryzuje się 
wysokim poziomem pod względem 
osiągnięcia założonych wartości 
wskaźników (kluczowy wskaźnik: 
Liczba osób pracujących, łącznie 
z prowadzącymi działalność na 
własny rachunek, po opuszczeniu 
programu został osiągnięty na 
poziomie 261%). Nie mniej sytuacja 
na regionalnym rynku pracy nadal 
wymaga interwencji i uzasadnia ją. 
Potrzeba kontynuacji działań 
podyktowana jest przede wszystkim 
oceną aktualnej sytuacji na 
regionalnym rynku pracy i diagnozą 
potrzeb poszczególnych grup 
docelowych oraz wyzwaniami 
stojącymi przed regionem i rynkiem 
pracy w perspektywie najbliższych 
lat. 
(s. 66‐67, 111, 136‐137) 

Rekomenduje się 
kontynuację wsparcia w 
ramach X OP RPO WiM 
2014‐2020 kierowanego 
do osób bezrobotnych, 
długotrwale 
bezrobotnych, biernych 
zawodowo i pracujących 
w perspektywie 
finansowej 2021‐2027. 

IZ/IP FE WiM 
2021‐2027 

W przyszłej perspektywie 
finansowej w ramach 
wsparcia oferowanego 
osobom bezrobotnym, 
długotrwale 
bezrobotnym, biernym 
zawodowo i pracującym 
należy rozważyć 
kontynuację działań, które 
mają największy wpływ na 
zmianę sytuacji na rynku 
pracy. Rekomendowanymi 
do rozważenia formami 
wsparcia w ramach 
przyszłej perspektywy 
finansowej są np.: 
wsparcie bezzwrotne w 
ramach założenia własnej 
działalności gospodarczej; 
praktyki lub staże 
zawodowe; doradztwo 
zawodowe indywidualne; 

IV 2023 Rekomendacja zatwierdzona w 
całości 

strategiczna  Rynek 
pracy 
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kursy i szkolenia mające 
na celu zdobycie nowych 
umiejętności, kompetencji 
i kwalifikacji; refundacja 
kosztów wyposażenia lub 
doposażenia stanowiska 
pracy; pośrednictwo 
pracy; czy subsydiowanie 
zatrudnienia w formie 
prac interwencyjnych. 

3.  Podczas badania zidentyfikowano 
trudności związane z rekrutacją 
uczestników do projektów, a także 
rezygnacji z udziału w projektach 
(m.in. w związku z następstwami 
pandemii COVID‐19). Ponadto 
wielokrotnie wskazywano na zbyt 
okrojone działania informacyjno‐
promocyjne. 
(s. 51‐54, 137‐139) 

Zaleca się realizację 
działań służących 
zwiększeniu 
zainteresowania 
uczestników w 
planowanych projektach.

IZ/IP FE WiM 
2021‐2027 

W ramach przyszłej 
perspektywy finansowej 
należy przeanalizować 
stosowane dotychczas 
warunki uczestnictwa w 
projektach i rozważyć 
wprowadzenie 
ewentualnych korekt w 
sytuacji identyfikacji 
kwestii problemowych (np. 
w zakresie: wymagań 
dotyczących uczestników, 
przebiegu rekrutacji, 
przejrzystości rozpisanych 
wymagań dotyczących 
uczestników projektu 
takich jak: wiek/ status na 
rynku pracy itp.), a także 
rozważyć ewentualną 
potrzebę intensyfikacji 
działań informacyjno‐
promocyjnych dotyczących 
realizowanych projektów 

IV 2023 Rekomendacja zatwierdzona w 
całości 

operacyjna  Rynek 
pracy 
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(np. działania w mediach 
społecznościowych, 
komunikaty w Internecie). 
Dotyczy to zarówno 
działań leżących w gestii 
IZ/IP, jak też nakładanych 
obowiązków na 
poszczególnych 
Beneficjentów (np. działań 
informacyjno‐
promocyjnych). 
 

 

Wniosek – odniesienie do konkretnej części raportu stanowiącej uzasadnienie sformułowania danej rekomendacji z podaniem numeru strony, na której omówiono wniosek  
Rekomendacja – sformułowana możliwe konkretnie i szczegółowo. W jasny sposób powinna wskazywać co należy zmienić, aby osiągnąć pożądany efekt. Należy zrezygnować z rekomendacji ogólnikowych, ponieważ takie 
rekomendacje często nie dają się wdrożyć lub też ocena ich faktycznego stanu wdrożenia jest niemożliwa;  
Adresat rekomendacji – każdorazowo należy określić precyzyjnie adresata lub adresatów rekomendacji. Należy pamiętać, że ta sama instytucja może pełnić różne funkcje w ramach procesu realizacji polityki spójności. W takim 
wypadku należy uściślić adresata do poziomu umożliwiającego poprawną identyfikację  
Sposób wdrożenia – opis w jaki sposób należy wdrożyć rekomendację. Powinien szczegółowo wskazywać jakie działania należy podjąć, w jakim horyzoncie czasowym oraz wskazywać ewentualne koszty tej zmiany.  
Termin wdrożenia – powinien mieć formę daty dziennej odpowiadającej zakończeniu danego kwartału, czyli 31 marca, 30 czerwca, 30 września lub 31 grudnia danego roku;  
Klasa i podklasa rekomendacji – każdej rekomendacji należy przyznać jedną z następujących klas: rekomendacja horyzontalna, rekomendacja programowa, rekomendacja pozasystemowa (zewnętrzna). W ramach klas: 
horyzontalnej i programowej wyróżnia się podklasy:  
i. rekomendacja operacyjna – dotyczy kwestii wdrożeniowych programu (‐ów) oraz usprawnień w tym zakresie,  
ii. rekomendacja strategiczna – dotyczy strategicznych kwestii w obszarze realizacji programu lub całej polityki spójności.  
Obszar tematyczny – typ badania ze względu na obszar tematyczny, odpowiednio: metodologia badań ewaluacyjnych, polityki horyzontalne, system realizacji polityki spójności,  
informacja i promocja, rozwój regionalny i lokalny, innowacyjność oraz badania i rozwój, społeczeństwo informacyjne, technologie informacyjno‐komunikacyjne, przedsiębiorczość, energetyka,środowisko, transport, edukacja, 
kultura, turystyka i rekreacja, zdrowie, rynek pracy, włączenie społeczne, sprawność administracji. 
Program operacyjny – którego dotyczy. Jeśli obejmuje więcej niż jeden program, należy wpisać kategorię „więcej niż jeden program”, lub „nie dotyczy” w przypadku rekomendacji pozasystemowych;  
Instytucja zlecająca badanie ‐ należy stosować jednolite nazewnictwo według terminologii instytucji. 
Bazowy status rekomendacji – nadawany w momencie zatwierdzania kształtu tabeli rekomendacji. Nie podlega on zmianie. Każda rekomendacja musi mieć przyznany status opisujący ją według następującego podziału: 
i. rekomendacja zatwierdzona w całości ‐ rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w całości i działania wdrożeniowe jeszcze się nie rozpoczęły, 
ii. rekomendacja zatwierdzona częściowo – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w części, i działania wdrożeniowe jeszcze się nie rozpoczęły, 
iii. rekomendacja zatwierdzona w całości (realizowana) – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w całości i działania wdrożeniowe jeszcze trwają, 
iv. rekomendacja zatwierdzona częściowo (realizowana) – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w części, i działania wdrożeniowe jeszcze trwają, 
v. rekomendacja zatwierdzona w całości (wdrożona) – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w całości i działania wdrożeniowe już zakończono, 
vi. rekomendacja zatwierdzona częściowo (wdrożona) – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia tylko w części i działania wdrożeniowe już zakończono, 
vii. rekomendacja odrzucona – rekomendacja, która została całkowicie odrzucona. 


