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Załącznik do Uchwały nr 41/454/21/VI  
Zarządu Województwa Warmińsko-Mazurskiego 

z dnia 11.08.2021 roku 

Tabela wdrażania rekomendacji sformułowana w ramach badania ewaluacyjnego pt. Ocena wpływu RPO WiM 2014-2020 na konkurencyjność i innowacyjność 

przedsiębiorstw z województwa warmińsko-mazurskiego.  

Lp.  Wniosek z badania Proponowana 
rekomendacja 

Adresat 
rekomendacji 

Proponowany sposób wdrożenia 
rekomendacji 

Proponowany 
termin wdrożenia 

rekomendacji 

Status 
rekomendacji 

Klasa 
rekomendacji 

Obszar tematyczny Program 
operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji 

Rekomendacje programowe 

1.  W trakcie badań spotkano różne 
stanowiska co do koncentracji 
wsparcia (z uwzględnieniem 
dodatkowo IS). Z jednej strony przy 
ograniczonych zasobach 
finansowych, efektywne może być 
wsparcie kluczowych/najbardziej 
perspektywicznych branż. Z analiz 
wynika, że 91% środków 
zakontraktowanych wykazało 
wpływ na rozwój inteligentnych 
specjalizacji. Wynika z tego, że 
zostały one dobrze 
zidentyfikowane. Ponadto wsparcie 
ukierunkowane na inteligentne 
specjalizacje wpływa w sposób 
ponadprzeciętny na uzyskane 
efekty w zakresie konkurencyjności 
i innowacyjności regionu, 
w szczególności dotyczy to 
podmiotów reprezentujących 
ekonomię wody oraz drewno i 
meblarstwo [rozdz. 5.2.4, 5.4.3.3, 
5.7.7, 5.2.5 i 5.3.5]. 
 
Z drugiej strony istnieją stanowiska 
ekspertów rekomendujących 
bardziej zróżnicowane wsparcie 

Koncentracja 
wsparcia na 
inteligentnych 
specjalizacjach 
regionalnych w 
zakresie działań 
B+R oraz tych, 
które cieszyły się 
dotychczas 
dużym 
zainteresowanie
m ze strony 
przedsiębiorstw.  
 
Dotyczy zarówno 
wsparcia 
dotacyjnego jak 
też instrumentów 
finansowych.  

IZ Dla wszystkich działań 
wdrażanych w nowej 
perspektywie finansowej 
stanowiących odpowiedniki 
poddziałań obecnej osi 
priorytetowej I powinny być 
zastosowane kryteria 
obligatoryjne lub premiujące 
odnoszące się do wpływu 
projektu na rozwój regionalnych 
inteligentnych specjalizacji 
(zależnie od typu działań oraz 
zgodnie z przepisami 
nadrzędnymi – m.in. projektem 
pakietu legislacyjnego UE). 
 
Sugeruje się, aby kryteria 
premiujące dotyczyły 
odpowiedników tych działań 
z obecnej perspektywy 
finansowej, które cechowały się 
bardzo dużym zainteresowaniem 
przedsiębiorstw (1.2.2, 1.3.5, 
1.4.3, 1.5.1, 1.5.2).  
 
Natomiast ze wsparcia nie 
powinny być wykluczone projekty 
niewpisujące się w inteligentne 
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Rekomendacja 
do wdrożenia w 
całości 

Programowa 
strategiczna 

Rozwój regionalny 
i lokalny, 
przedsiębiorczość, 
badania i rozwój 

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii i 
Mazur na lata 
2021-2027 
(FE WiM 
2021-2027) 

Rekomendacja 
zatwierdzona w 
całości 
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pod względem branżowym (np. 
zgodnie z koncepcją pokrewnej 
różnorodności). Dotyczy to 
wsparcia obszarów, które są 
względem siebie powiązane, 
niekoniecznie wpisując się w jedną 
z inteligentnych specjalizacji. 
 
W trakcie prowadzonych badań 
pojawiły się również stanowiska 
ekspertów, iż Warmia i Mazury jest 
regionem o relatywnie niskim 
poziomie innowacyjności 
i konkurencyjności. Z tego względu 
pożądane może być wsparcie 
przedsiębiorstw niezależnie od IS, 
które będą pozytywnie oddziaływać 
na wskaźniki innowacyjności 
i konkurencyjności. [rozdział 5.2.4]. 

specjalizacje, ale które mogą 
istotnie wpływać na 
innowacyjność i konkurencyjność 
regionu (np. poprzez wzrost 
zatrudnienia, aktywność B+R czy 
też rozwój współpracy). 
 

2. W dotychczasowej perspektywie 
finansowej, klastry nie miały 
dostępu do środków na 
prowadzenie działalności i dalszy 
rozwój. Analizując sytuację na 
poziomie krajowym oraz 
regionalnym, można 
domniemywać, iż wróci w pewnym 
stopniu finansowanie klastrów. 
[rozdz. 5.2.4]. 

Zapewnienie 
funkcjonowania 
w przyszłej 
perspektywie 
finansowej, 
instrumentów 
mających na celu 
stymulowanie 
współpracy firm 
(w tym m.in. 
klastrów) zgodnie 
z przyjętą linią 
demarkacyjną dla 
instrumentów 
krajowych 
i regionalnych.  
 

IZ 
 

Należy rozważyć stworzenie w 
przyszłej perspektywie 
finansowej instrumentów 
umożliwiających wsparcie działań 
ukierunkowanych na 
stymulowanie podejmowania 
współpracy firm (w tym m.in. 
klastrów) np. poprzez 
premiowanie (w kryteriach) 
projektów realizowanych w 
różnych formach współpracy firm 
lub utworzenie odrębnego typu 
projektów, którego celem jest 
nawiązywanie/wzmacnianie 
kooperacji między firmami. 
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Dotyczy wsparcia 
dotacyjnego.  

 

 

3. Biorąc pod uwagę zakres działań dla 
przyszłej perspektywy finansowej 
oraz możliwości i potrzeby 
przedsiębiorstw w regionie, 
powinno wspierać się podstawowe 
potrzeby przedsiębiorstw (np. 
dotyczące sprzętu, urządzeń). To 
jest główny czynnik warunkujący 
ekspansję czy też podnoszenie 
jakości oferty. Bardziej złożone 
schematy finansowania mogą być 
przydatne w przypadku gdy 
przedsiębiorstwa osiągną 
odpowiedni poziom rozwoju. Przy 
czym biorąc pod uwagę aktualne 
uwarunkowania prawne wdrażania 
programów operacyjnych, tego 
typu wsparcie jako samodzielny 
instrument było możliwe obecnie 
tylko w postaci IF. Tym niemniej 
biorąc pod uwagę dość duże 
zainteresowanie tego typu ofertą, 
uzasadnione jest kontynuowanie 
tego typu wsparcia w przyszłości.  
[rozdz. 5.3.3, 5.3.4, 5.4.4, 5.4.5]. 

Stworzenie 
systemu działań 
o stosunkowo 
nieskomplikowa-
nym charakterze 
i uproszczonej 
formie 
wnioskowania 
(np. działania 
inwestycyjne bez 
konieczności 
podejmowania 
prac B+R – zakup 
maszyn, 
informatyzacja).  
 
Dotyczy 
instrumentów 
finansowych.   

IZ Wprowadzenie działania 
o charakterze inwestycyjnym, 
o relatywnie prostej konstrukcji 
(i na przykład stosunkowo 
niewielkiej maksymalnej kwocie 
dofinansowania). Stworzenie 
kryteriów oceny umożliwiających 
szeroki dostęp do tego 
instrumentu, gdzie kryterium 
decydującym o wyborze będzie 
np. stworzenie miejsc pracy 
a niekoniecznie innowacyjność 
nabywanych środków trwałych.  
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4. 4.  W trakcie prowadzenia badań 
wykazano, że zainteresowanie 
uzyskaniem wsparcia w ramach 
RPO WiM 2014-2020 ze strony 
jednostek naukowych jest 

Prowadzenie 
kompleksowych 
działań mających 
na celu 
zwiększenie 

IZ Realizacja działań informacyjnych 
i promocyjnych w jednostkach 
naukowych. Współpraca np. 
z CTT na etapie projektowania 
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Lp.  Wniosek z badania Proponowana 

rekomendacja 
Adresat 

rekomendacji 
Proponowany sposób wdrożenia 

rekomendacji 
Proponowany 
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rekomendacji 

Status 
rekomendacji 
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operacyjny 

Bazowy status 
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umiarkowane. Wynika to przede 
wszystkim z faktu, że tych jednostek 
jest mało. Jako problem była 
wskazywana kwestia zapewnienia 
wkładu własnego i zaangażowania 
biznesu, aby projekty związane ze 
współpracą z przedsiębiorcami 
musiały wykazać wpływ na 
gospodarkę. Powinny zostać 
wprowadzone również projekty 
miękkie z nawiązywania współpracy 
pomiędzy przedsiębiorcami i 
uczelniami. [rozdz. 5.4.3, 5.4.4]. 

partycypacji 
jednostek 
naukowych w FE 
WiM 2021-2027 
oraz zwiększenie 
zakresu 
współpracy 
pomiędzy 
przedsiębiorstwa
mi a jednostkami 
naukowymi. 
 
Dotyczy wsparcia 
dotacyjnego. 

działań skierowanych do 
jednostek naukowych.  
 
Wdrożenie działania na realizację 
projektów miękkich na styku 
sektora nauki i biznesu 
(integrujących przedsiębiorców 
i naukowców). Przykładem może 
być organizacja spotkań 
informacyjnych, 
technologicznych czy też 
wydarzeń w formule smart lab.  

(FE WiM 
2021-2027) 

5.  IOB mogą efektywnie wpływać na 
rozwój gospodarki na poziomie 
regionalnym. Przy czym mowa jest 
tutaj o silnych jednostkach, 
dysponujących zapleczem 
infrastrukturalnym, kadrowym oraz 
know-how. IOB mają jednocześnie 
problem z dostępem do środków na 
wzmacnianie swojego potencjału. 
IOB powinny pełnić większą rolę 
przy wdrażaniu FE WiM 2021-2027 
w nowej perspektywie finansowej, 
szczególnie tych o charakterze 
parasolowym, gdzie wsparcie jest 
dystrybuowane do ostatecznych 
beneficjentów (przede wszystkim 
przedsiębiorców). [rozdz. 5.6.4] 

Zwiększanie roli 
pełnionej przez 
IOB w systemie 
wdrażania FE 
WiM 2021-2027. 
Dotyczy wsparcia 
dotacyjnego 
i instrumentów 
finansowych.  

IZ 
 

Wdrażanie działań, w których IOB 
mogą być pośrednikami 
(operatorami) większych 
projektów. Może to być 
uzasadnione np. w takich 
obszarach jak internacjonalizacja, 
bony na innowacje, instrumenty 
finansowe, inkubacja 
przedsiębiorstw.  Pewne 
działania w tym zakresie były już 
realizowane w regionie (np. 
w zakresie instrumentów 
finansowych czy też inkubacji 
przedsiębiorstw).  
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Rekomendacja 
do wdrożenia w 
całości 

Programowa 
strategiczna 

Rozwój regionalny  
System realizacji 
polityki spójności 
Sprawność 
administracji 

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii i 
Mazur na lata 
2021-2027 
(FE WiM 
2021-2027) 

Rekomendacja 
zatwierdzona w 
całości 

6.  Efektywne procesy inkubacji 
wymagają doświadczonych 
podmiotów o dużym potencjale 
kadrowym, infrastrukturalnym oraz 

Kontynuacja 
wsparcia 
w zakresie 
inkubacji 
przedsiębiorstw.  

IZ Zapewnienie środków na 
zaspokojenie potrzeb 
przedsiębiorstw w zakresie 
inkubacji (zarówno obszary 
miękkie, jak też inwestycyjne np. 
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Lp.  Wniosek z badania Proponowana 

rekomendacja 
Adresat 

rekomendacji 
Proponowany sposób wdrożenia 

rekomendacji 
Proponowany 

termin wdrożenia 
rekomendacji 

Status 
rekomendacji 

Klasa 
rekomendacji 

Obszar tematyczny Program 
operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji 

Rekomendacje programowe 

efektywnie współpracujących 
z otoczeniem gospodarczym.   
 
Co do zakresu wsparcia w ramach 
projektów inkubacji, uzasadnione 
byłoby łączenie wsparcia 
o charakterze głównie usługowym 
ze wsparciem w postaci środków na 
drobne inwestycje (np. w maszyny 
i urządzenia, sprzęt komputerowy i 
oprogramowanie, itp.) dla 
inkubowanych przedsiębiorstw. 
Jednocześnie procesy związane 
z inkubacją przedsiębiorstw 
wymagają IOB o dużym potencjale 
kadrowym i infrastrukturalnym. Z 
tego względu uzasadnione jest 
stworzenie systemu wsparcia dla 
samych IOB podejmujących 
działalność w tym zakresie, np. 
w postaci szkoleń czy tez 
możliwości doposażenia [rozdz. 
5.6.3.3., 5.6.4]. 

 
Dotyczy wsparcia 
dotacyjnego 
(opcjonalnie 
instrumentów 
finansowych 
w przypadku 
finansowania np. 
środków trwałych 
inkubowanego 
podmiotu). 

poprzez wsparcie w formie 
szkoleń, pomocy lokalowej, 
prawnej, księgowej, pomocy w 
zakresie pozyskiwania środków 
finansowych, doradztwa 
biznesowego, wsparcia 
infrastrukturalnego).  
 
Zwiększenie możliwości dostępu 
dla podmiotów świadczących 
usługi inkubacji do środków na 
rozwój potencjału kadrowego 
(np. szkolenia), organizacyjnego 
(wdrażanie innowacji, TIK) czy też 
infrastrukturalnego (obiekty, 
wyposażenie).  

(FE WiM 
2021-2027) 

7.  Poddając analizie ilość 
zakontraktowanych środków, jak 
i zainteresowanie konkursami 
można stwierdzić, że działania 
związane z wdrażaniem prac B+R, 
odtwarzaniem dziedzictwa 
gospodarczego regionu czy 
działania związane z 
wprowadzaniem rozwiązań ICT były 
trafnie dobrane i wpłynęły istotnie 
na rozwój konkurencyjności 
i innowacyjności. [rozdz. 5.2.3.2, 
5.3.3.6] Potwierdzeniem mogą być 

Kontynuacja 
wybranych 
działań przy 
zwiększonej 
alokacji w nowej 
perspektywie 
finansowej.  

 
Dotyczy wsparcia 
dotacyjnego 
i instrumentów 
finansowych 
(dotyczyć może 

IZ Kontynuowanie działań 
w zakresie wsparcia wdrażania 
prac B+R, odtwarzania 
dziedzictwa gospodarczego 
regionu i działań wspierających 
TIK w przedsiębiorstwach. 
W szczególności uzasadniona jest 
kontynuacja działań 1.4.3, 1.5.1, 
1.5.2.  
W obrębie tych działań można 
rozważyć wprowadzenie 
odpowiedników z uproszczonym 
schematem dostępu, gdzie 
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Rekomendacja 
do wdrożenia w 
całości 

Programowa 
operacyjna 

Rozwój regionalny 
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innowacyjność oraz 
badania i rozwój, 
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Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii i 
Mazur na lata 
2021-2027 
(FE WiM 
2021-2027) 

Rekomendacja 
zatwierdzona w 
całości 
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termin wdrożenia 
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Obszar tematyczny Program 
operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji 

Rekomendacje programowe 

np. uzyskiwane wartości 
wskaźników produktu i rezultatu w 
ramach tych działań czy też ogólne 
zainteresowanie nimi. [rozdz. 5.7.2, 
5.7.3]. 

opcjonalnie 
obszaru ICT).  

wsparcie miałoby zwrotny 
charakter (instrumenty 
finansowe). Szczególnie 
uzasadnione mogłoby to być w 
przypadku działań o charakterze 
inwestycyjnym, w tym 
związanym z wdrażaniem TIK. 

8.  Wnioski aplikacyjne w ramach I osi 
priorytetowej w dużej mierze 
przygotowywane były przez firmy 
konsultacyjne, z tego względu, że 
przedsiębiorstwa nie dysponują 
pracownikami posiadającymi 
wiedzę w tym zakresie. Rozważyć 
należy działania aktywizujące firmy 
do nauki zasad zarówno 
przygotowywania, jak i rozliczania 
projektów. Dysponowanie 
przeszkolonym personelem 
prawdopodobnie zwiększyłoby 
aktywność aplikacyjną 
przedsiębiorców 
[rozdział 5.2.4]. 

Zwiększenie 
potencjału firm 
do 
samodzielnego 
aplikowania oraz 
zarządzania 
pozyskanymi 
projektami 
w ramach FE 
WiM 2021-2027.   
 
Dotyczy wsparcia 
dotacyjnego. 

IZ Zapewnienie możliwości 
finansowania kosztów 
zarządzania projektem, 
finansowania zespołów 
projektowych w ramach firm jako 
kosztów kwalifikowanych. 
Kontynuacja działań 
informacyjnych i promocyjnych 
oraz szkoleniowych skierowanych 
do firm. Aktywne wsparcie ze 
strony opiekuna projektu.  
 
Cyfryzacja procesów związanych 
z przygotowaniem wniosku 
o dofinansowanie oraz 
późniejszym zarządzaniem 
projektami (np. proste 
rozwiązanie w postaci 
automatycznych monitów o 
ważnych datach – np. wniosku 
o płatność, już mogłoby być 
istotnym udogodnieniem).  

IV kwartał 2022 r. 
 

Rekomendacja 
do wdrożenia w 
całości 

Programowa 
operacyjna 

System realizacji 
polityki spójności 

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii i 
Mazur na lata 
2021-2027 
(FE WiM 
2021-2027) 

Rekomendacja 
zatwierdzona w 
całości 

9.  Instrumenty finansowe w nowej 
perspektywie powinny odgrywać 
znacznie większe znaczenie dla 
wdrażania programów 
operacyjnych (w tym FE WiM 2021-
2027). Uzasadnieniem jest dość 
duże zainteresowanie w obecnej 

Wprowadzenie 
instrumentów 
finansowych 
w przypadku tych 
działań, dla 
których można 
wykazać 

IZ Wprowadzenie instrumentów 
finansowych powinno zostać 
poprzedzone ewaluacją ex-ante 
zapotrzebowania na tego typu 
instrumenty. Rekomendowane 
byłoby wdrożenie działań 
łączących instrumenty zwrotne 

IV kwartał 2022 r. 
 

Rekomendacja 
do wdrożenia w 
całości 

Programowa 
operacyjna 

Metodyka badań 
ewaluacyjnych 

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii i 
Mazur na lata 
2021-2027 

(FE WiM 
2021-2027) 

Rekomendacja 
zatwierdzona w 
całości 
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Lp.  Wniosek z badania Proponowana 

rekomendacja 
Adresat 

rekomendacji 
Proponowany sposób wdrożenia 

rekomendacji 
Proponowany 

termin wdrożenia 
rekomendacji 

Status 
rekomendacji 

Klasa 
rekomendacji 

Obszar tematyczny Program 
operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji 

Rekomendacje programowe 

perspektywie tego typu 
instrumentami [rozdz. 5.3.3.6]. 
Ponadto dotychczasowe 
wykorzystanie instrumentów 
finansowych pokazuje, iż cechuje je 
również dość wysoki wpływ na 
podnoszenie konkurencyjności 
i innowacyjności gospodarki 
regionu [m.in. rozdz. 5.2.3.2, 
5.3.3.1, 5.3.3.6]. 

rentowność 
wspartych 
przedsięwzięć.  

z dotacją (np. finansowanie 
zwrotne na początku realizacji 
projektu i później ewentualny 
zwrot części nakładów w postaci 
dotacji przy spełnieniu 
zakładanych celów i wskaźników).  

10.  Stymulantem do ubiegania się o 
fundusze unijne (np. podejmowania 
decyzji w zakresie 
umiędzynaradawiania działalności) 
jest sukces innych przedsiębiorców. 
Uzasadnionym jest tworzenie 
i promowanie dobrych praktyk 
wypracowanych w ramach 
projektów realizowanych przez 
podmioty w ramach różnych 
dofinansowanych działań. [rozdz. 
5.2.4, 5.3.3]. 

Kontynuacja/ 
intensyfikacja 
działań 
w zakresie 
zwiększania 
świadomości 
dostępności 
oferty 
instrumentów 
oferowanych 
z udziałem 
środków 
publicznych. 
Prezentacja 
dobrych praktyk 
i organizacja 
szkoleń. Dotyczy 
dotacji 
i instrumentów 
finansowych.   

IZ Cykliczne tworzenie katalogu 
dobrych praktyk (przy 
ewentualnym zaangażowaniu 
podmiotów uzyskujących 
dofinansowanie). Pokazanie 
efektów wdrażania programu 
wraz z uzyskanymi rezultatami (a 
więc zakres wykraczający poza 
dane zwyczajowo publikowane 
np. w Mapie Dotacji). Zachęcenie 
beneficjentów do 
bezpośredniego promowania 
efektów realizacji projektów (np. 
w trakcie spotkań i prezentacji, 
wizyty studyjne w lokalizacji 
beneficjenta). W szczególności 
może to być istotne dla regionów 
z mniejszym udziałem 
w korzystaniu przez 
przedsiębiorstwa ze wsparcia 
w ramach RPO WiM 2014-2020 
(np. powiaty olecki, gołdapski, 
ełcki, bartoszycki, braniewski, 
działdowski).  

IV kwartał 2022 r. 
 

Rekomendacja 
do wdrożenia w 
całości 

Programowa 
operacyjna 

Informacja 
i promocja 

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii i 
Mazur na lata 
2021-2027 
(FE WiM 
2021-2027) 

Rekomendacja 
zatwierdzona w 
całości 
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Wniosek – odniesienie do konkretnej części raportu stanowiącej uzasadnienie sformułowania danej rekomendacji z podaniem numeru strony, na której omówiono wniosek  

Rekomendacja – sformułowana możliwe konkretnie i szczegółowo. W jasny sposób powinna wskazywać co należy zmienić, aby osiągnąć pożądany efekt. Należy zrezygnować z rekomendacji ogólnikowych, ponieważ takie 

rekomendacje często nie dają się wdrożyć lub też ocena ich faktycznego stanu wdrożenia jest niemożliwa;  

Adresat rekomendacji – każdorazowo należy określić precyzyjnie adresata lub adresatów rekomendacji. Należy pamiętać, że ta sama instytucja może pełnić różne funkcje w ramach procesu realizacji polityki spójności. W takim 

wypadku należy uściślić adresata do poziomu umożliwiającego poprawną identyfikację  

Sposób wdrożenia – opis w jaki sposób należy wdrożyć rekomendację. Powinien szczegółowo wskazywać jakie działania należy podjąć, w jakim horyzoncie czasowym oraz wskazywać ewentualne koszty tej zmiany.  

Termin wdrożenia – powinien mieć formę daty dziennej odpowiadającej zakończeniu danego kwartału, czyli 31 marca, 30 czerwca, 30 września lub 31 grudnia danego roku;  

Klasa i podklasa rekomendacji – każdej rekomendacji należy przyznać jedną z następujących klas: rekomendacja horyzontalna, rekomendacja programowa, rekomendacja pozasystemowa (zewnętrzna). W ramach klas: 

horyzontalnej i programowej wyróżnia się podklasy:  

i. rekomendacja operacyjna – dotyczy kwestii wdrożeniowych programu (-ów) oraz usprawnień w tym zakresie,  

ii. rekomendacja strategiczna – dotyczy strategicznych kwestii w obszarze realizacji programu lub całej polityki spójności.  

Obszar tematyczny – typ badania ze względu na obszar tematyczny, odpowiednio: metodologia badań ewaluacyjnych, polityki horyzontalne, system realizacji polityki spójności,  

informacja i promocja, rozwój regionalny i lokalny, innowacyjność oraz badania i rozwój, społeczeństwo informacyjne, technologie informacyjno-komunikacyjne, przedsiębiorczość, energetyka,środowisko, transport, edukacja, 

kultura, turystyka i rekreacja, zdrowie, rynek pracy, włączenie społeczne, sprawność administracji. 

Program operacyjny – którego dotyczy. Jeśli obejmuje więcej niż jeden program, należy wpisać kategorię „więcej niż jeden program”, lub „nie dotyczy” w przypadku rekomendacji pozasystemowych;  

Instytucja zlecająca badanie - należy stosować jednolite nazewnictwo według terminologii instytucji. 

Bazowy status rekomendacji – nadawany w momencie zatwierdzania kształtu tabeli rekomendacji. Nie podlega on zmianie. Każda rekomendacja musi mieć przyznany status opisujący ją według następującego podziału: 

i. rekomendacja zatwierdzona w całości - rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w całości i działania wdrożeniowe jeszcze się nie rozpoczęły, 

ii. rekomendacja zatwierdzona częściowo – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w części, i działania wdrożeniowe jeszcze się nie rozpoczęły, 

iii. rekomendacja zatwierdzona w całości (realizowana) – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w całości i działania wdrożeniowe jeszcze trwają, 

iv. rekomendacja zatwierdzona częściowo (realizowana) – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w części, i działania wdrożeniowe jeszcze trwają, 

v. rekomendacja zatwierdzona w całości (wdrożona) – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia w całości i działania wdrożeniowe już zakończono, 

vi. rekomendacja zatwierdzona częściowo (wdrożona) – rekomendacja, która została zaakceptowana do wdrożenia tylko w części i działania wdrożeniowe już zakończono, 

vii. rekomendacja odrzucona – rekomendacja, która została całkowicie odrzucona. 

 


