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Program Dzialania Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie na lata 2021-2026
zaklada zrownowazony rozwdj Muzeum oraz realizacj¢ gléwnych zadan statutowych poprzez:
gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie, konserwacj¢ oraz udostepnianie do celow
badawczych i1 wystawienniczych zabytkdéw zwigzanych z etnografig, historia, archeologig
i przyrodg regionu, organizacje wystaw, popularyzacje wiedzy, prowadzenie badan
naukowych i dzialania edukacyjne. Réwnomierny rozwdj na wszystkich polach aktywnosci
instytucji z polozeniem akcentu na rozwdj tych dziedzin, ktére sprawig, ze Muzeum stanie si¢
instytucjg jeszcze pelniej zaspokajajaca oczekiwania spoleczne. Instytucja, ktoéra prowadzi
w nowoczesny sposob dziatalnos$é kulturalna, buduje tozsamosé regionalng przez co potwierdzi
swoj istotny status w systemie ochrony dziedzictwa kulturowego na obszarze Polski péinocno-
wschodniej.

Powyzsze zalozenia bylyby mozliwe do realizacji gdyby nie trwajgca od ponad roku
pandemia wywolana wirusem COVID-19, ktéra znaczaco wplynela na funkcjonowanie
wszystkich sfer zycia spolecznego, gospodarczego 1 publicznego. Nowa sytuacja niewatpliwie
ostabila tradycyjne funkcje Muzeum - kontakt bezpodredni, co wplynglo na poziom
uczestnictwa w kulturze i przetozylo sie na mniejsze przychody wilasne. Dlatego kryzys
zwiazany z pandemia jest okazjg do przemyslenia w jaki sposéb upowszechnia¢ kulturg
w najblizszej przysziosci? To rdéwniez okres modyfikacji lub/i opracowywania nowej oferty
edukacyjnej i kulturalnej (np. w przestrzeni wirtualne)) oraz okreslenia sposobdw uczestnictwa
w kulturze. Obecna sytuacja to takze wyzwanie dla kadry zarzadzajacej, ktora bedzie musiata
nauczy¢ sie zarzadzaé sie zmiang, zarzgdza¢ intuicyjnie a takze podejmowad
niekonwencjonalne wyzwania, ktére pozwolg przetrwac.

Nalezy sobie postawi¢ pytania jak dhlugo potrwa pandemia? Czy =zalozenia
programu dziatania na kolejne lata bedg mozliwe do realizacji? Czy po pandemii wszystko
wrdci do normy? Czy po pandemii nasi odbiorcy do nas wrocg? W chwili obecnej na powyzsze
pytania nie ma jednoznacznych odpowiedzi. Nalezy mie¢ jednak nadzieje, ze po pandemii

wszystkie obszary zycia, w tym kultura, szybko powréca do normy.



1. Warunki finansowe

Muzeum Kultury Ludowej jest samorzadowa instytucja kultury posiadajaca osobowogé
prawng. Gospodarka finansowa zwiazana z wydatkowaniem §rodkéw na dziatalnosé biezaca
- podstawowa, jak réwniez na zadania majatkowe - inwestycyjne prowadzona jest na podstawie
ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r., ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia
2009 r. oraz ustawy prawo zamowiefi publicznych z 29 stycznia 2004 r.

Giownym Zrédlem finansowania kosztéw prowadzonej dziatalno$ci Muzeum jest
dotacja podmiotowa Organizatora, przychody z dzialalnosei kulturalnej, pozyskane dotacje
z inmych zrodel (np. MKDNIS), darowizny, érodki od sponsorow. Poziom dotacji podmiotowej
sukcesywnie wzrastal ze wzgledu na podwyzke ptacy minimalnej.

Dotacja podmiotowa w latach 2016-2019 ksztalowala si¢ na poziomie $rednio 80% do
przychodow ogélem, a w roku 2020 wyniosta 86 % ze wzgledu na ograniczong dzialalnosé
spowodowang pandemia COVID-19. Z dotacji podmiotowej finansowano gtéwnie koszty stale
zwigzane z wynagrodzeniem, utrzymaniem obiektow i drobnymi remontami a takze
niezbednymi wydatkami administracyjno-gospodarczymi. Natomiast z przychodéw wiasnych
oraz pozyskanych z innych #rédel, finansowano koszty zmienne dzialalnosci
podstawowej, a wige organizacje wystaw, dziatalnogé edukacyjng, naukowa, wydawnicza,
zakupy materialéw do zaje¢, konserwacje muzealiow, remonty itp.

Wzorem lat ubieglych plan gospodarowania $rodkami finansowymi bedzie
dostosowany do wielkosci dotacji podmiotowej Organizatora oraz planowanych do pozyskania
srodkow finansowych z innych zrodel. Jednoczesnie bedzie scile powiazany z planem
dzialalnosci Muzeum na dany rok biezacy, ktory jest opracowywany na podstawie
szczegdlowych kosztorysow przedstawianych przez dzialy Muzeurn,

Polityka finansowa Muzeum prowadzona bedzie w taki sposob, aby koszty dzialalnosci
nie przekroczyly przychodéw, tzn, wynik finansowy powinien byé¢ dodatni.

Poprzez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, Muzeum dotozy wszelkich staran, aby
zwigksza¢ przychody z dzialalno$ci wlasnej oraz poczyni starania w celu zwigkszenia

pozyskiwanych $rodkéw zewnetrznych,

II. Roczne plany programowe na lata 2022 - 2026
1) Gromadzenie obiektow:
Muzeum gromadzi nastepujgce obiekty: a) etnograficzne kultury materialnej

i duchowej zwigzanej ze $rodowiskiem wiejskim i malomiasteczkowym oraz wsp6lczesne;



tworczosci ludowej 1 rekodzielniczej wszystkich grup etnicznych i narodowosciowych
zamieszkujacych wspolczesnie i w przeszlosei Polske pdlnocno-wschodnig; b) historyczne,
zwigzane z dzigjami regionu i dawnymi mieszkancami Mazur oraz Zzrddta historyczne od 1945
roku dla terenéw Polski péocno-wschodniej; ¢) archeologiczne  bedacych — wytworami
ludnoéci zamieszkujace] w szczegdlnosei region Polski pétnocno-wschodniej od pradziejow
po czasy wspolczesne, pozyskanych w trakcie badan archeologicznych 1 odkry¢
przypadkowych.

Gromadzenie obiektéw odbywaé si¢ bedzie poprzez dar lub zakup. Ksztaltowanie
kolekeji muzealnych w latach 2022-2026 bgdzie powigzane z realizowanymi w muzeum
badaniami, wystawami 1 projektami. W szczegdlnosci planyje si¢ rozwdj kolekeji zwigzanej
z ryboléwstwem na Mazurach oraz kolekcji maszyn i urzadzen rolniczych, ktore bedg
eksponowane w nowo wybudowanej stodole.

2) Gromadzenie dokumentacji naukowo-historycznej, technicznej, fotograficznej oraz
zbioréw biblioteeznych z zakresu dzialania Muzeum:

W kolejnych latach Muzeum bedzie gromadzié¢ dokumentacje naukowo-historyczng,
techniczna i fotograficzng z zakresu dziedzin reprezentowanych w Muzeum. Na ww.
dokumentacje skladajg sie przede wszystkim wspomnienia i dokumentacja rodzin, ktéra jest
pozyskiwana w formie cyfrowej lub papierowej jako dar. Dokumentacja pozyskiwana jest
rowniez w ramach prowadzonego konkursu historycznego ,JLosy nasze”. Natomiast
gromadzenie zbioréw bibliotecznych odbywa si¢ poprzez nabytki z daréw oraz stalg wymiang
publikacji.

3) Organizowanie i prowadzenie badan, ekspedycji naukowych, prac wykopaliskowych,
nadzorow archeologicznych:

W planowanym okresie Muzeum bedzie prowadzilo badania etnograficzne dotyczace
kultury materialnej i niematerialnej, badania archeologiczne 1 historyczne zwigzane
z realizowanymi w Muzeum projektami, tematami badawczymi i wystawami. Kontynuowane
bedg badania dotyczace szeroko pojetej kultury ludowej w tym m.in. zwigzane z budowaniem
kolekcji zbioréw dotyczacych ryboléwstwa na Mazurach, urzadzeft 1 maszyn rolniczych oraz
., Bozej apteki” zwigzanej z herbarium, utworzonym w parku etnograficznym na podstawie
zielnikéw J.A. Helwinga. Wzorem lat ubieglych Muzeum begdzie prowadzi¢ badania
wykopaliskowe oraz nadzory archeologiczne, ktére niejednokrotnie sg Zrodiem ciekawych

nabytkdw z réznych epok oraz stanowia jedno ze Zrédel przychodow.



4) Ewidencjonowanie, katalogowanie i naukowe opracowywanie gromadzonych
zbioréw:

Ewidencjonowanie i opracowywanie zbioréw realizowane jest w Muzeum przy pomocy
elektronicznej bazy danych MONA FB, zakupionej w 2019 roku, W planowanym okresie
kontynuowane bedzie systematyczne uzupelnianie bazy wraz z naukowym opracowywaniem
wybranych muzealiow. W 2019 roku rozpoczgta sig¢ budowa katalogu ksiegozbioru
regionalnego w systemie bibliotecznym MAK +. W kolejnych latach planuje sie systematyczne
uzupelnianie katalogu o nowe rekordy i udostepnienie go on-line. Budowa katalogu przyczyni
sie¢ w znacznym stopniu do upowszechnienia zbioréw bibliotecznych z zakresu etnografii,
historii, archeologii, geografii i przyrody regionu. Réwnoczesnie bedzie ogromnym wsparciem
dla pracownikéw merytorycznych oraz interesariuszy zewnetrznych.

3) Zabezpieczanie i komserwacja zbioréw oraz nieruchomych obiektéw kultury
materialnej i przyrody:

W omawianyrﬁ okresie planowane jest zapewnienie warunkow dla systematycznego
powiekszania liczby muzealidw oraz zabezpieczanie obiektow poprzez wstepng profilaktyke
konserwatorskg oraz sukcesywng konserwacje zbioréw w miar¢ posiadanych $rodkéw lub
pozyskanych zewnetrznych Zrédet finansowania.

6) Urzadzanie wystaw stalych i czasowych:

Dzialalnos¢ wystawiennicza opiera si¢ na urzadzaniu wystaw stalych i czasowych:
wiasnych, wypozyczonych i partycypacyjnych z udziatem spolecznosci lokalnej. Wystawy
prezentowane sg w zabytkowych obiektach muzealnych. W kolejnych latach planuje sie¢
kontynuacje prezentacji wystaw statych jak i organizacj¢ nowych ekspozycji muzealnych.
W 2021 roku, w przypadku otrzymania dofinansowania na realizacj¢ zadania inwestycyjnego
dotyczacego budowy stodoly, planuje sie organizacje wystawy prezentujacej sprzety
1 urzgdzenia rolnicze. W stodole zostang zastosowane nowe technologie prezentujgce maszyny
i urzadzenia rolnicze podezas prac gospodarskich. W 2022 roku planuje si¢ urzadzenie nowej
wystawy stalej pt. ,Jezioro Mamry. Czy wiesz, ze...?”, pod warunkiem uzyskania
dofinansowania z Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze. Ponadto w miar¢ mozliwosci
finansowych do wystaw beda przygotowywane i opracowywane rozmaite formy edukacji tj.
spotkania tematyczne, materiaty edukacyjne, questingi.

7) Wspdldzialanie w sprawowaniu opieki nad folklorem, sztuka ludowa oraz rzemioslem
wiejskim i malomiasteczkowym:

W temacie sprawowania opieki kontynuowane bedg dzialania w zakresie:



a) Opracowywania ,.Programu opieki nad folklorem, sztukg ludowa oraz rzemiostem
wigjskim i malomiasteczkowym”, ktdrego celem jest ustalenie liczby twoércodw

i artystéw na Warmii i Mazurach, okreslenie profesji tworcédw i repertuaru artystéw oraz

zbadanie potrzeb w zakresie ich dziatalnosci;

b) Uzupelnianie i gromadzenie dokumentacji dotyczacej tworcdw ludowych, solistéw

i zespotdéw $piewaczych;

c) Sprawowanie opieki merytorycznej nad zespolami, solistami, $piewakami i tworcami
ludowymi.
8) Prowadzenie dzialalnosci konsultacyjnej w zakresie kultury ludowej, archeologii,
historii, geografii i przyrody regionu:
W kolejnych latach bedzie prowadzona dziatalnos¢ konsultacyjna dotyczgca:
a) Dziedzictwa kulturowego (archeologia, historia, opieka nad zabytkami etc.);
b) Konsultacji etnomuzykologicznych z artystami wytypowanymi do udzialu

w Ogélnopolskim Festiwalu Kape! i Spiewakéw Ludowych w Kazimierzu Dolnym nad

Wisla;

— Wsparcia merytorycznego dla kapel, zespoléw, solistow oraz twoércow bioracych
udziat
w Miedzynarodowym Jarmarku Folkloru, prowadzonego przez specjalistow z zakresu
etnologii, etnografii, folklorystyki, etnomuzykologii, etnochoreologii, dialektologii
i sztuki ludowej. Celem tego dzialania jest poszerzenie wiedzy oraz ukierunkowanie
artystow i tworcow w ich dzialalnosci:

— wprzypadku kapel, zespotow i solistéw: zachgcenie do dbatosci w doborze repertuaru
oraz kultywowania roznych gatunkéw folkloru stowno-muzycznego, w tym zjawisk
zanikajacych, jak piesni weselne, pogrzebowe, zniwne, kolednicze;

— w przypadku tworcéw ludowych: czerpanie z rodzimych tradycji, w tym sigganie do
lokalnych wzoréw, uzycie tradycyjnych metod pracy, poszukiwanie bezposredniego
kontaktu z najstarszym pokoleniem tworcow.

9) Prowadzenie dzialalno$ci oswiatowej i edukacyjnej w zakresie dziedzin
reprezentowanych w Muzeum:

Muzeum Kultury Ludowej pelni wazng funkcje w edukacji pozaformalnej wzbogacajac
formalne s$ciezki edukacji szkolnej o czym $wiadczy wysoka frekwengja ucznidw
korzystajacych z oferty edukacyjnej. W planowanym okresie dziatalno$é edukacyjna bedzie
miata na celu: rozwijanie nowoczesnych form dziatalnosci edukacyjnej w dziedzinie kultury

i dziedzictwa regionalnego (m.in. poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii), w tym
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promowanie i wdrazanie w regionie Programu edukacji regionalnej, ktérego gléwnym calem
Jest ksztaltowanie wiasciwej postawy wobec dziedzictwa i przeszlosci wiasnego regionu,
prowadzenie urozmaiconej dzialalno$ci upowszechniajgcej kulturg; badanie potrzeb
spolecznosci lokainej; opracowywanie nowej oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb
odbiorcow.

Muzeum bgdzie prowadzi¢ dziatalnos$¢ edukacyjng poprzez:

a)  Lekcje i warsziaty: lekcje muzealne z zakresu kultury ludowej, etnografii, archeologii,
historii, geografii i przyrody regionu; pokazy warsztatowe rzemiost tradycyjnych;
warsztaty strzyzenia owiec Skudde na terenie parku etnograficznego; warsztaty
i lekcje muzealne w herbarium na terenie parku etnograficznego

b) Prace nad przygotowaniem nowych lekeji i warsztatéw: opracowywanie scenariuszy
lekeji muzealnych z zakresu kultury ludowej, archeologii, historii, geografii i przyrody
regionu

¢) Programy rodzinne: Rodzinne pisanie jajek na Wielkanoc; Rodzinne malowanie
bombki szklanej na Boze Narodzenie

d) Zajgcia z dzieCmi i mlodzieza: zajecia rekodzielnicze, plastyczne, warsztaty
poniedziatkowe zajgcia rekodzielnicze dla stalej grupy

€) Imprezy wlasne i wspolorganizowane:

— Spotkanie z tradycjg wilefiska — ,,Kaziuki nad Wegorapa”

~  Swieto Wiosny

— Urodziny Miasta

— Noc Muzedéw

— Duzien dziecka w skansenie — gry i zabawy

~ Sgkacz i Spétka. Dzien z kulinariami regionalnymi

— Miedzynarodowy Jarmark Folkloru

- Wrykopki u soltysa

~ Doroczne Spotkanie Tworcow, Muzykantéw i Spiewakéw oraz ich Przyjaciot

~ Europejskie Dni Dziedzictwa

- Studium Wiedzy o Regionie

—~ prowadzenie akeji ,,Dar dla Muzeum >

— prowadzenie konkursu historycznego ,,Losy nasze...”

— spotkanie uczestnikéw akeji ,,Dar dla Muzeum” i konkursu historycznego ,Losy

nasze...”



— Kiermasz Bozonarodzeniowy
f) Przedsigwzigcia na rzecz os6b niepelnosprawnych oraz skierowanych do grup
wykluczonych: zwiedzanie Muzeum i parku etnograficznego, lekcje muzealne, zajecia
rekodzielnicze
10) Udostgpnianie zbioréw dla celéw naukowych i edukacyjnych:

Wzorem lat ubieglych udostgpniane zbioréw bedzie sie odbywalo na podstawie
kwerend zleconych z zakresu etnografii, historii, archeologii oraz poprzez dzialalnoéé
informacyjno-bibliograficzna.

11) Prowadzenie dzialainoesci wydawniczej i promocyjnej z zakresu swojej dzialalnosci:

Dziatalnos¢ wydawnicza to przede wszystkim regularne wydawnictwo czasopisma
Studia Angeburgica, prezentujacego w gltéwnej mierze artykuly, sprawozdania, wyniki badan,
zwiazane regionem i dzialalnoscia Muzeum oraz druk nieregulamnika ,,Pod Jelonkiem”,
ukazujacego sie dwa razy w roku, z okazji organizacji Swieta Wiosny i Miedzynarodowego
Jarmarku Folkloru. Planuje si¢ wydanie drukiem oraz/lub w wersji elektronicznej publikacji
prezentujace] wyniki etnograficznych badaf terenowych przeprowadzonych w ramach
projektéw ,Mazury na ludowo™ oraz ,,Warmia na ludowo”. Ponadto dziatalno$¢ wydawnicza
stanowi¢ beda artykuly popularno-naukowe publikowane w wydawnictwach zewnetrznych
jako referaty wygloszone podczas konferencji i seminariéw, materialy informacyjne
1 promocyjne do wystaw czasowych 1 statych (plakaty, zaproszenia, ulotki, foldery, katalogi)
a takze kalendarz wystaw i przedsiewzigé Muzeum opracowywany na dany rok.

12) Zapewnienie wlaSciwych warunkéw zwiedzania i korzystania ze zbiordw
i zgromadzonych informacji:

W 2021 roku Muzeum opracowato ,Plan dziatan dostosowujacych Muzeum Kultury
Ludowej w Wegorzewie do wymogdéw ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu
dostgpnosci osobom ze szezegdlnymi potrzebami (Dz. U. z 2020 r. poz.1062)” oraz wystapito
do konserwatora o opini¢ na temat mozliwosci utwardzenia Sciezek w parku etnograficznym.
W biezgcym roku i kolejnych latach planuje si¢ aplikowanie o dofinansowanie ww. zadan do
PFRON-u 1 Funduszu Dostepnosci.

Zasady zwiedzania i korzystania ze zbiordw sg okreslone w Regulaminie zwiedzania
Muzeum Kultury Ludowej. Muzeum jest dostepne dla zwiedzajacych przez caty rok. W sezonie
letnim od godz. 8.00 do godz. 18.00, w soboty i niedziele od 10.00 do 18.00; poza sezonem od
poniedziatku do piatku od 8.00 do 16.00, w soboty i niedziele poza sezonem zwiedzanie jest
mozliwe po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu. Muzeum mozna zwiedzad
indywidualnie jak i w grupach zorganizowanych. Osoby indywidualne mogg zwiedzaé
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Muzeum z przewodnikiem badZz z opiekunem ekspozycii, a grupy zorganizowane tylko
z przewodnikiem. Dla rodzin z dzieémi zostal opracowany specjalny geusting. Dla
zwiedzajgcych udostgpnione sg wystawy czasowe i state. Kazda wystawa jest uzupelniona o
tablice informacyjne i opisy w jezyku polskim, rosyjskim, niemieckim, angielskim. Ponadto
do wystaw wydawane sg ulotki, foldery i katalogi. W 2020 roku w zwigzku z pandemia
COVID-19 zostala opracowana specjalna oferta dla zwiedzajgcych: a) ,,Wokot mazurskiej
chaty”, b) Karta pracy ,,ABC gingcych zawodéw”, c) Questing ,,Park Etnograficzny nad
Wegorapa”, w ktérej ceny biletdw obejmuja wstep na teren parku etnograficznego bez
mozliwosci wejscia do wnetrz obiektéw. Muzeum oferuje bilet rodzinny (2 dorostych
+2 dzieci), znizki w ramach Ogolnopolskiej Karty Duzej Rodziny — ulga 50 % od ceny biletu
normalnego, Warminsko-Mazurskiej Karty Seniora— 6 zt oraz honoruje Karte Seniora z innych
wojewddztw — 6 zt, Muzeum bierze réwniez udziat w Ogélnopolskim Programie Senior Plus
-2 zh
13) Przechowywanie gromadzonych zbioréw w warunkach zapewniajacych im wlasciwy
stan zachowania i bezpieczefistwo oraz magazynowanie ich w sposéb dostepny do
celéw naukowych.

W chwili obecnej Muzeum posiada wraz z depozytami 29 788 zbioréw etnograficznych,
historycznych i archeologicznych.  Zgromadzone zbiory sa  przechowywane
W pomieszczeniach, wynajetych od PCPR-u w Wegorzewie. W zwigzku z powyzszym sprawa
perspektywiczng jest budowa wlasnych magazynéw. Planuje sie aplikowanie o $rodki
finansowe do RPO Warmia i Mazury na lata 2021 - 2027, na budowe i posadowienie w parku
etnograficznym wielofunkceyjnego budynku spehiajacego role min. magazynow dla muzealiow
i materialow pomocniczych. Planowana jest réwniez modernizacja pomieszczen gromadzacych
zbiory biblioteczne i zakupu specjalistycznych regatow w miar¢ mozliwosci finansowych lub
pozyskanych zewnetrznych srodkéw finansowych.

14) Digitalizacja zbiorow:

Digitalizacja zbioréw bedzie odbywata sie poprzez: digitalizacje filméw z kaset VHS,
mikrofilméw, nagraii z kaset magnetofonowych i zdjec archiwalnych, wprowadzanie
wizerunk6w obiektéw muzealnych do elektronicznej bazy danych MONA FB oraz digitalizacje
trojwymiarowa w ramach projektow realizowanych we wspblpracy ze Swiatowidem z Elblaga.
W przypadku realizacji zadania inwestycyjnego dotyczagcego budowy wielofunkcyjnego
obiektu, planowane jest zaprojektowanie pracowni digitalizacji i studia dokumentacyjnego

wraz z zakupem pierwszego wyposazenia.



15) Sesje, konferencje, seminaria, spotkania.

W powyzszej tematyce Muzeum bedzie prowadzito wyklady i prelekcje z zakresu
dziedzictwa  kulturowego oraz  uczestniczylo w  konferencjach, seminariach.
Od wielu lat Muzeum jest organizatorem otwartych spotkan z cyklu ,,Studium wiedzy
o regionie”, podczas ktdrego prelegenci prezentuja rdéznorodng tematyke dotyczaca historii,
kultury, etnografii, przyrody regionu etc.

16) Prace konserwatorskie i remontowe:

Na terenie parku etnograficznego znajdujg sie obiekty drewniane i murowane, ktére
przechodza coroczne kontrole oraz niewielkie remonty. Stan wszystkich obiektéw jest dobry.
Pilnej interwencji konserwatorskiej wymaga remiza — remont drzwi. W omawianym okresie
planowane jest przeprowadzenie badan konserwatorskich oraz wystapienie do konserwatora
zabytkéw o pozwolenie na remont ww. obiektu.

17) Kadry/ Optymizacja zatrudnienia:

Optymizacja zatrudnienia wigze si¢ bezposrednio ze sprawnym zarzadzaniem zasobami
ludzkimi, kidére stanowig najwieksza warto$¢ wewnetrzng instytucji, zatrudnionych na
wszystkich jej szczeblach. To ich zaangazowanie i mozliwoéci rozwoju zawodowego stanowig
o sukcesie Muzeum i jego wizerunku na zewnatrz a takze budujg zespél identyfikujacy sie
z misja i celami placowki.

W optymizacji zatrudnienia nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na strukture
organizacyjng Muzeum, ktéra powinna by¢ dostosowana do aktualnych celéw i zadan.
W zwigzku z tym zakres zadan, uprawnient 1 odpowiedzialnosci pracownikow, poszezegdlnych
komérek organizacyjnych oraz zakres podleglosci pracownikéw bedzie na biezgco poddawany
analizie 1 zmieniany zgodnie z ww. okre$lonymi potrzebami, Ponadto nalezy zadbad
o kompetencje zawodowe w taki sposob aby pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone zadania. Zakresy
obowigzkéw pracownikéw beda aktualizowane na biezgco a takze bedzie dokonywana ocena
kompetencji zawodowych pracownikéw na podstawie realizowanych przez nich zadan.
Dlatego waznym aspektem w zakresie optymizacji zatrudnienia sa szkolenia dla pracownikdéw,
gdyz dobrze wyszkolony pracownik to inwestycja w rozwdj placéwki. Wzorem lat ubieglych
Muzeum bedzie korzystalo ze szkolen dla pracownikéw dotyczacych wszystkich form
dzialalnosei instytucji kultury, np. szkolenia organizowane przez NIMOZ, NCK.
W przedmiotowym okresie, Muzeum aby zminimalizowal koszty poprzez czesciows

refundacj¢ wynagrodzen, bgdzie aplikowaé o $rodki do Powiatowego Urzedu Pracy na



zatrudnienie pracownikéw w formie prac interwencyjnych, stazy zawodowych oraz rozwoj

kompetenc;i.

IIL.  Propozycje realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju

instytucji kultury biorgc pod uwage specyfik¢ muzeum ma wolnym powietrzu.

Obecnie na rozwdj instytucji kultury wptywa wiele czynnikéw takich jak: przemiany
spofeczno-gospodarcze, w tym epidemia koronawirusa, konsumpcjonizm, globalizacja,
glokalizacja, makdonaldyzacja i demokratyzacja uczestnictwa w kulturze. Rozwdj instytucji
kultury wiaze sie bezposrednio z mozliwosciami ekspozycyjnymi, finansowymi,
merytorycznymi a takze posiadang infrastrukturs. Dla muzeum na wolnym powietrzu
najwazniejsze sa merytoryczne zatozenia zasadniczej ekspozycji. Dlatego wazne jest aby nie
zatraci¢ charakteru i waloréw ekspozycji skansenowskiej — harmonii pomiedzy krajobrazem
a tradycyjng formg osadnicza, pomiedzy autentycznoscia funkcji prezentowanych obiektow
a ich eksponatowym wyposazeniem. Wspomniane wyzej przemiany spowodowaly, ze dzisiejsi
odbiorcy nie sg zadowoleni z tradycyjnego pokazywania obiektow, chcg czegos wigcej.
Odpowiedzig na ich potrzeby sa nowe technologie. Uzycie nowych technologii w przestrzeni
muzealnej wspiera edukacje interaktywna, wzmacnia przekaz, precyzyjnie ukazuje detale,
tworzy nowoczesny wizerunek instytucji kultury. Nalezy jednak pamigtaé, ze powinny by¢
uzywane z rozsgdkiem, tak aby nie dominowaly nad wartogciami, ktére mamy do przekazania.
Zastosowanie nowych technologii bedzie mialo miejsce w nowo wybudowanej stodole,
W ktorej poprzez sprz¢t multimedialny beda prezentowane sprzety 1 maszyny rolnicze podczas
prac gospodarskich. Kolejnym aspektem jest rozrywkowa rola skansenow, ktéra shuzy
wielowymiarowemu wzbogacaniu czasu wolnego. Obecne trendy w turystyce sg szansg dla
skansenow gdyz wigzg sie z potrzebami poznawczymi, rozwojowymi i estetycznymi.
Zmieniajg si¢ réwniez modele w turystyce okreslane skrotami 3E (education — edukacja,
excitement — ekscytacja, entertainment — rozrywka) i 3L (leisure — czas wolny, landscape
— krajobraz, learning - uczenie si¢). Skanseny posiadajg réwniez potencjat ,,zdrowotny”
W wymiarze terapeutycznym i rekreacyjnym odnawiajac srodowisko wewngtrzne czlowieka
w sensie psychicznym. W zwiazku z tym planuje sie podjaé stala wspdliprace kulturalna
z Sanatorium Uzdrowiskowym WITAL w Goldapi. Biorage powyzsze pod uwage nalezy
bezustannie dostosowywaé oferte kulturalng i edukacying do potrzeb odbiorcoéw zeby w jak
najwigkszym stopniu odpowiadaé na potrzeby konkretnych ludzi. W tym obszarze znalazlyby

si¢ wszelkie dzialania harmonizujace umyst, emocje, dynamike codziennosci. W powyzsze
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dziatania doskonale wpisuje sie oferta pracowni r¢kodzielniczych, w ktérych mozna wykonaé

wiasne wyroby.

IV.  Zakres wspélpracy z samorzadami trzech szczebli z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz ze stowarzyszeniami, fundacjami i grupami nieformalnymi

dzialajacymi na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Wspdlpraca Muzeum z samorzadami wojewédztwa warminsko-mazurskiego oraz
innymi podmiotami ze sfery publicznej i niepublicznej, zgodnie ze statutem, obejmuje:
wspoldziatanie z placowkami muzealnymi, instytucjami naukowo -badawczymi, organizacjami
spoteczno-kulturalnymi w upowszechnianiu wiedzy ze szczegolnym uwzglednieniem wiedzy
0 regionie, jak réwniez dorobku kulturowego kraju i dokonan innych narodéw. W kolejnych
latach nalezaloby zacies$ni¢ i nawigzaé wspdlprace z innymi podmiotami, z ktérymi Muzeum
dotychczas nie wspolpracowato —  szkolami, instytucjami  kultury, —organizacjami
pozarzadowymi czy placéwkami opiekuniczymi — ktorej efektem byloby stworzenie spdjnej
oferty edukacyjno-kulturalnej, przyczyniajacej sie do rewitalizacji spolecznej — nawigzywania
relacji migdzyludzkich, budowania poczucia wigzi migdzy poszezegdlnymi pokolenia, rozwoju
kapitatu spotecznego a poprzez edukacje budowania tozsamosei regionalnej. Waznym z punktu
widzenia rozwoju turystyki kulturowej jest wypracowanie wspétpracy z wieloma podmiotami
z branzy turystycznej.

Najszerszg wspdtprace o charakterze statym Muzeum wypracowalo z placéwkami
edukacyjnymi - przedszkola, szkoly podstawowe i ponadpodstawowe z powiatu
wegorzewskiego oraz z kilku powiatoéw ofciennych. Wspélne dziatania oprécz
standardowego zwiedzania 1 korzystania z oferty zajeé rekodzielniczych dotycza rowniez
wspllnego tworzenia i wdrazania programéw edukacyjnych na temat dziedzictwa
kulturowego (np. Wierni dziedzictwu), udostepniania przestrzeni muzealnej na wydarzenia
orgaznizowane przez dang placéwke edukacyjng (np. festyn $redniowieczny, festyn rodzinny)
czy wspoltworzenia wydarzefi muzealnych (np. obrzedy wielkanocne przygotowywane na
Swigto Wiosny). Wypracowana wspélpraca z samorzgdami trzech szczebli dotyczy przede
wszystkim szeroko pojetej kultury, edukacji i promocji. Wspélne dziatania dotycza
wspotorganizacji konferencji, opracowywania indywidualnej oferty kulturalnej dla delegacii
z zagranicy, konsultacji z zakresu dziedzictwa kulturowego catego regionu, opiniowania
produktow regionalnych czy reprezentowania wojewodztwa na Dozynkach prezydenckich.

Watro podkresli¢, ze Muzeum petni role organizatora lub wspdlorganizatora wspélinie
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z Wegorzewskim Centrum Kultury (Spotkanie z tradycja wilenska — Kaziuki nad Wegorapa)
wydarzen kulturalnych o charakterze migdzynarodowym — Miedzynarodowy Jarmark
Folkloru, regionalnym — Swieto Wiosny, S¢kacz i spotka. Dzien z kulinariami regionalnymi
i lokalnym — Kiermasz Bozonarodzeniowy. Organizowane wydarzenia maja charakter
wspllnototwérezy oraz integracyjny, czesto zawierajacy komponent ludyczny i kulturowy,
atrakcyjny dla spolecznosci nie tylko lokalnej. Muzeum na wolnym powietrzu to takze
ogromny potencjal w zakresie wlaczenia spolecznego, dzialan terapeutycznych, wspomagania
resocjalizacji oraz promowania zdrowego stylu zycia. W tym zakresie Muzeum wspdlpracuje
z  Miejskim  Osrodkiem Pomocy  Spolecznej, Specjalnym  Osrodkiem  Szkolno
— Wychowawczym, Szpitalem Psychiatrycznym w Wegorzewie, Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie oraz Warsztatami Terapii Zajeciowej realizujac zadania dla grup
defaworyzowanych spolecznie, 0s6b pochodzacych z rodzin dysfunkcyjnych oraz chorych.
Partnerami spotecznymi Muzeum sa koscioly i zwigzki wyznaniowe, z ktérych wspéine
dzialania realizowane sa z Parafiami $w. Piotra i Pawla, Dobrego Pasterza oraz
greckokatolickg p.w. $w. Krzyza w Wegorzewie. Z oferty edukacyjnej i kulturalnej czesto
korzystaja réwniez Uniwersytet Trzeciego Wieku i Klub Seniora. W ostatnim czasie
w popularyzowanie dziedzictwa kulturowego Warmii i Mazur wlgczyla sie 16 Dywizja
Zmechanizowana oraz 11 Mazurski Pulk Artylerii, z ktérym Muzeum zawarlo porozumienie
0 wspolpracy. Muzeum angazuje si¢ rOwniez we wspdlprace z organizacjami pozarzadowymi,
ktora najczesdcie] przyjmuje réinorodne formy np. konsultacje merytoryczne,
wspoforganizacja przedsiewzigé czy uzyczanie przestrzeni muzealnej na spotkania, projekty,
wydarzenia organizowane przez dang organizacje. Warto doda¢, ze Muzeum aktywnie
wspolpracuje z rozmaitymi podmiotami i stowarzyszeniami polonijnymi oraz z placéwkami
kulturalnymi za granica w zakresie edukacyjnym i kulturalnym np. wspolorganizacja
przedsigwzigc ,,Spotkanie z tradycjg wileniskg — Kaziuki nad Wegorapa”, Dni Kultury Polskiej
w Czerniachowsku, Forum Polonijne, organizacja wystaw, udzial tworcéw ludowych
W Migdzynarodowym Jarmarku Folkloru, prowadzenie zajec rekodzielniczych etc.
Wspdlpraca migdzynarodowa Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie bedzie obejmowaé:

Obwod Kaliningradzki F ederacji Rosyjskiej, Litwa, Bialorus, Ukraina, i Niemey.

V. Strategia pozyskiwania pozabudzetowych srodkéw finansowych.

Pozyskiwanie pozabudzetowych $rodkéw finansowych bedzie uwarunkowane przede

wszystkim od mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych na wklady wlasne do projektéw,
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pochodzacych z przychodéw wiasnych jaki i od organizatora. W zwiazku z tym, w miare

mozliwosci, Muzeum bedzie aplikowa¢ o §rodki finansowe na dzialalno$é kulturalng, rozwdj

bazy lokalowej i rozw6j kompetencji pracownikéw do ponizszych programéw:

a)

RPO Warmia i Mazury 2021-2027, Obszar 6 Kultura i turystyka: Kompleksowy projekt
inwestycyjny dotyczgcy budowy nowego obiektu, modernizacji zabytkow

nieruchomych wraz z zakupem pierwszego wyposazenia:

~ nowy obiekt posadowiony w parku etnograficznym, w sklad ktorego weszlyby:

(a) magazyny muzealiéw oraz materialéw pomocniczych,

(b) zaplecze techniczne (przechowywanie gablot, stoléw konferencyjnych, krzeset itp.)
(c) pracownia konserwacji zabytkéw ruchomych,

(d) pracownia digitalizacji,

(¢) studio dokumentacyjne,

— modernizacja Chaty nr 16 z KrzyZzewa polegajaca na uruchomieniu kuchni w celu

prowadzenia pokazéw, zaj¢é kulinamych itp.

— modernizacja kuZni na potrzeby nauki i prezentacji pokazéw kowalstwa,

b)

Program Operacyjny Rybactwo i Morze na lata 2021 — 2027 — aplikowanie o érodki
finansowe m.in. na utworzenie nowej wystawy stalej pt. ,,Jeziory Mamry czy wiesz,
ze...?”, organizacj¢ etnograficznych badan terenowych oraz rozwéj kolekeiji
rybotowstwa poprzez zakup lub rekonstrukcje narzedzi i urzadzen do potowu ryb,
Programy Operacyjne Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
— projekty edukacyjne, wydawnicze, upowszechniajgce kulture ludows,
infrastrukturalne,

Programy Narodowego Centrum Kultury — projekty edukacyijne,

$rodki od sponsorow,

srodki na zatrudnienie oraz rozwdj kompetencji pracownikéw: Powiatowy Urzad Pracy
dysponuje srodkami z Funduszu Pracy, Krajowego Funduszu Szkoleniowego, srodkami
wspotfinansowanymi przez Uni¢ Europejskg w ramach programéw: POWER Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj oraz Regionalny Program Operacyjny, $rodkami
zewngetrznymi z Rezerwy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej. Kolejna
mozliwoscig rozwoju kompetencji bgdg szkolenia dla instytucji kultury w ramach RPO
Warmia i Mazury na lata 2021-2027, Obszar kultura i turystyka, stawiajgce na rozwéj
kadr,
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gj dostosowanie Muzeum i Parku Etnograficznego nad Wegorapg dla  os6b

z niepetnosprawnosciami — aplikowanie o $rodki finansowe do PFRON-u i Funduszu

Dostepnosei.

VI. Plan promocyjny na rzecz rozwoju wizerunku Muzeum.

Promocja Muzeum opiera¢ si¢ bedzie na Planie promocyjno-marketingowym
Opracowanym w 2021 roku. Zalozeniem planu jest m.in. nasilenic dzialas promocyjnych
i marketingowych; wzmacnianie pozycji Muzeum Kultury Ludowej jako silnej instytucji
muzealnej w regionie oraz markowego produktu turystycznego; prowadzenie badas
ankietowych w zakresie Opracowywania nowej oferty.

Dzialania promocyijne podejmowane przez Muzeum to m.in.: publikowanie tresci
popularno-naukowych na stronie Muzeum i w mediach spofecznosciowych Facebook,
Instagram oraz na kanale YouTube; promocja oferty Muzeum: kulturalnej, edukacyijne;,
pracowni rgkodzielniczych; wspolpraca z mediami regionalnymi i ogdlnopolskimi (radio,
telewizja); instytucjami kultury; biurami turystycznymi; placéwkami o$wiatowymi; oérodkami
Wypoczynkowymi; portalami internetowymi i innymi instytucjami oraz samorzadem lokalnym
w zakresie popularyzowania i promowania przedsigwzieé muzealnych; promocja oferty
Osrodka Szkoleniowego Rzemiost Tradycyjnych i Artystycznych — szkolenia, kursy, seminaria
dotyczace rzemiost tradycyjnych i artystycznych.

Waznym zadaniem, z punktu widzenia promocji, kreowania marki Muzeum Jako
markowego produktu turystycznego oraz jego rozpoznawalnogei Jest opracowanie systemu
spOjnej identyfikacji wizualnej. Zadaniem systemu identyfikacji wizualnej jest zwrécenie
uwagi i zainteresowanie odbiorce dang marks zgodnie z modelem okreslajgcym dobrze
zaplanowang promocje — AIDA (Attention — uwaga, Interest — zainteresowanie, Desire
— pragnienie, Action — dzialanie). Ponadto nalezy dodaé, ze ksztaltowanie wrazliwosci
poznawczej i estetycznej to jedno z ustawowych zadafi Muzeum. W pierwszym etapie
budowania graficznej tozsamoscei Muzeum zostanie wykonana analiza materialéw zrodlowych,
wybdr motywéw oddajacych kultury tutejszego regionu, odpowiedniej kolorystki oddajacej
specyfike i styl instytucji. W kolejnym etapie zostana wybrane fonty do réznego rodzaju
publikacji oraz zostanie zaprojektowany kréj pisma, kt6ry bedzie funkcjonowal jako znak
rozpoznawczy. Logo, materialy promocyjne (plakaty, banery, katalogi, ulotki, bilety)
1 wydawnictwa beda tworzyly identyfikacje Muzeum Kultury Ludowej. Rozpoznawalnos¢

Muzeum bedzie oparta o powtarzalnos¢ ustalonego schematu w réznorodnych materiatach
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w wersji drukowanej. Uzupelnieniem ich beda banery internetowe na strong Muzeum, ¥B oraz
Instagram. Dobrze zaprojektowana grafika bedzie przyciggala uwage, zwigkszala
zainteresowanie nie tylko odbiorcéw ale innych podmiotéw np. mediéw. Szersza wspdlpraca
z mediami, jednorodna stylistyka powtarzana przez dluzszy czas przyczyni si¢ do
rozpowszechniania oferty muzealnej, wzrostu frekwencji oraz budowania rozpoznawalnosci
Muzeum jako markowego produktu turystycznego Warmii 1 Mazur.

Powyzsze dzialania zostang zrealizowane w miare posiadanych érodkéw finansowych

- wypracowanych przychodéw wlasnych oraz pochodzacych ze Zrodet zewnegtrznych.

VII. Opis efektywnego wykorzystania bazy lekalowej i zasobéw Muzeum

Baze lokalowa Muzeum stanowig obiekty nieruchome, w ktérych znajduja si¢
pomieszezenia wystawiennicze, pracownie rekodzielnicze, zbiory biblioteczne i archiwum,
administracyjno-gospodarcze oraz sanitarne. Muzealia ruchome s3 magazynowane
w wynajmowanych pomieszczeniach od Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wegorzewie. Oméwiona baza lokalowa jest wykorzystana w optymalny sposéb. Niemniej
jednak nie pozostawia mozliwosci dostosowywania substancji lokalowej do potrzeb
rozwojowych Muzeum oraz w odpowiedni sposéb prezentowania i przechowywania zbiorow
i zasoboéw. Aby Muzeum moglo podejmowaé wyzwania zwigzane z wymogami wspolczesnego
muzealnictwa, musi powigkszyé baze lokalowa i ja unowoczeénic.

W zwiazku z tym w 2020 roku zostal opracowany projekt budowy stodoly
z przeznaczeniem na cele kulturalne i magazynowe. Projekt jest zgodny z koncepcig
zagospodarowania przestrzennego parku etnograficznego z roku 1995, w kidrej pierwotnie
zaplanowane bylo posadowienie wiaty na sprzety rolnicze. W listopadzie 2020 roku zostal
ztozony wniosek do MKDNIS, Program Infrastruktura kultury na budowg ww. obiektu.
Ponadto w stodole planowany jest zakup sprzetu multimedialnego do prezentacji sprzetow
i maszyn rolniczych podczas prac gospodarskich. W kolejnych latach, zgodnie z koncepcja,
planowana jest budowa ogrodzenia wewngtrznego, wygradzajaca sektor mieszkalny od
obiektow techniki wiejskiej. W plocie wygradzajacym sektor mieszkalny zostanie wykonana
druga brama wiazdowa z furtka, ktéra na co dzien bedzie zamknigta. Nalezaloby réwniez
zaprojektowaé zielen przydomows, starajac si¢ odtworzy¢ zaréwno rosliny uzytkowe, jak
i ozdobne powszechnie uzywane w tradycyjnych wiejskich obejéciach na Mazurach. W dalszej
kolejnosci planowane jest posadowienie kolo remizy, budki straznikéw wigziennych

pochodzacej z zamku w Rynie, pozyskanej przez Muzeum w 2011 roku.
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