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GRUNWALD

MUZEUM

Muzeum Bitwy pod Grunwaldem w Stebarku, Stebark 1, 14-107 Gierzwatd, Tel. 89 647 22 27

Instytucja Kultury Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Program Dziatania instytucji kultury na lata 2020-2023

1. Warunki finansowe instytucji

Obecna dotacja podmiotowa, przekazywana przez Organizatora (rok 2019) wynosi
ogdétem 1187 877 zt, natomiast plan ogdlnego budzetu instytucji, przy uwzglednieniu
przychoddéw wiasnych z prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, przychoddéw ze sprzedazy,
przychodéw operacyjnych zamyka sie kwotg 1953 877 zt. Zaktadam, ze wobec trwajgcej
obecnie inwestycji, rok 2020 bedzie zblizony do obecnego pod wzgledem przychodéw jak
i wydatkéw. Muzeum Bitwy pod Grunwaldem, zgodnie z zatozeniami, opracowato we
wtasnym zakresie i w ramach posiadanych przez siebie srodkéw finansowych i mozliwosci
merytorycznych, scenariusz wystawy statej w nowoplanowanym salonie wystawowym.
W ramach projektu zabezpieczono takze srodki na zakup urzadzen multimedialnych do
nowej instytucji. Pozostaje kwestia realizacji scenariusza w oparciu o wpisane w projekt
urzadzenia. Z tego tytutu, na rok 2020 muzeum bedzie starato sie o dodatkowe S$rodki
w ramach dotacji podmiotowej celem zwigzania sie umowg z producentem wykonawczym
instalacji muzealnych. W przypadku braku mozliwosci zwiekszenia dotacji podmiotowej
planujemy sfinansowac to zadanie pozbywajac sie dotychczasowej siedziby muzeum we wsi
Stebark wobec perspektywy przenosin administracji do siedziby docelowej. Uwazam jednak,
ze obecna siedziba instytucji (Stebark 1), powinna zosta¢ utrzymana. Znajdujg sie tu bowiem
warsztaty (stolarnia), magazyny, teren sktadowania materiatéw z inscenizacji (drewno). Sam
budynek obecnej administracji od 2011 roku przeszedt szereg remontdw i jest w doskonatej
kondycji, przystosowany na cele muzealne i gospodarcze.

Zupetnie inna sytuacja nastgpi od roku 2021. Zgodnie z badaniami firmy zewnetrznej,
ulegnie zwiekszeniu liczba zwiedzajgcych, co przetozy sie na zwiekszenie przychodow
z dziatalnosci kulturalnej (zgodnie z analizg, w roku 2021 o 18%, w kolejnych latach o 13%,
zatozenia te sg jednak obarczone duzg liczbg zmiennych, wptywajacych na przyrost liczby

odwiedzin, np. pogoda w kazdym kolejnym roku). Muzeum obecnie notuje coroczne



zwiekszenie sprzedazy biletéw, zatem nalezy tu zaktada¢ wzrost o wiele wiekszy. Pytaniem
otwartym jest cena biletéw w nowe] placdwce. Obecna cena biletu normalnego to 11 zt
(Muzeum Narodowe w Warszawie to 15 zt). Przy zatozeniu wzrostu liczby odwiedzajacych
w 2021 o 18 % (przy 40 tys. sprzedanych biletéw obecnie) da to zwiekszony przychéd
z dziatalnosci podstawowej. Uwazam, ze w pierwszym roku dziatalnosci nowej placowki, tj.
2021, podnoszenie cen biletéw niekorzystnie wptynie na odbidr spoteczny instytucji.
Natomiast w latach 2022-2023 podniesienie cen biletéw wydaje sie by¢ nie tylko realne, ale
i konieczne. W muzeum bedzie czynny rowniez nowy sklep muzealny, oferujacy literature
oraz stworzong na potrzeby muzeum linie gadzetéw promocyjnych na wysokim poziomie
estetycznym. Sklep ten takze przyczyni sie do zwiekszenia przychoddéw instytucji, na tym
jednak etapie nie ma mozliwosci szczegdtowego wyliczenia wzrostu przychoddw z tytutu tej
dziatalnosci. Po zakonczeniu inwestycji muzeum bedzie dysponowac¢ nowoczesng salg
konferencyjng oraz pokojami goscinnymi. Planujemy zatem takze dziatalnos¢ stricte
komercyjng — wynajem Sali oraz pokoi goscinnych pod konferencje i spotkania. Tak
naprawde, dopiero rok 2021 przyniesie odpowiedz co do realnych przychoddéw i kosztéow
funkcjonowania instytucji w nowej rzeczywistosci muzealnej i ekonomicznej.
Jednoczesnie muzeum, zgodnie z projektem zobowigzane bedzie do zatrudnienia
w roku 2021 minimalnie 3 dodatkowych pracownikéw, celem wzmocnienia dziatu
merytorycznego w zwigzku z nowymi wyzwaniami stojgcymi przed nowg placéwka. Ponadto,
poniewaz instytucja planowana jest jako catoroczna, niezbedne bedzie przedtuzenie obecnie
zatrudnionym pracownikom sezonowym (13 oséb do obstugi sal na pét roku), umoéw na caty
rok.
2. Plany programowe, propozycje realizacji zadan uwzgledniajacych specyfike
muzealnictwa pdl bitewnych
W zwigzku z trwajacg realizacjg inwestycji, Muzeum Bitwy pod Grunwaldem wszystkie
swoje sity i skromne zasoby kadrowe przeznacza na potrzeby uruchomienia nowej placéwki
i wyposazenia jej na miare oczekiwan spotecznych. Tym niemniej w przysztym roku
planujemy utrzymac wypracowany przez ostatnie lata wysoki poziom dziatalnosci kulturalnej
i naukowej. Dlatego nie zrezygnujemy z istniejgcego kalendarza imprez, ktore same w sobie

staty sie osobng markg, razem wspdttworzac synergicznie i wypetniajgc trescig marke
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,GRUNWALD”. Planowane do realizacji w roku przysztym sg nastepujgce imprezy
i wydarzenia naukowe:

- X Zimowa Rejza na Zamek w Nidzicy i Pola Grunwaldu (luty). Jedyny w Polsce zimowy
turniej rycerski rozgrywany w catosci na swiezym powietrzu, w dwéch lokacjach. Dzien
pierwszy to turniej na zamku w Nidzicy, dzien drugi to atrakcje na Polach Grunwaldu.
Impreza zawierac¢ bedzie takze elementy sportowe, takie jak biathlon tuczniczy (luty)

- Bieg Tropem Wilczym (marzec). Muzeum od poczatku aktywnie wtacza sie
W upamietnianie etosu Zotnierzy Wykletych, biorgc udziat, wraz z cata Polska, w biegu na
dystansie 1963 metréow. Jest to rowniez okazja do prelekcji popularnonaukowych
poswieconych obecnosci Wykletych w Gminie Grunwald i na terenie naszego powiatu.

- IX Miedzynarodowe Zawody Historycznego tucznictwa Konnego (maj). Jest to
impreza, ktéra, obok Dni Grunwaldu stata sie najwiekszg marka promocyjng naszej instytucji.
Zawody sportowe, majgce range Pucharu Europy w tucznictwie konnym sg obecnie
rozpoznawalne wsréd mitosnikow koni niemal na catym swiecie. Odwiedzajg nas uczestnicy
z kilkunastu krajow, w tym z takich dla nas egzotycznych jak Korea Potudniowa, Iran czy
Malezja.

- Europejska Noc Muzedw (maj). Stanowi staty element krajobrazu kulturalnego P4l
Grunwaldu i jednoczesnie jest symbolicznym otwarciem sezonu wystawienniczego.

- Od rycerza do zotnierza (sierpierd). Co roku, w okolicach Swieta Wojska Polskiego,
Muzeum organizuje impreze poswiecong etosowi polskich formacji zbrojnych na przestrzeni
dziejow

- Jesien sredniowiecza (wrzesien). Turniej rycerski bedacy podsumowaniem
Grunwaldzkiej Ligi Turniejowej i Grunwaldzkiej Akademii Miecza. Przez kilka ostatnich lat
turniej ten stat sie jednym z najwiekszych turniejow rycerskich w Polsce, gromadzgc przeszto
120 walczacych.

- Grunwaldzka Liga Turniejowa. Cykl turniejow rycerskich odbywajgcych sie w réznych
miastach naszego regionu (siedem turniejow).

- Grunwaldzka Akademia Miecza (GAM) i reprezentacja Regionu w walkach rycerskich.
W przysztym roku Muzeum bedzie kontynuowato dziatania animujgce miodziez chcacy

dofgczy¢ do ruchu rycerskiego i powalczy¢é o prawo wystepowania w reprezentacji
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wojewddztwa. Jak co roku konsultacje kadry odbedg sie pod okiem doswiadczonych rycerzy,
w tym srebrnych medalistéw mistrzostw swiata.

- Europejskie Dni Dziedzictwa na Warmii i Mazurach. Muzeum po podpisaniu umowy
z Narodowym Centrum Kultury jest wojewddzkim koordynatorem Europejskich Dni
Dziedzictwa w Regionie.

- konferencja naukowa ,Rekonstrukcja $redniowiecza a nowe wyzwania
muzealnictwa”. W zwigzku z przygotowaniami do nowej formuty Muzeum, nasza instytucja
poszukuje w sposdb naukowy, nowych form wyrazu, konsultujgc sie ze specjalistami
z réznych dziedzin. W tym roku organizowaliémy panel dyskusyjny muzealnikdw, w roku
przysztym zamierzamy przeprowadzic¢ dyskusje na szczeblu rekonstruktoréw historii.

- badania archeologiczne ,,W pogoni za legend3”. Muzeum w 2014 roku po 25 latach
przerwy wznowito badania archeologiczne domniemanego pola bitwy z wykorzystaniem
najnowszego sprzetu oraz miedzynarodowych grup poszukiwaczy. Znaleziono do tej pory
ponad tysigc artefaktdw powigzanych prawdopodobnie z bitwg z 1410 roku. W wyniku
badan udato sie zlokalizowaé z duzym prawdopodobieristwem teren krzyzackiego obozu.
W przysztym roku chcemy zmieni¢ formute badan otwierajgc w tym miejscu kilka
tradycyjnych wykopdéw archeologicznych.

- badania archeologiczne wzgérza zamkowego w Kurzetniku. Muzeum bedzie
kontynuowato wraz z Fundacjg Vetustas i Gming Kurzetnik badania archeologiczne Wzgérza
Zamkowego.

- Planuje sie takze wydanie V tomu ,Nowych Studidw Grunwaldzkich”, rocznika
naukowego wydawanego przez Muzeum

- Dni Grunwaldu (lipiec). Najwieksza impreza rekonstrukcji Sredniowiecznej na Swiecie.
Wielkie widowisko historyczne, ktére jest sztandarowg markg promocyjng nie tylko
Muzeum, ale przede wszystkim catego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Z tego
powodu impreza ta zostata przeze mnie wymieniona na koricu, gdyz chciatbym poswieci¢ jej
w tym miejscu wiecej uwagi. W roku 2018 diametralnie zmienifa sie sytuacja organizacyjna
Dni Grunwaldu, na skutek wycofania sie jednego z organizatoréw, czyli Gminy Grunwald.
Zgodnie z zawartg na nowo umowg, obecnie, jak i w nadchodzgcych latach, organizatorami
tego Swieta patriotyzmu i etosu $redniowiecznego jest Muzeum Bitwy pod Grunwaldem oraz

Fundacja Grunwald. Naktada to na Muzeum dodatkowe obowigzki organizacyjne
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i logistyczne, dlatego Muzeum zamierza w kolejnych latach (przede wszystkim poczynajgc od
roku 2021), przejg¢ od Fundacji gro zobowigzan zwigzanych z tg impreza i jednoczesnie
zwiekszac kontrole nad catoscig Dni Grunwaldu. Ta znacznie zwiekszona aktywnos¢, tak pod
wzgledem formalnym, jak i finansowym, czy wreszcie merytorycznym, widoczna juz od
biezgcego roku, jest niezbednym czynnikiem, ktdry przyczyni sie do jeszcze wiekszej promocji
Regionu, Samorzagdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i Grunwaldu, ksztattujgc jego
planowane nowe hasto promocyjne — GRUNWALD — STOLICA EUROPEJSKIEGO RYCERSTWA.
Muzeum planuje tez wystgpi¢ o zmiane w swym statucie, tak by organizacja Dni Grunwaldu
traktowana byta jako dziatalnos¢ stricte statutowa.

W latach 2021 — 2023 Muzeum Bitwy pod Grunwaldem planuje kontynuowac
wypracowany przez ubiegte lata kalendarz imprez, jednoczesnie wzbogacajgc swa oferte
o nowe elementy, w tym przede wszystkim o ,,zywa historie”, o czym nize;j.

We wspomnianych wyzej latach Muzeum bedzie koncentrowac¢ swa dziatalnosc
W oparciu o nowg wystawe statg oraz wystawy czasowe. Zdaje sobie sprawe, ze montaz
nowej wystawy, a nastepnie jej udoskonalanie, jak i program wystaw czasowych w nowej
placowce, to wazna czes¢ Programu Dziatania na najblizsze lata. Dlatego juz na etapie
sktadania wniosku o dofinansowanie rozbudowy, Muzeum wypracowato plan nowej
wystawy statej, w ktérej zawarto m.in. nastepujgce elementy:

- ,Historia Prus, Zakonu, pokdj w Toruniu, zwierajgcg m.in. makiete bitwy, dotykowg
makiete PSl Grunwaldu,

- ,Namiot z naradg przed bitwg, obdz rycerski” — w ramach tej wystawy uczestnik
bedzie modgt zaangazowaé wszystkie zmysty (w tym wech) do odbioru kultury
Sredniowiecznej,

- ,Archeologia PAl Grunwaldu” — dorobek badan archeologicznych na przestrzeni lat,

- edukacyjna, interaktywna wystawa dla dzieci,

- ,etos grunwaldzki” — prezentacja chorggwi rycerskich oraz pamigtek grunwaldzkich
z XX wieku.

W nawigzaniu do najnowszych trendéw muzealnictwa pél bitewnych (np. Waterloo,
Muzeum Bitwy w Lesie Teutoburskim), w nowopowstatej placéwce Muzeum zaprojektowato
Sale Rycerska. Umozliwi to catoroczng edukacje poprzez lekcje ,,zywej historii”, spotkania

z ,Rycerzami”, ,giermkami”, ,damami dworu”, opowiadajgcymi o czasach w ktorych zyli.
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Planuje stworzy¢ i rozwija¢ nowe lekcje edukacyjne: ,,O rycerzach spod Grunwaldu”,
,Giermkiem by¢”, ,Codzienne zycie w obozie rycerskim”, ,Jak to byto pod Grunwaldem”.
Dodatkowo Sala Rycerska bedzie wykorzystywana na catoroczne turnieje rycerskie (trybuny),
oraz jako sala do éwiczen reprezentacji wojewddztwa w walkach rycerskich.

Poniewaz Muzeum dysponowaé bedzie takie salg wystaw czasowych, planuje
organizacje w pierwszej kolejnosci, tj. w roku 2022, wystawe poswiecong plakatowi
grunwaldzkiemu. Do dyspozycji Muzeum sg obecnie 22 plakaty ilustrujgce inscenizacje bitwy
grunwaldzkiej. Przesledzenie ich zmian na przestrzeni lat jest samo w sobie wedréwka przez
najnowsze dzieje Grunwaldu i ksztattowanie jego etosu. Zamierzam tez dalej wspotpracowac
z wybitnym pfatnerzem Siergiejem Nurmatovem przy przygotowywaniu kolejnych wystaw
czasowych opowiadajgcych o dziejach uzbrojenia.

Obecne Muzeum, znajdujgce sie pod Wzgdérzem Pomnikowym, zostanie zamienione na
Galerie Sztuki Grunwaldzkiej, w ktdrej bedag prezentowane w pierwszej kolejnosci obrazy
powstate na przestrzeni lat podczas finansowanych ze $rodkéw Samorzagdu Wojewddztwa
Pleneréw Grunwaldzkich. Muzeum bedzie w petni gotowe do przejecia tej kolekcji i jej
udostepniania zwiedzajgcym.

3. Wspotpraca z samorzadami, stowarzyszeniami, fundacjami, grupami
nieformalnymi, sie¢ partnerstw i promocja

Z racji swego potozenia geograficznego oraz ,geopolitycznego” Muzeum Bitwy pod
Grunwaldem predestynowane jest w sposdb naturalny do wspdtpracy z lokalnymi
samorzgdami, co tez do tej pory, z duzymi sukcesami, czynito. Niestety, obecna sytuacja
w samej gminie Grunwald powaznie utrudnia wspodtprace z najbardziej oczywistym
partnerem Muzeum, jakim powinien by¢ lokalny, gminny samorzad. Z tego powodu Muzeum
Bitwy pod Grunwaldem w najblizszych latach rozwija¢ bedzie dobrze uktadajgcy sie
wspotprace z osciennymi samorzadami, w tym przede wszystkim z miastem Nidzica, gdzie
organizujemy rokrocznie dwie imprezy — Rejze oraz turniej tydzien przed inscenizacjg bitwy
pod Grunwaldem, z Dziatdowem, gdzie funkcjonuje Muzeum Pogranicza, w ktédrym nizej
podpisany ma przyjemnos¢ zasiada¢ w Radzie Muzeum i gdzie wspodlnie organizujemy
turnieje oraz badania archeologiczne (m.in. od dwéch lat prawdopodobnie sredniowiecznej
osady targowej), Olsztynkiem, gdzie pod naszym okiem funkcjonuje preznie rozwijajace sie

bractwo rycerskie. Znakomite stosunki fgczg nas takze z powiatem ostrodzkim, z ktérym
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Muzeum w ubiegtym roku organizowato Miedzynarodowy Dzien Turystyki, a w roku
biezgcym przyjmowato delegacje czeska.

Muzeum kontynuowac i rozwija¢ bedzie bliskg wspdtprace z partnerami skupionymi
w stowarzyszeniach i fundacjach. Naturalnymi wspdtpracownikami sg tutaj rozmaite bractwa
rycerskie, nie tylko z terenu Regionu, ale i z catej Polski. Na szczeblu regionalnym
kontynuowac¢ bedziemy koordynacje funkcjonowania bractw rycerskich (np. Bractwo
Rycerskie Komturii Nidzickiej, Bractwo Rycerskie Zamku Olsztyn, Bractwo Rycerskie $w.
Katarzyny Ziemi Dziatdowskiej, Konwent sw. Piotra w Olsztynku i in.) poprzez stworzong
Reprezentacje Rycerskg Warmii i Mazur oraz Grunwaldzkg Akademie Miecza. Planujemy
takze kontynuowaé wspodtprace z Fundacjg Grunwald przy okazji obchodéw Dni Grunwaldu
(jednak na wyzej przytoczonych zasadach, zob. s. 5). Bedziemy takze rozwija¢ nawigzang
wspotprace z Fundacjg Vetustas, kierowang przez prof. Kazimierza Grgzawskiego celem
prowadzenia badan archeologicznych na terenie Warmii i Mazur. Przy okazji badan
archeologicznych P46l Grunwaldu muzeum planuje rozszerza¢ i kontynuowac prace
z czotfowymi stowarzyszeniami badawczymi z kraju i Europy, w tym m.in. Mocnym Sygnatem,
Fundacjg Recupero, Kolekcjonerami Czasu, Thesaurusem, Stowarzyszeniem Harja.

Pomystem, ktéry uwazam za godny wcielenia w zycie jest wskrzeszenie, zarzuconej
niegdy$ (2009 rok), idei Miedzynarodowej Sieci Muzedw Pdl Bitewnych. Umozliwi to
wspotprace tak naukows, jak edukacyjng, konferencyjng. Stanowi¢ moze tez w przysztosci
znakomitg podstawe do sieciowania ustug turystycznych oraz wspdlnego wystepowania
o srodki zewnetrzne.

Wyzej wspomniane narzedzie promocyjne umozliwi dotarcie w sposdb niemal
bezkosztowy do szeregu zainteresowanych historig militarng odbiorcéw praktycznie z catego
Swiata. Promocja bowiem to jedno z najwazniejszych narzedzi we wspdétczesnym marketingu.
Dotyczy to niemal wszystkich dziedzin zycia i ,produktéw”, w tym niewatpliwie takze
i muzeum, ktére nalezy promowaé w jak najszerszym zakresie, przy uwzglednieniu
mozliwosci budzetowych jednostki. Muzeum w ciggu ostatnich dziesieciu lat funkcjonowania
stato sie czym$ wiecej, niz tylko anonimowym geograficznie miejscem w Swiadomosci
zbiorowej i pamieci historycznej Polakéw. Udato nam sie stworzy¢ ,marke Grunwald”
i marke te wypetni¢ trescig. Dzieki tym dziataniom kierowana przez mnie instytucja moze

pozwoli¢ sobie na liczne dziatania promocyjne, obecnos¢ w ogdlnopolskich mediach (TVP,
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Polsat, Polskie Radio, w tym tak popularne programy jak telewizja Sniadaniowa, Teleexpress,
gtéwne wydania dziennikéw, Lato z Radiem itp.), bez potrzeby kupowania ptatnych reklam
i spotéw radiowych. Uwazam, ze ta bezkosztowa dziatalno$¢ winna by¢ kontynuowana,
podobnie jak i wspotpraca z lokalnym rynkiem medialnym (patronaty medialne TVP Olsztyn,
Polskiego Radia Olsztyn, Olsztyn 24 iin.).

4. Pozyskiwanie pozabudzetowych srodkéw finansowych

Do tej pory Muzeum nie miato mozliwosci stworzenia w ramach istniejgcej struktury
komorki odpowiedzialnej za pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. W ramach projektowego
zwiekszenia zatrudnienia od roku 2021 zamierzam ustanowi¢, w ramach Regulaminu
Organizacyjnego, podlegte bezposrednio dyrektorowi samodzielne stanowisko pracy ds.
pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych.

W latach 2021-2023 Muzeum bedzie podejmowac starania w zakresie pozyskania
Srodkdéw pozabudzetowych celem sfinansowania przedsiewzie¢ o charakterze naukowym
(konferencje, seminaria, sympozja, wyktady, spotkania z naukowcami), wystawienniczym
(w zakresie uzupetnienia wystawy statej, organizacji wystawy czasowej) i edukacyjnym
(lekcje  muzealne, opracowywanie szlakéw edukacyjnych). Muzeum w ramach
w/w przedsiewzie¢ podejmie starania o pozyskanie grantow naukowych w ramach
programow: Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, programow dofinansowanych z Unii Europejskiej oraz innych dotacji
krajowych, w zaleznosci od profilu projektu. W niektérych przypadkach, w zaleznosci od
regulaminu danego dofinansowania Muzeum bedzie wchodzi¢ w kooperacje z odpowiednimi

podmiotami celem zwiekszenia szans pozyskania srodkdéw, jak i realizacji przedsiewzieé.

Organizator
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