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Tabela wdrażania rekomendacji z badania ewaluacyjnego pn. „Ewaluacja mid-term postępu rzeczowego Regionalnego Programu Operacyjnego 

Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 dla potrzeb przeglądu śródokresowego” 

Rekomendacje horyzontalne - dotyczące realizacji polityki spójności, wykraczająca poza jeden program operacyjny  

Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 

Treść rekomendacji  

(strona w raporcie) 

Adresat 

rekomendacji 
Sposób wdrożenia 

Termin 

wdrożenia 

(kwartał) 

Podklasa 

rekomendacji  

Obszar 

tematyczny 

Status 

rekomendacji 

1.  
Szansą na istotne uproszczenie 

procedur i ograniczenie biurokracji 

byłaby zmiana priorytetów                         

i procedur Instytucji Audytowej                

w kierunku efektywności realizacji 

projektów, zamiast formalnej 

strony tego procesu. Mimo 

pomysłów na bardziej elastyczne 

rozwiązania, IZ i IP musiały z nich 

zrezygnować ze względu na brak 

zrozumienia instytucji kontrolnych 

dla takiego podejścia.  

Ponadto powinna istnieć 

możliwość odwoływania się od 

ustaleń/rekomendacji /zaleceń 

Instytucji Audytowej zawieranych 

w sprawozdaniach                                       

i podsumowaniach ustaleń, 

Procedury przeprowadzania 

audytów Instytucji Audytowej 

powinny zostać uproszczone. 

Czynności audytowe powinny 

koncentrować się na 

weryfikacji efektywności 

stopnia osiągnięcia celów 

projektów (a tym samym 

Programu i celów Polityki 

spójności) zamiast ich 

formalnej stronie. W tym celu 

należy zmienić zakres 

czynności audytowych                

i wprowadzić niezbędne 

uproszczenia procedur.  

Należy również wprowadzić 

możliwość odwoływania się od 

ustaleń, rekomendacji                          

Instytucja 

Audytowa/ 

Ministerstwo 

Finansów 

 

 Zmiana przepisów 

prawa polegająca 

na wprowadzeniu 

procedury 

odwoławczej od 

ustaleń Instytucji 

Audytowej do 

innego organu 

lub 

wprowadzenie 

możliwości 

złożenia skargi do 

wojewódzkiego 

sądu 

administracyjneg

o na ustalenia 

Instytucji 

Audytowej 

zawarte w 

30.06.2020  System 

realizacji 

polityki 

spójności 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 

Treść rekomendacji  

(strona w raporcie) 

Adresat 

rekomendacji 
Sposób wdrożenia 

Termin 

wdrożenia 

(kwartał) 

Podklasa 

rekomendacji  

Obszar 

tematyczny 

Status 

rekomendacji 

ponieważ faktycznie nie mają one 

charakteru fakultatywnego. 

Jednocześnie pociągają za sobą 

poważne konsekwencje, w tym 

finansowe zarówno dla instytucji 

systemu realizacji Programu, jak                

i beneficjentów. 

Str.350 

i zaleceń Instytucji Audytowej 

zawieranych                                      

w sprawozdaniach                                  

i podsumowaniach ustaleń. 

sprawozdaniach     

z audytów. 

 Zmiana procedur 

IA, w tym 

priorytetów 

czynności 

audytowych. 

 Opracowanie 

materiałów 

pomocniczych dla 

audytorów. 

 Szkolenia dla 

audytorów w 

zakresie nowego 

podejścia 

audytowego. 

2.  
W zakresie projektów 

nakierowanych na poprawę 

funkcjonowania placówek 

edukacyjnych istotnym 

ograniczeniem jest przyjęty limit 

środków trwałych w wysokości 20 

do 30%. Jednym z głównych 

W ramach prac nad 

dokumentami dotyczącymi 

przyszłej perspektywy 

finansowej należy wprowadzić 

zapisy zwiększające limit 

środków trwałych na 

doposażenie szkół 

Ministerstwo 

Inwestycji             

i Rozwoju 

Podjęcie działań              

w celu zwiększenia 

limitu środków 

trwałych na 

doposażenie szkół 

zawodowych do 50 

31.12.2020   Edukacja 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 

Treść rekomendacji  

(strona w raporcie) 

Adresat 

rekomendacji 
Sposób wdrożenia 

Termin 

wdrożenia 

(kwartał) 

Podklasa 

rekomendacji  

Obszar 

tematyczny 

Status 

rekomendacji 

problemów szkół jest ich 

doposażenie w nowoczesny sprzęt. 

Dotyczy to przede wszystkim szkół 

zawodowych, które muszą tak 

zorganizować środowisko nauki, 

aby w jak największym stopniu 

przypominało naturalne 

środowisko pracy. Przyjęty limit 

jest niewystarczający. 

Str. 76  

zawodowych z 20% do 50% 

wartości projektu. 

 

% wartości 

projektu.  

 

Rekomendacje programowe – dotyczące tylko jednego PO 

Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

1.  
Nie zostaną osiągnięte cele 
pośrednie ram wykonania OP 5.  
str. 119-146 

Należałoby dokonać korekty 
wielkości alokacji OP5 z uwagi 
na utratę środków z rezerwy 
wykonania. 

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Przeprowadzenie 
analizy dot. 
przesunięcia 
rezerwy wykonania 
do PI w których 
występuje wysoki 
potencjał 

31.03.2020  strategiczna Rozwój 
regionalny                  

i lokalny 

Zatwierdzona                        
w całości 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

absorpcyjny przede 
wszystkim w 
poniższym zakresie: 

 z PI 6a do PI 9b; 

 z PI 6b do PI 9b; 

 z PI 6d do PI 6c; 

 z PI 5b do PI 9a.  

2.  
Alokacja przeznaczona na PI 1a i 1b 
przewyższa zainteresowanie 
aplikowaniem przez beneficjentów        
w ramach OP1. 
str. 61 

Potencjał absorpcyjny w PI 3a, 3b                
i 3c przewyższa dostępne środki w 
OP 1.  
str. 40-67 

Należy podjąć działania 
mające na celu podjęcie 
renegocjacji z KE 
zmierzających do przesunięcia 
alokacji z: 

 PI 1a do PI 3a, 3b, 3c;  

 PI 1b do PI 3a, 3b, 3c.  

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Przeprowadzenie 
analizy dot. 
wielkości środków 
możliwych do 
realokacji z: 
- PI 1a do PI 3a, 3b, 
3c;  
- PI 1b do PI 3a, 3b, 
3c.  

Zgłoszenie                       
(w momencie 
aktualizacji 
Programu) 
propozycji 
przesunięcia 
alokacji. 

31.03.2020 strategiczna Rozwój 
regionalny              

i lokalny 

Zatwierdzona 
w całości 

(wdrożona) 



 
Projekt dofinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego – Regionalny Program Operacyjny Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 

2014-2020 – Pomoc Techniczna 

Załącznik nr 1 do Uchwały Nr 32/457/19/VI 
z dnia 9 lipca 2019 roku 

 

5 
 

Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

3.  
Alokacja przeznaczona na PI 6a, 6b, 
6d, 5b i 8vi przewyższa 
zainteresowanie aplikowaniem 
przez beneficjentów. 
str. 119-146 

Potencjał absorpcyjny w PI 6c, 8v, 
9a, 9b, 10a, przewyższa dostępne 
środki w OP 6, 8, 9 i 10.  
Str. 147-158, 170-178, 179-193, 
194-208 

Należy podjąć działania 
mające na celu podjęcie 
renegocjacji z KE 
zmierzających do przesunięcia 
alokacji z: 

 PI 6a do PI 9b (w tym 
rezerwę wykonania); 

 PI 6b do PI 9b (w tym 
rezerwę wykonania); 

 PI 6d do PI 6c, 9a i 10 
a (w tym rezerwę 
wykonania); 

 PI 5 b do PI 9a i 10 a 
(rezerwa wykonania); 

 PI 8vi do PI 8v; 

 PI 8v do PI 8iv. 

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Przeprowadzenie 
analizy dot. 
przesunięcia 
alokacji z: 

 PI 6a do PI 9b  
(w tym rezerwę 
wykonania); 

 PI 6b do PI 9b  
(w tym rezerwę 
wykonania); 

 PI 6d do PI 6c, 
9a i 10 a (w tym 
rezerwę 
wykonania); 

 PI 5 b do PI 9a               
i 10 a (rezerwa 
wykonania); 

 PI 8vi (Działanie 
10.7) do PI 8v 
(Działanie 10.6); 

 PI 8v (Działanie 
10.5) do PI 8iv 
(Działanie 10.4). 

31.03.2020 strategiczna Rozwój 
regionalny             

i lokalny 

Zatwierdzona 
w całości 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

Zgłoszenie                       
(w momencie 
aktualizacji 
Programu) 
propozycji 
przesunięcia 
alokacji. 

4.  
W wybranych wskaźnikach 
produktu i rezultatu 
zidentyfikowano możliwość nie 
osiągnięcia wartości docelowych 
wynikających m.in. z:  
- alokacji przewyższającej 
zainteresowanie aplikowaniem,  
- wysokiego potencjału 
absorpcyjnego, 
- zmiany sytuacji społeczno-
gospodarczej, 
- przyjętych założeń w metodologii 
szacowania wskaźników, 
- zmian prawnych. 
Ww. czynniki będą rodzić 
konieczność zmiany wartości 
docelowych wskaźników. 

Należy podjąć działania 
mających na celu weryfikację 
wartości docelowych 
wskaźników przynajmniej            
w następujących PI: 1b, 3c, 4a, 
4b, 5b, 6a, 7d, 8 iv, 8v, 10i.  

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Przeprowadzenie 
analizy dot. 
ponownego 
oszacowania 
wartości 
docelowych 
wskaźników 
produktu i rezultatu 
w przynajmniej 
następujących PI 
1b, 3c, 4a, 4b, 5b, 
6a, 7d, 8 iv, 8v, 10i. 

Zgłoszenie  
(w momencie 
aktualizacji 
Programu) 
propozycji zmiany 

31.03.2020 strategiczna Rozwój 
regionalny               

i lokalny 

Zatwierdzona 
w całości 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

Str. 40-66, 67-80, 92-118, 119-147, 
158-170, 194-208 

wartości 
docelowych 
wskaźników.  

5.  
Występuje potencjał aplikacyjny w 
zakresie nowych typów projektów. 
Str. 140-142, 145, 165 

Należy dokonać analizy 
możliwości rozszerzenia 
zakresu interwencji RPO WiM 
2014-2020 o nowe typy 
projektów:  
- PI 6d –minimalizacja 
zanieczyszczeń wód i gleb na 
obszarach Natura 2000 w celu 
ograniczenia zagrożeń dla 
bioróżnorodności (podobnie 
jak w województwie 
podkarpackim). 
PI 6a - rekultywacja 
nieczynnych składowisk oraz 
nielegalnych miejsc 
składowania odpadów.  
PI 6b - prace badawcze 
związane ze specyfiką 
zagadnień gospodarki wodno-
ściekowej na obszarach 
pojezierzy w warunkach 
niskiej gęstości zaludnienia. 

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Przeprowadzenie 
analizy w zakresie 
możliwości 
uwzględnienia 
nowych typów 
projektów w 
ramach RPO WiM 
2014-2020 pod 
kątem zgodności             
z dokumentami 
unijnymi                             
i krajowymi. 

Zgłoszenie                      
(w momencie 
aktualizacji 
Programu) 
propozycji nowych 
typów działań. 

31.03.2020 strategiczna Rozwój 
regionalny              

i lokalny 

Zatwierdzona 
w całości 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

7d - dokumentacja 
wykonawczej na modernizację 
regionalnych linii kolejowych, 
możliwą do przeprowadzenia 
w kolejnej perspektywie 
finansowej. 

6.  
Problematyczne może być 
osiągnięcie wskaźników produktu: 
Liczba osób zagrożonych ubóstwem 
lub wykluczeniem społecznym 
objętych usługami zdrowotnymi w 
programie oraz Liczba wspartych w 
programie miejsc świadczenia usług 
zdrowotnych istniejących po 
zakończeniu projektu. Problem 
wynika z braku zainteresowania 
potencjalnych beneficjentów 
realizacją projektów skierowanych 
na wsparcie rehabilitacyjne dzieci i 
młodzieży ze spektrum autyzmu 
oraz szczepienia przeciwko 
zakażeniom wirusem brodawczaka 
ludzkiego (HPV). 
Str. 212, 220-224 (OP 11) 

Rozważenie zmiany profilu 
usług zdrowotnych np. 
rozszerzenie programu 
przeciwdziałania rozwojowi 
próchnicy (o ile potencjalni 
beneficjenci wykażą 
zainteresowanie ich realizacją 
– co okaże się niebawem po 
ogłoszeniu pierwszego 
konkursu na ten rodzaj 
wsparcia) lub wykorzystanie 
alokacji dla projektów 
skupionych na ułatwieniu 
dostępu do usług społecznych, 
które obecnie wykazują 
wysoki potencjał absorpcyjny. 
 

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Renegocjacje z KE 
zmiany profilu lub 
przesunięcia 
alokacji z usług 
zdrowotnych na 
usługi społeczne. 

31.03.2020 strategiczna Włączenie 
społeczne 

 

Zatwierdzona 
w całości 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

7.  
Instytucje kultury i dziedzictwa 
kulturowego wymagają nadal 
wsparcia. Wsparcie to zarazem 
zmienia proporcje oferty 
turystycznej regionu, zwiększając 
udział turystyki kulturowej w jej 
produkcie. Jest to o tyle korzystne, 
że ruch turystyczny na niektórych 
obszarach województwa przekracza 
granice pojemności turystycznej 
tych obszarów i generuje szkody w 
środowisku w związku z sezonową 
antropopresją. 
Str. 148-158 (OP 6) 

W przyszłym okresie 
programowania interwencja 
odpowiadająca obszarowi OP 
6 powinna być kierowana 
przede wszystkim na wsparcie 
infrastruktury kultury i 
dziedzictwa kulturowego oraz 
na takie inwestycje związane z 
ochroną dziedzictwa 
naturalnego, które będą 
sprzyjać zarówno 
terytorialnemu, jak i 
produktowemu 
zrównoważeniu turystyki w 
regionie. 
 

Zarząd 
Województwa 

Warmińsko-
Mazurskiego 

W trakcie prac nad 
nowym 
regionalnym 
programem 
operacyjnym, 
należy rozważyć 
kierowanie 
wsparcia na 
infrastrukturę 
kultury                                
i dziedzictwa 
kulturowego oraz 
na takie inwestycje 
związane z ochroną 
dziedzictwa 
naturalnego które 
będą sprzyjać 
zarówno 
terytorialnemu, jak 
i produktowemu 
zrównoważeniu 
turystyki w 
regionie. 

31.12.2020  strategiczna 
 

Kultura 
 

Zatwierdzona 
w całości 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

8.  
Wyzwania stojące przed 
szkolnictwem ogólnym są nadal 
aktualne gdyż cały czas powinno 
rozwijać się nowoczesne metody 
nauczania w edukacji oraz uczyć się 
korzystać z najnowszych technologii 
komunikacyjno-informacyjnych. 
Inwestowanie w infrastrukturę 
szkoły, w ucznia oraz nauczycieli 
jest konieczne, aby szkolnictwo 
odpowiadało wyzwaniom 
cywilizacyjnym XXI wieku (OP 2) 
Str. 263-267 

Postęp techniczny ma swoje 
odzwierciedlenie również w 
funkcjonowaniu szkół na 
wszystkich etapach 
kształcenia. Wprowadzanie 
nowych narzędzi, urządzeń i 
technik odpowiada 
światowym trendom i 
uatrakcyjnia przekaz. Wymaga 
to weryfikacji posiadanego już 
przez szkoły wyposażenia, 
zakupu nowego jak i 
kształcenia nauczycieli 
zarówno z korzystania ze 
sprzętu jak i wykorzystania go 
w dydaktyce. 

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Opracowanie 
nowych kryteriów 
lub dostosowanie 
zapisów SzOOP 
oraz ogłoszenie 
konkursu po 
zatwierdzeniu 
nowych kryteriów. 

31.12.2020 operacyjna Edukacja Zatwierdzona 
w całości 

Zarząd 
Województwa 

Warmińsko-
Mazurskiego 

W trakcie prac nad 
nowym 
regionalnym 
programem 
operacyjnym, 
należy rozważyć 
kierowanie 
wsparcia                           
w dotychczasowym 
zakresie. 
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(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

9.  
Przygotowanie uczniów do 
oczekiwań rynku pracy, poprzez 
nabywanie kompetencji 
uniwersalnych, jest istotnym 
czynnikiem pływającym na ich 
dalsze losy. (OP 2) 
str.263-267 

Aktualne zmiany nakazują 
przygotowywanie uczniów na 
zmiany w zakresie nabywania 
kompetencji uniwersalnych, 
których posiadanie przyda się 
na każdej wybranej przez 
ucznia dalszej ścieżce 
edukacyjnej i zawodowej. 
Związane jest to również z 
koniecznością kształcenia w 
tych obszarach nauczycieli. 

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Opracowanie 
nowych kryteriów 
lub dostosowanie 
zapisów SzOOP 
oraz ogłoszenie 
konkursu po 
zatwierdzeniu 
nowych kryteriów. 

31.12.2020  operacyjna Edukacja Zatwierdzona 
w całości 

Zarząd 
Województwa 

Warmińsko-
Mazurskiego 

W trakcie prac nad 
nowym 
regionalnym 
programem 
operacyjnym, 
należy rozważyć 
kierowanie 
wsparcia                          
w dotychczasowym 
zakresie. 
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Lp. 
Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 

wdrożenia 
(kwartał) 

Podklasa 
rekomendacji 

Obszar 
tematyczny 

Status 
rekomendacji 

10.  
Wyzwania stojące przed 
szkolnictwem nadal pozostają 
aktualne niezależnie od stanu 
rozwoju gospodarki – nadal 
powinno się skupić uwagę na 
uczniach ze specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi czy też promować 
procesy inkluzji uczniów z 
niepełnosprawnościami. (OP 2) 
str.263-267 

Niezbędna jest praca z 
uczniem o specjalnych 
potrzebach edukacyjnych. 
Badania wskazują, iż liczba 
uczniów z orzeczeniami o 
potrzebie kształcenia 
specjalnego wciąż wzrasta 
począwszy od najniższego 
etapu kształcenia. Wszystkie 
te zmiany wymagają 
nakładów na doposażanie 
szkół w nowe materiały, 
sprzęt dydaktyczny jak i 
dostosowane do potrzeb 
kształcenie  
nauczycieli. 

IZ RPO WiM 
2014-2020 

 

Opracowanie 
nowych kryteriów 
lub dostosowanie 
zapisów SzOOP 
oraz ogłoszenie 
konkursu po 
zatwierdzeniu 
nowych kryteriów. 

31.12.2020 operacyjna Edukacja Zatwierdzona 
w całości 

Zarząd 
Województwa 

Warmińsko-
Mazurskiego 

W trakcie prac nad 
nowym 
regionalnym 
programem 
operacyjnym, 
należy rozważyć 
kierowanie 
wsparcia w 
dotychczasowym 
zakresie. 

11.  
W zakresie projektów 
nakierowanych na poprawę 
funkcjonowania placówek 
edukacyjnych istotnym 
ograniczeniem jest przyjęty limit 
środków trwałych w wysokości 20 
do 30%. Jednym z głównych 

Zwiększenie limitu środków 
trwałych na doposażenie szkół 
zawodowych z 20% do 50% 
wartości projektu. 
 

IZ RPO WiM 
2014-2020 

Podjęcie działań              
w celu zwiększenia 
limitu środków 
trwałych na 
doposażenie szkół 
zawodowych do 50 

31.03.2020 strategiczna Edukacja 
 

Zatwierdzona 
w całości 
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Treść wniosku  

(strona w raporcie) 
Treść rekomendacji  
(strona w raporcie) 
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rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
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wdrożenia 
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tematyczny 
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rekomendacji 

problemów szkół jest ich 
doposażenie w nowoczesny sprzęt. 
Dotyczy to przede wszystkim szkół 
zawodowych, które muszą tak 
zorganizować środowisko nauki, 
aby w jak największym stopniu 
przypominało naturalne środowisko 
pracy. Przyjęty limit jest 
niewystarczający. 
Str. 76 

% wartości 
projektu.  
Opracowanie 
nowych kryteriów 
lub dostosowanie 
zapisów SzOOP 
oraz ogłoszenie 
konkursu 
dotyczących 
kształcenia 
ogólnego                            
i zawodowego po 
zatwierdzeniu 
nowych kryteriów. 

 

Rekomendacje pozasystemowe (zewnętrzne) – dotyczące instytucji lub obszarów zlokalizowanych poza systemem realizacji polityki spójności 

 


