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Zatacznik nr 5.1.1 Wzory tabel stu zacych do monitorowania zasady n+3/n+2

Okres sprawozdawczy:

* Do przeliczenia kwoty alokacji przewidzianej w RPO (w EURO), przyjeto sredni kurs Europerjskiego Banku Centralnego z ostatniego dnia okresu sprawozdawczego.

Sporzadzit:

Zatwierdzit:

Alokacja Alokacja Skumulowana warto  $¢€ srodkow Platno $ci zrealizowane na rzecz Srodki zrealizowane na rzecz beneficjentéw w ramach  realizacji RPO WiM na lata 2007- P
Lata przewidziana w RPO [[przewidziana w RPO [|zakontraktowanych w ramach umoéw z beneficjentow (w PLN) 2013 4 ‘T kl 2@ ZF?L:l
(w EURO) (w PLN)* beneficjentami (w PLN) Zasada n+3n+2 ealokacj g (w PLN)
1'i Il pétrocze Ogotem 1i Il pétrocze Ogotem 2007 2008 ( ..) Rok N
2007
2008
()
Rok N
2007-2013




Zatacznik nr5.1.2 Wzér sprawozdania o udzielonej pomocy publicznej w ramac

Zalgczniki do Instrukcji Wykonawczej Instytucji Zarzadzajacej
RPO WiM

h programu operacyjnego

Sprawozdanie dotyczgca udzielonej pomocy publicznej w ramach RPO Warmia i Mazury

SPRAWOZDANIE O UDZIELONEJ POMOCY PUBLICZNEJ

. Petna nazwa Podmiotu Udzielajacego Pomocy (PUP) PUP:
1. Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) podmiotu udzielajagcego pomocy NIP:
KATEGORIA
1. Kategoria podmiotu udzielajgcego pomocy (skopiuj ze stownika) :
\A Siedziba podmiotu udzielajagcego pomocy ADRES:
V. Sprawozdanie za okres: ?
a) roku
| kwartat )
roku
b) 1l kwartat s
o roku
1l kwartat ,
roku
d) IV kwartat s
e) za rok. Tabela
Podstawa Podstawa .. | Warto$
N N Program s Forma Wartosé . 5
_prawna - _prawna - pomocowy/ Dzien Firma Beneficjenta prawna Wielko$¢ NIP. Identyfikato Klas nominaln ¢ Forma | Przezna Zrédio )
Lp. informacje informacje udzielenia . L Beneficjent . a pomocy [ pomoc | -czenie | pochodzenia
P pomoc pomocy Beneficjent Beneficjenta r gminy a pomocy
podstawow szczegbtow . ) pomocy a PKD brutto y pomocy pomocy
indywidualna a [PLN]
e e [PLN]
1 2a 2b 2c 3a 3b 3c 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1
2
3
4
5
6
7
8
9
Dane osoby upowaznionej do przekazywania informaciji:
Stanowisko -
Imig i nazwisko stuzbowe Data

Dane osoby upowaznionej do roboczych kontaktéw z Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw i Ministerstwem Finanséw w sprawie informaciji i danych zawartych w sprawozdaniu:
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Stanowisko
Imie i nazwisko stuzbowe Telefon Fax e-mail

1) wypetnié wiasciwa
pozycje



Zatgczniki do Instrukcji Wykonawczej Instytuciji Zarzadzajacej
RPO WIM

Zatacznik nr 5.1.3 Lista sprawdzaj aca |Z do sprawozdania okresowego z realizacji progr  amu operacyjnego

Lista sprawdzajgca do sprawozdania okresowego

Nazwa instytucji skladajacej sprawozdanie:
Sprawozdanie obejmuje okres sprawozdawczy:
Data wptywu sprawozdania:

Data przyjecia wniosku przez Pracownika ds. wieloosobowego stanowiska ds. monitoringu:

T N ND UWAGI

I. INFORMACJE WSTEPNE

Czy sprawozdanie sporzadzone jest zgodne z obowigzujgcym wzorem?

Czy sprawozdanie okresowe zostato przekazane w obowigzujgcym terminie?

Czy podano prawidtowy okres sprawozdawczy?

Czy sprawozdanie odnosi sie do wiasciwych Dziatan/Poddziatah?
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Czy do sprawozdania dotgczono wszystkie wymagane zalaczniki?

Czy w tabeli ,Informacje wstepne” wypetniono wtasciwie wszystkie pola?

II. PRZEGLAD REALIZACJI PROGRAMU OPERACYJNEGO W OKRESIE OBJ ETYM SPRAWOZDANIEM

1. Realizacja i analiza post epow

Czy przedstawione dane sg zgodne z KSI (SIMIK 07-13)?

Czy podano ilos¢ i wartosé ztozonych wnioskéw o dofinansowanie w okresie
sprawozdawczym oraz od momentu uruchomienia programu? (Zalgcznik Il b; Tabela 1a)

Czy podano ilos¢ i wartos¢ umow podpisanych w okresie sprawozdawczym oraz od
poczatku realizacji programu oraz stopien wykorzystania alokacji? (Zalgcznik 1l b; Tabela
1a)

Czy podano wydatki wykazane przez Beneficjentdw w ztozonych przez nich wnioskach
o ptatnosc¢? (Zalacznik 1l b; Tabela 1b)

Czy prawidtowo wyliczono wartosci w kolumnach 4 i 8?7 (Zatacznik Il b; Tabela 1b)

Czy wykazano ptatnosci na rzecz Beneficjentéw w czesci odpowiadajacej srodkom UE?
(Zatgcznik Il b; Tabela 1b)

Czy wartosci podane w Zatgczniku Il b przedstawione zostaty w PLN?

1.1 Informacja na temat post epow fizycznych programu operacyjnego
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Czy przedstawione dane sg zgodne z KSI (SIMIK 07-13)?

Czy prawidtowo wpisano nazwy wskaznikéw i czy podana ich wartos$¢ zostata osiggnieta w
danym okresie sprawozdawczym?

Czy uwzgledniono wszystkie mierzalne wskaznik na poziomie Dziatania/Priorytetu, w
szczegoblnosci wskazniki kluczowe?

Czy podano warto$¢ docelowg wskaznika?

Czy podano wartos¢ bazowg wskaznika?

Jezeli dane dotyczace wskaznikow nie sg dostepne czy podano kiedy bedg mozliwe do
zaprezentowania?

Czy dane dotyczace wskaznikow przedstawiono narastajgco od uruchomienia programu?

1.2 Informacje finansowe

Czy przedstawione dane sg zgodne z KSI (SIMIK 07-13)?

Czy zawarto informacje o wydatkach poniesionych przez Beneficjentéw wykazanych w
poswiadczeniach i deklaracjach wydatkéw oraz we wnioskach o ptatnos$¢?

Czy podano odpowiadajacy wydatkom wkiad publiczny?

Czy zawarto informacje dotyczace ptatnosci wyptaconych przez instytucje wyptacajaca
srodki Beneficjentom oraz ptatnosci otrzymane z KE?
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Czy dane w tabeli prezentowane sg w PLN?

Czy dane dotyczace kwot przekazanych z KE zaprezentowano w euro?

Czy dane podano za okres sprawozdawczy oraz narastajgco od uruchomienia programu?

1.3 Informacja nt. stanu realizacji prognozy finans  owej

Czy dokonano poréwnania ptatnosci zrealizowanych na rzecz Beneficjentéw w okresie
sprawozdawczym z prognozami dotyczagcymi omawianego okresu z przedstawionymi
w poprzednim sprawozdaniu za dany okres?

Czy przy poréwnaniu ww. ptatnosci uwzgledniono stan realizacji danej Osi priorytetowej?

Czy poziom platnosci jest o 25 (lub wiecej) procent mniejszy w stosunku do wartosci
zalozonych w prognozach?

Czy w przypadku rozbieznosci 25 procent (lub wiecej) pomiedzy prognozowanym
a rzeczywistym poziomem ptatnosci przedstawiono stosowne wyjasnienia wskazujgce
przyczyny opdznien lub trudnosci z wydatkowaniem srodkéw strukturalnych?

1.4 Informacja nt. planowanego post epu finansowego

Czy przedstawiono komentarz dotyczacy prognozy finansowej na kolejne cztery kwartaty
wskazujgc na planowane Dziatania, ktére zapewnig realizacje tych prognoz?

1.5 Informacja nt. odsetek narostych od  $rodkéw zgromadzonych na realizacj e programu

Czy podano kwote odsetek narostych od srodkéw zgromadzonych na realizacje
Dziatania/Priorytetu od poczatku jego realizacji?
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Czy wskazano jednoczesnie przyrost ww. odsetek w ostatnim pétroczu?

1.6 Informacja nt. zaliczek przekazanych narzecz B eneficjentow

Czy podano wartos¢ przekazanych zaliczek na rzecz Beneficjentow w danym okresie
sprawozdawczym oraz od poczatku uruchomienia Dziatania/Priorytetu?

Czy podano warto$¢ ww. zaliczek przedstawionych do rozliczenia i uznanych
za kwalifikowalne przez wiasciwe instytucje?

1.7 Informacja nt. kumulatywnego podziatu wktadu ws polnotowego wg kategorii

Czy przedstawione dane sg zgodne z KSI (SIMIK 07-13)?

Czy dane w tab.7 zal. Il b zaprezentowano narastajgco od poczatku uruchomienia
Dziatania/Priorytetu?

Czy dane w tab. 7 zat. Il b zaprezentowano dla kazdej mozliwej w danym
Dziataniu/Priorytecie kombinacji kodéw?

Czy przypisano kategoriom kod w odniesieniu do kazdego kodu klasyfikacji wg kryterium?

Czy przyznana kwota wktadu wspoélnotowego dla kazdej kombinacji kategorii zostata podana
w PLN?

1.8 Analiza jako $ciowa

Czy podano informacje nt. postepu prac legislacyjnych?
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Czy podano informacje nt. przebiegu realizacji Dziatania/Priorytetu w ujeciu regionalnym?

Czy w opisie realizacji Dzialania/Priorytetu zawarto ocene postepu realizacji priorytetu
w powigzaniu z danymi z tabeli wskaznikowej i z tabeli finansowej oraz czy wskazano
ewentualne zagrozenia dla realizacji i przewidywane dzialania zaradcze?

Czy opisano przebieg procesu wnioskowania o wsparcie i kontraktacji, wskazujgc m.in.
Dziatania/Grupy Operaciji, w ktérych wystepuje niewielkie zainteresowanie Beneficjentow
lub zagrozenie brakiem wystarczajacej liczby projektéw pod wzgledem jakosciowym

i finansowym?

Czy opisano planowany przebieg realizacji Osi priorytetowej w przysztym okresie
sprawozdawczym?

2. Opis istotnych probleméw we wdra  zaniu wraz z podj etymi $rodkami zaradczymi

Czy przedstawiono najwazniejsze problemy, ktére pojawity sie podczas wdrazania
Dziatania/Priorytetu? (jezeli nie dotyczy przejs¢ do punktu 3)

Czy opisano sytuacje zaklécajace badz opdzniajace realizacje Dziatania/Priorytetu wraz
z podjetymi srodkami zaradczymi?

Ill. INFORMACJE O PRZEPROWADZONYCH KONTROLACH W TRA KCIE REALIZACJI DZIALANIA/PRIORYTETU

3.2. Informacja o dziataniach podj etych w ramach kontroli realizacji projektéw (wg Osi priorytetowych)

Czy podano rodzaje kontrolowanej dokumentacji?

Czy prawidtowo okreslono stopien kontroli realizacji projektow?

Czy podano przyczyny kontroli realizacji projektow?
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Czy podano liczbe projektéw skontrolowanych?

Czy ilos¢ kontroli odpowiada zatozonej w planie kontroli?

Czy okreslono rodzaje/kategorie nieprawidtowosci i czy wskazano dziedziny, w ktérych
wystgpity?

Czy okreslono dziatania pokontrolne?

Czy podano informacje nt. ujawnionych przypadkéw znacznych modyfikacji projektéw?

3.3. Informacja o dziataniach kontrolnych podj  etych przez inne instytucje (np. NIK) oraz przeprowa

dzonych audytach

Czy podano informacje na temat kontroli prowadzonych przez inne podmioty?

Czy podano nazwe podmiotu przeprowadzajgcego kontrole?

Czy podano termin i zakres kontroli?

Czy przedstawiono najwazniejsze zalecenia i stopief wdrazania tych zalecen?

3.4. Raporty o nieprawidlowo sciach

Czy podano kwote wykrytych nieprawidtowo$ci?

11
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Czy okreslono czego dotyczyty nieprawidtowosci?

Czy podano informacje o raportach dotyczacych nieprawidtowosci przekazanych do MF?

3.5. Informacja nt. kwot odzyskanych oraz kwot pozo  statych do odzyskania

Czy podano warto$¢ kwot odzyskanych w wyniku wykrycia nieprawidtowosci w danym
okresie sprawozdawczym oraz czy wskazano na jakie cele zostaly przeznaczone?

Czy podano warto$¢ kwot pozostatych do odzyskania w zwigzku z wykrytymi
nieprawidtowosciami?

4. Oswiadczenie Instytucji Po srednicz acej o przestrzeganiu prawa wspdélnotowego podczas re

alizacji Dziatania/Priorytetu

Czy podpisano o$wiadczenie o przestrzeganiu prawa wspoélnotowego podczas realizacji
Dziatania/Priorytetu?

4.1. Zgodno $¢ realizowanego Dziatania/Priorytetu z prawodawstwem w zakresie zaméwie n publicznych

Czy na poziomie Dziatania/Priorytetu wskazano wystepujace problemy zwigzane
ze stosowaniem prawa zamoéwien publicznych oraz czy wskazano jakich kwot dotyczg
ewentualne nieprawidtowosci wykryte w tym zakresie?

Czy opisano ewentualne srodki zaradcze zastosowane w celu rozwigzania
zidentyfikowanych problemoéw i zagrozen?

4.2. Zgodno $¢ Dziatania/Priorytetu z zasadami pomocy publicznej

Czy zasady przyznawania pomocy publicznej sg zgodne z zatwierdzonymi dla danego
Dziatania/priorytetu schematami pomocowymi?

12
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Czy podano nazwe Dziatania/Grupy Operacji, w ramach ktérej udzielona zostata pomoc
publiczna?

Czy podano kwote pomocy publicznej, ktéra zostata udzielona ze srodkéw wspélnotowych?

Czy podano kwote pomocy z krajowych srodkéw publicznych?

Czy przedstawiono procentowy udziat typu przedsiebiorstw w catosci udzielonej pomocy
publicznej?

5. Informacja o realizacji du zych projektow

Czy opisano postep finansowy i rzeczowy wystepujacy w Dziataniu/Priorytecie duzych
projektow?

Czy zamieszczono zmiany w indykatywnym wykazie duzych projektow, jesli miato
to zastosowanie?

7. Wypelnienie zobowi azan w zakresie promocji i informaciji

Czy opisano dziatania informacyjne w odniesieniu do strategii komunikacji?

Czy wymieniono typy przeprowadzonych dziatar informacyjnych?

Czy opis realizowanych Dziatan wyr6znit dziatania skierowane do potencjalnych
Beneficjentéw?

8. Oswiadczenie Instytucji Po $rednicz acej

13
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Czy podano dane osoby sporzadzajacej sprawozdanie?

Czy podpisano oswiadczenie o zgodnosci z prawda niniejszego sprawozdania?

*Wynika to z umowy o dofinansowanie projektu (§ 16 Zmiany w Projekcie i Umowie, ust. 5i 6 mdwigcy o przesunieciu pomiedzy kategoriami wydatkow).

T-TAK
N —NIE
ND — NIE DOTYCZY

Pracownik
T N

Sprawozdanie spetnia kryteria formalno-merytoryczne

Sprawozdanie odestane z prosbg o uzupetnienie

Sporzadzit:
Imie i nazwisko:
Data:

Podpis:
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Sprawdzit:

Imie i nazwisko:

Data:

Podpis:

Zatwierdzit::

Imie i nazwisko:

Data:

Podpis:

15
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Zatacznik nr 5.1.4 Wzér listy sprawdzaj acej IZ do sprawozdania rocznego/ko Acowego z realizacji programu operacyjnego

Lista sprawdzajgca do sprawozdania rocznego/koncowego

Nazwa instytucji skladajagcej sprawozdanie:
Sprawozdanie obejmuje okres sprawozdawczy:
Data wptywu sprawozdania:

Data przyjecia wniosku przez Pracownika ds. wieloosobowego stanowiska ds. monitoringu:

ND

UWAGI

1. INFORMACJE WSTEPNE

Czy sprawozdanie sporzadzone jest zgodne z obowigzujgcym wzorem?

Czy sprawozdanie roczne/koncowe zostato przekazane w obowigzujacym terminie?

Czy podano prawidtowy okres sprawozdawczy?

Czy sprawozdanie odnosi sie do wiasciwych Dziatan/Poddziatan?

Czy do sprawozdania dotgczono wszystkie wymagane zalaczniki?

16
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Czy w tabeli ,Informacje wstepne” wypetniono wtasciwie wszystkie pola?

2. PRZEGLAD REALIZACJI OSI PRIORYTETOWEJ W OKRESIE OBJ ETYM SPRAWOZDANIEM

2.1. Realizacja i analiza post epow

Informacje finansowe

Czy przedstawione dane sg zgodne z KSI (SIMIK 07-13)?

Czy zawarto informacje o wydatkach poniesionych przez Beneficjentéw wykazanych
w poswiadczeniach i deklaracjach wydatkéw oraz we wnioskach o ptatnosc¢?

Czy podano odpowiadajacy wydatkom wkiad publiczny?

Czy zawarto informacje dotyczace ptatnosci wyptaconych przez instytucje wyptacajaca
srodki Beneficjentom oraz ptatnosci otrzymane z KE?

Czy dane w tabeli prezentowane sg w euro?

Czy dane finansowe zostaty przedstawione w euro przy uwzglednieniu kursu roboczego
Europejskiego Banku Centralnego z przedostatniego dnia roboczego okresu, za ktory
sporzadzane jest sprawozdanie?

Czy dane o postepie finansowym prezentowane sg za dany rok oraz narastajaco?

Informacja na temat podziatu wykorzystania funduszy wg kategorii interwencji

17
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Czy przedstawione dane sg zgodne z KSI (SIMIK 07-13)?

Czy dane zostaly przedstawione dla kazdej mozliwej kombinacji kodéw?

Czy kategorie kodéw majg przypisany kod w odniesieniu do kazdego kodu klasyfikacji wg
Kryterium?

Pomoc ponownie wyptacona lub wykorzystana

Czy zawarto informacje dot. wykorzystania zwréconej pomocy lub ponownego
wykorzystania pomocy anulowanej?

2.2 Informacje na temat zgodno $ci z przepisami wspdlnotowymi

Czy opisano problemy zwigzane z zachowaniem przepiséw wspolnotowych, o ile takie miaty
miejsce?

Czy w przypadku wystgpienia problemow, o ktérych mowa w pkt. 1 opisano srodki
zaradcze?

2.3 Opis napotkanych probleméw wraz z podj  etymi dziataniami zaradczymi

Czy opisano problemy, ktore wystapity podczas wdrazania Dziatania/Priorytetu?

Czy opisano podjete srodki zaradcze?

2.4 Zmiany w kontek $cie realizacji Dziatania/Priorytetu

18
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Czy opisano wszystkie elementy, ktére pomimo tego, ze nie wynikajg bezposrednio
z realizacji wkiadu finansowego wywierajg bezposredni wptyw na realizacje
Dziatania/Priorytetu? (np. zmiany w systemie prawnym)

2.5 Zasadnicze modyfikacje w rozumieniu art. 57 Roz  porz adzenia 1083/2006

Czy podczas realizacji Dziatania/Priorytetu stwierdzono zasadnicze modyfikacje na mocy
art. 57 Rozporzadzenia nr 1083/20067?

Jezeli stwierdzono przypadki zasadniczych modyfikacji czy zostaty one opisane w tej czesci
sprawozdania?

2.6 Komplementarno $¢ pomocy z innymi instrumentami wsparcia

Czy opisano w jaki spos6b zapewniona jest koordynacja oraz wyznaczone linie
demarkacyjne w ramach pomocy udzielanej z EFRR, EFS, Funduszu Spéjnosci, EFRROW
i EFF, interwencji EBI oraz innych instrumentow finansowych?

2.7 Uzgodnienia dotycz ace systemu monitorowania

Czy przedstawiono zalozenia w zakresie procesu monitorowania i ewaluacji?

Czy przedstawiono wprowadzone rozwigzania w zakresie gromadzenia danych oraz
ewentualne wprowadzone modyfikacje do poprzedniego sprawozdania rocznego?

Czy przedstawiono problemy (jezeli zaistniaty) zwigzane z pozyskiwaniem i analizg danych
oraz podjeto dziatania zaradcze?

3. POSTEP WDRAZANIA PROGRAMU WG PRIORYTETOW

Informacja na temat rzeczowych i finansowych post  epow realizacji priorytetu
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Czy przedstawione dane sg zgodne z KSI (SIMIK 07-13)?

Czy podano informacje nt. rzeczowych i finansowych postepéw realizaciji priorytetu
dla wszystkich mierzalnych wskaznikow?

Czy przedstawiono informacje nt. finansowych i rzeczowych postepow realizacji priorytetu
dla kluczowych wskaznikéw?

Czy informacje o stopniu realizacji wskaznikéw zostaty przedstawione dla danego roku
w porownaniu z rokiem poprzednim oraz kumulatywnie?

Czy wskazniki, tam gdzie jest to mozliwe, zostaly przedstawione z podziatem wg pici?

Jezeli dane dotyczace wskaznikow nie sg dostepne czy zaznaczono kiedy bedg mozliwe
do zaprezentowania?

Analiza jako $ciowa

Czy przedstawiono wktad w danej osi priorytetowej w realizacje celow Strategii Lizbonskiej
(jaka czes¢ srodkow osi w % zostata przewidziana na realizacje celow Strategii
Lizbonskiej)?

Czy poréwnano stopien realizacji zaktadanych wskaznikéw rzeczowych i finansowych
w poréwnaniu z docelowymi wartosciami okreslonymi na etapie programowania?

W przypadku nie osiggniecia zakladanych wczesniej wartosci czy opisano jakie czynniki,
na jakim etapie realizacji Dziatania/Priorytetu i z jakiego powodu miaty na to wpltyw?

Czy opisano wktad Dziatania/Priorytetu w promowanie rownosci szans kobiet i mezczyzn
(jezeli dotyczy)?

Czy przedstawiono wykaz niedokorniczonych operacji i harmonogram ich zakonczenia?
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3.1.2 Opis istotnych probleméw we wdra  zaniu wraz z podj etymi srodkami zaradczymi

Czy opisano najwazniejsze problemy, ktére pojawily sie podczas wdrazania
Dziatania/Priorytetu wraz z opisem $rodkow zaradczych?

Czy opisano ewentualne problemy, sytuacje zaktocajace badz opdzniajace realizacje
Dziatania/Priorytetu wraz z podjetymi srodkami zaradczymi?

5. EFRR/FS - DUZE PROJEKTY

Czy opisano postep finansowy i rzeczowy duzych projektéw?

7. PROMOCJA | INFORMACJA

Czy opisano jakie dziatania zostaty przedsiewziete dla zapewnienia wiadciwej promoc;ji i
informacji w ramach Dziatania/Priorytetu?

Czy przedstawiono informacje i wskazniki przedstawiajgc w tabeli postep rzeczowy
w realizacji?

*Wynika to z umowy o dofinansowanie projektu (§ 16 Zmiany w Projekcie i Umowie, ust. 5i 6 mdwigcy o przesunieciu pomiedzy kategoriami wydatkow).

T-TAK
N —NIE
ND — NIE DOTYCZY

Pracownik
T N

Sprawozdanie spetnia kryteria formalno - merytoryczne
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Sprawozdanie odestane z prosbg o uzupetnienie

Sporzadzit:

Imie i nazwisko:

Data:

Podpis:

Sprawdzit:

Imie i nazwisko:

Data:

Podpis:

Zatwierdzit:

Imie i nazwisko:

Data:

Podpis:

22



Zatgczniki do Instrukcji Wykonawczej Instytuciji Zarzadzajacej
RPO WiM

Zatacznik nr5.3.1  Plan ewaluacji RPO WiM na lata 2007-2013

ZARZAD WOJEWODZTWA
WARMINSKO — MAZURSKIEGO

Plan ewaluacji
Regionalnego Programu Operacyjnego

Warmia i Mazury
na lata 2007 — 2013

Dokument przyjety Uchwatg nr 68/387/07/111 Zarzgdu
Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego z dnia 18 grudnia 2008 r.
(z p62n. zm.: Uchwata nr 27/274/08/111 Zarzgdu
Wojewoddztwa Warmirisko-Mazurskiego z dnia 20 maja 2008 r.)

Tekst jednolity

Olsztyn, 20 maja 2008 r.
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1) Wprowadzenie

Niniejszy dokument Plan Ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia
i Mazury na lata 2007-2013 jest dokumentem strategicznym w zakresie ewaluacji, ktory to
wyznacza kierunki dziatan i sposoby ich realizacji na lata 2007—2015.

Dokument ten okresla instytucje zaangazowane w proces ewaluacji RPO Warmia
I Mazury, zakres ich odpowiedzialnosci i zadania.

Zgodnie z art. 47 ust. 3 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca
2006r. ustanawiajgcego przepisy ogoélne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci
i uchylajgcego rozporzgdzenie (WE) nr 1260/1999 panstwa cztonkowskie zobowigzane
zostaly do przeprowadzania ewaluacji pomocy finansowanej z funduszy strukturalnych UE.

Zgodnie z zapisami art. 47 ust. 1 ww. Rozporzadzenia celem ewaluacji jest poprawa:
sJjakosci, skutecznosci i spéjnosci pomocy funduszy oraz strategii i realizacji programow
operacyjnych w odniesieniu do konkretnych probleméw strukturalnych dotykajacych dane
panstwa czlonkowskie i regiony, z jednoczesnym uwzglednieniem celu w postaci trwatego
rozwoju iwlasciwego prawodawstwa wspolnotowego dotyczacego oddziatywania na

srodowisko oraz strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko”.

Ewaluacje w okresie programowania 2007-2013 bedg mialy charakter ewaluacii
strategicznych oraz ewaluacji operacyjnych.
Ewaluacje strategiczne dotyczy¢ beda gtéwnie analizy i oceny interwencji na poziomie
celdw strategicznych. Przedmiotem ewaluacji strategicznych bedzie analiza i ocena trafnosci
ogolnych kierunkoéw interwencji wyznaczonych na etapie programowania. W ramach
ewaluacji strategicznych dokonana zostanie weryfikacja przyjetej strategii w odniesieniu do
aktualnej i przewidywanej sytuacji spoteczno — ekonomicznej.
Ewaluacje operacyjne powigzane beda SciSle z procesem zarzgdzania i monitorowania
RPO. Celem ewaluacji operacyjnych jest wsparcie Instytucji Zarzadzajacej, w zakresie
osiggania zatozonych celéw operacyjnych poprzez dostarczanie uzytecznych wnioskow
i rekomendacji. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1083/2006 ewaluacje operacyjne
beda przeprowadzane w szczegdlnosci w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito znaczace
odchylenia od zatozonych pierwotnie celéw oraz gdy sktadane sg wnioski o dokonanie
przegladu programu operacyjnego lub jego czesci.
Ze wzgledu na moment przeprowadzania ewaluacji w okresie programowania 2007-2013
wyrdznia sie:

= ewaluacje ex ante (przed rozpoczeciem realizacji RPO),
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= ewaluacje biezacq (w trakcie realizacji RPO),

= ewaluacje ex post (po zakohczeniu realizacji RPO).

Ocena RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 bedzie dokonywana wg ponizszych
gtéwnych kryteriow:
» skutecznos¢ (ang. effectiveness) — pozwala okresli¢, czy osiagnieto zakladane cele
na poziomie produktow, rezultatéw lub oddziatywania;
» efektywnos¢ (ang. efficiency) — polega na poréwnaniu zaangazowanych zasobow
Z osiggnieciami na poziomie produktow, rezultatéw lub oddziatywania programu;
» trafnos¢ (ang. relevance) — pozwala oceni¢ zgodnos$¢ celéw programu z potrzebami
sektora czy regionu;
* uzytecznos¢ (ang. utility) — polega na poréwnaniu potrzeb sektora lub regionu
Z osiggnieciami danego programui;
+ trwatos¢ (ang. sustainability) — polega na okresleniu trwatosci efektow programu

po zakonczeniu jego finansowania.

Proces ewaluacji ex ante RPO Warmia i Mazury zostat zakonczony. Wyniki ewaluacji
ex ante RPO Warmia i Mazury wykonanej przez ewaluatoréw zewnetrznych (firma WYG
International Sp. z 0.0.) zostaly uwzglednione w ostatecznej wersji RPO Warmia i Mazury na
lata 2007-2013.

Ewaluacji ex post dokonuje Komisja Europejska we wspolpracy z panstwami
czlonkowskimi i Instytucjami Zarzadzajacymi.® W zwigzku w powyzszym niniejszy Plan

koncentruje sie gtdwnie na ewaluacji biezacej (w trakcie realizacji RPO Warmia i Mazury).

Celem Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 jest wskazanie
ogolnych kierunkéw Dziatan w zakresie ewaluacji na poziomie RPO Warmia
i Mazury w okresie programowania 2007—2013.

Uszczego6towieniem Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury bedg Okresowe
plany ewaluacji RPO Warmia i Mazury, ktére zawiera¢ bedg dziatania zwigzane

z ewaluacjg RPO Warmia i Mazury planowane do realizacji w nastepnym roku.

Plan ewaluacji RPO Warmia i Mazury sktada sie z nastepujacych gtéwnych elementow:
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= 0g0lna charakterystyka RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013,
= 0g0lne kierunki Dziatan zwigzanych z ewaluacja: wskazanie gtéwnych kierunkéw
strategicznych, w tym w szczegolnosci okreslenie gtdwnych strategicznych
obszaréw tematycznych, ktére poddane zostang ewaluacji w okresie
programowania 2007-2013,
= Qpis organizacji systemu ewaluacji RPO Warmia i Mazury.
Z ww. powodow Plan ewaluacji nalezy traktowac¢ jako dokument ramowy, a do obowigzkow
Instytucji Zarzadzajgcej] RPO Warmia i Mazury/Jednostki Ewaluacyjnej Wojewddztwa
Warminsko - Mazurskiego bedzie nalezalo przygotowywanie Rocznych planow

ewaluacyjnych RPO Warmia i Mazury.

2) Charakterystyka Regionalnego Programu Operacyjne  go Warmia i Mazury na
lata 2007-2013
Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013 jest

dokumentem planistycznym o charakterze wykonawczym, ktorego cel gtdbwny
~Wzrost konkurencyjno $ci gospodarki oraz liczby i jako  $ci powi gzan sieciowych”

oraz cele szczeg6towe wynikajg wprost z podstawowego planu rozwojowego, jakim jest
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2020, stanowigc kolejny juz instrument jej wdrazania. Z drugiej strony stuzy osigganiu celow
Polityki Spojnosci Unii Europejskiej na poziomie regionalnym, a zatem uwzglednia kierunki
rozwoju i cele strategiczne okreslone m.in. w dokumencie ,, Polityka Spojnosci wspierajgca
wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty 2007-2013",
zalozeniach odnowionej Strategii Lizboriskiej, Narodowych Strategicznych Ramach
Odniesienia 2007-2013 wspierajgcych wzrost gospodarczy i zatrudnienie, projekcie Strategii
Rozwoju Kraju 2007-2015.

Cel gtébwny RPO Warmia i Mazury bedzie osiggniety poprzez spéjng i konsekwentng
realizacje nastepujacych celéw szczegdbtowych:
1. Wazrost konkurencyjnosci firm, produktéw i ustug.
2. Wyzsza konkurencyjnos¢ wojewddztwa jako miejsca pracy i zycia.

3. Poprawa potaczen sieciowych wojewodztwa warminsko — mazurskiego.

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013
osiggane beda poprzez koncentracje przedmiotowg wsparcia na realizacji konkretnych
przedsiewzie¢, odnoszacych sie do nastepujacych Osi priorytetowych:

1. Przedsiebiorczosé
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Turystyka

Infrastruktura spoteczna

Rozwoj, restrukturyzacija i rewitalizacja miast

Infrastruktura transportowa regionalna i lokalna

Srodowisko przyrodnicze

Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

© N o g b~ w DN

Pomoc Techniczna

Na realizacje RPO Warmia i Mazury zaangazowane zostanie tacznie 1 538 480 048
euro. Na kwote te sktada sie 1036 542 041 euro $rodkéw EFRR, 191 918 000 euro
srodkdéw publicznych wktadu krajowego oraz 310 020 007 euro innych srodkéw finansowych,

w tym prywatnych.

3) Gléwne kierunki Dziala n zwigzanych z ewaluacj @ RPO Warmia i Mazury
w okresie 2007-2013

Glownym celem realizacji Dziatan zwigzanych z ewaluacjg RPO Warmia i Mazury
w okresie 2007-2013 jest poprawa jakosci, skutecznosci i spéjnosci pomocy udzielanej
w ramach polityki spdjnosci oraz strategii i realizacji RPO Warmia Mazury w odniesieniu
do probleméw  strukturalnych  zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, przy
jednoczesnym zwréceniu uwagi na zasade zrownowazonego rozwoju oraz odpowiednie
regulacje wspolnotowe dotyczace wpltywu na srodowisko, jak réwniez ocene oddziatywania
Programu na srodowisko.

Wymieniony powyzej cel gtéwny osiggany bedzie poprzez realizacje dziatan
w ramach dwdéch orientacji strategicznych: Realizacja ewaluacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 oraz Rozwdj kultury ewaluacyjnej
wsrdd instytucji zaanga zowanych w realizacj e Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury na lata 2007-2013 .

3.1 Realizacja ewaluacji Regionalnego Programu Oper  acyjnego Warmia
i Mazury na lata 2007-2013
W ramach orientacji strategicznej Realizacja ewaluacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013  osiggniecie celu gtbwnego zapewni
realizacja dziatan w ramach nastepujacych typow ewaluaciji, tj.:
I. Ewaluacji Strategicznych, ktore dotyczy¢ beda oceny realizowanego
programu oraz Osi priorytetowych w odniesieniu do celéw spoteczno —

gospodarczych oraz kwestii i polityk horyzontalnych,
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II.  Ewaluacji Operacyjnych , ktérych celem bedzie wspieranie procesu

monitorowania programu operacyjnego.

Temat i zakres poszczegolnych ewaluacji strategicznych oraz operacyjnych
identyfikowane beda w trakcie realizacji procesu ewaluacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury i zamieszczane beda w Rocznych planach ewaluacji
RPO Warmia i Mazury.

Ponizej wymienione zostaly gtdbwne obszary tematyczne, w ktérych to bedg

przeprowadzane ewaluacje strategiczne i operacyjne.

3.1.1  Ocenawplywu RPO Warmia i Mazury na lata 2007 —2013 na rozwdj

spoteczno — ekonomiczny wojewodztwa warmi  Asko — mazurskiego

Cel strategiczny RPO Warmia i Mazury: Wzrost konkurencyjno Sci

gospodarki oraz liczby i jako  $ci powi gzan sieciowych.

Celem niniejszego dziatania bedzie kompleksowa ocena oddziatywania Regionalnego
Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na gospodarke wojewddztwa poprzez analize
wptywu RPO Warmia i Mazury na przyspieszenie wzrostu gospodarczego oraz zwiekszenie
zatrudnienia.

Zakres ww. badania ewaluacyjnego obejmowac bedzie zagadnienia dotyczace oceny
wplywu RPO Warmia i Mazury na tempo wzrostu PKB, poziom PKB per capita, wzrost
i strukture zatrudnienia, tworzenie nowych miejsc pracy, wzrost udziatu sektora ustug
rynkowych i przemystu, zwiekszenie udziatu wojewddztwa w nowoczesnych sieciach.

Ponadto w ramach tego obszary tematycznego ocenie podlegaé¢ bedzie takze
realizacja w ramach RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 zasad: rownosci szans,
trwatego i zrownowazonego rozwoju, dodatkowosci, komplementarnosci i spéjnosci z innymi
politykami wspdolnotowymi (w tym m.in. ze Wspdlng Politykg Rolng i Wspdlna Polityka
Rybacka), koncentracji, koordynacji, oceny, programowania, spoteczenstwa obywatelskiego,
subsydiarnosci, partnerstwa i poprawy rzadzenia.

Ocenie poddawany bedzie réwniez wptyw RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013

na realizacje celoéw Strategii Lizbonskiej.
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3.1.2 Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-20 13 w zakresie rozwoju

i modernizacji infrastruktury

Cel szczeg6towy 3 RPO Warmia i Mazury: Poprawa pot aczen sieciowych

wojewOdztwa warmi hsko — mazurskiego

W ramach powyzszego celu ocenie poddany zostanie wplyw rozwoju i modernizaciji
infrastruktury transportowej (regionalnej i lokalnej), infrastruktury informatycznej oraz ochrony
srodowiska na rozwoj spoteczno — ekonomiczny wojewodztwa warminsko — mazurskiego
(ze szczegdlnym uwzglednieniem wplywu na zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa).

W ramach ww. zakresu badania ewaluacyjne skupione beda na zadaniach
dotyczacych oceny interwencji w zakresie infrastruktury transportowej, energetycznej
i Srodowiskowej (w tym w szczegodlnosci wptyw na srodowisko przyrodnicze).

Badaniom ewaluacyjnym poddana zostanie skutecznos¢, trafnos¢, uzytecznosc
i trwatos¢ powyzszych interwencji w zakresie realizacji celéw polityki spojnosci zawartych
w Strategii rozwoju spoteczno — gospodarczego wojewodztwa warminsko — mazurskiego
oraz RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013, tj.: zwiekszenie dostepnosci transportowej
oraz lotniczej, zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego, poprawa stanu srodowiska

przyrodniczego, zwiekszenie dostepu mieszkancéw do infrastruktury informatycznej.

3.1.3 Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-20 13 w zakresie

konkurencyjno $ci i innowacyjno $ci gospodarki.

Cel szczegotowy 1 RPO Warmia i Mazury: Wzrost konku  rencyjno $ci firm,

produktéw i ustug

W ramach powyzszego celu szczegbélowego ocenie poddany zostanie potencjat
rozwojowy  wojewddztwa  warminsko-mazurskiego oraz  jego  konkurencyjnosc
(ze szczegblnym uwzglednieniem potencjatlu turystycznego wojewddztwa). Ponadto
wramach ww. obszaru przedmiotem ewaluacji bedg kwestie innowacyjnosci jako

strategicznego czynnika przyczyniajgcego sie do realizacji celow Strategii Lizbonskiej.
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3.1.4 Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-20 13 w zakresie rozwoju

regionalnego i przestrzennego

Cel szczegbtowy 2 RPO Warmia i Mazury: Wy 2zsza konkurencyjno $¢

wojewOdztwa jako miejsca pracy i  zycia

W ramach ww. celu szczegdétowego badania ewaluacyjne najsilniej skupig sie
na ocenie wplywu RPO Warmia i Mazury na rozwdj regionalny i spoteczny, w tym
w szczegolnosci: zwiekszenie dostepu mieszkancow wojewddztwa do infrastruktury
spotecznej (ochrony zdrowia, edukaciji i kultury).

Istotnym aspektem, na ktérym koncentrowane beda dziatania ewaluacyjne, to wptyw
programu na rozwoju szkolnictwa wyzszego, przyciggajgcego swoim poziomem nauczania,
nowoczesnym wyposazeniem kadry naukowej i studentow z kraju i zagranicy.

W ramach tego obszaru badawczego ewaluacji poddane zostang takze kwestie roli
miast (w tym gtownych osrodkow wojewodztwa: Olsztyna, Elblaga i Etku) w rozwoju
spoteczno — gospodarczym wojewddztwa warminsko — mazurskiego, jak réwniez jakosé
rozwigzan urbanistycznych i architektonicznych oraz sposobéw zagospodarowania terenéw
miejskich (w tym powojskowych i poprzemystowych) i ich wptyw na rozwoéj miast jako skupisk

ludnosci, firm i ustug.

3.1.5 Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-20 13 w zakresie budowy

potencjatu administracji publicznej i realizacji za sady ,good governance” 2

Cel 1 NSRO: Poprawa jako s$ci funkcjonowania instytucji publicznych oraz

rozbudowa mechanizméw partnerstwa

Cel operacyjny Osi priorytetowej RPO Warmia i Mazur y Pomoc
Techniczna:  Zapewnienie  zdolno $ci  administracyjnej  instytuciji
uczestnicz acych we wdra zaniu RPO Warmia i Mazury 2007 — 2013 oraz

zapewnienie prawidtowego przygotowania projektow w celu poprawy ich

2 Good governance — sprawne i partnerskie sprawowanie wtadzy oparte o zasade otwartosci,
odpowiedzialnosci, skutecznosci i spdéjnosci, majgcej rowniez fundamentalne znaczenie dla
rzeczywistej realizacji strategii rozwojowej kraju, w tym zatozen NSRO (zrodto: Narodowa Strategia
Spojnosci 2007 — 2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa maj 2007, s.54).
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realizacji, a tak ze wsparcie potencjalnych Beneficjentéw programu

Wymienione powyzej gldbwne obszary tematyczne, na ktérych planowane jest
przeprowadzenie ewaluacji rozszerzone zostang o zasadniczy obszar dot. budowy
potencjatu administracji publicznej oraz realizacji zasady ,good governance”, w ramach
ktorego dazy¢ sie bedzie do usprawnienia i podniesienia jakosci dziatania administraciji
publicznej. Szczegblny nacisk zostanie polozony na ocene jakosci koordynacji i wspotpracy
instytucji zaangazowanych w realizacie RPO Warmia i Mazury 2007 — 2013 oraz ich
zdolnosci do programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji prowadzonych polityk
rozwojowych, jak tez dziatan o charakterze informacyjnym i promocyjnym. Ewaluacja
obejmowaé bedzie réwniez jakos¢ kapitatu ludzkiego zaangazowanego w ww. procesy,
atakze system motywacyjny Pracownikow. W ramach badanego obszaru zakiada sie,
iz wymienione powyzej kwestie bedg realizowane w obrebie RPO Warmia i Mazury

2007-2013 za pomocg Osi priorytetowej Pomoc Techniczna.

3.1.6 Ewaluacja RPO Warmia i Mazury na lata 2007-20 13 w zakresie priorytetéw,

Dzialan i projektéw

Celem ewaluacji w ramach niniejszego obszaru bedzie ocena efektéw realizacji
Priorytetow/Dziatah/Projektow RPO Warmia i Mazury (ze szczeg6lnym uwzglednieniem
projektow ,kluczowych”). Wyniki tej oceny postuzg do ewentualnych modyfikacji proceséw
zarzadzania, wdrazania i monitorowania RPO Warmia i Mazury, jak réwniez w celu lepszego

przygotowania sie do okresu programowego po 2013 roku.

3.2  Rozwdj kultury ewaluacyjnej w  $rdd instytucji zaanga zowanych w
realizacj e Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata
2007-2013

W ramach orientacji strategicznej Rozwdj kultury ewaluacyjnej w  $rod instytucii
zaangazowanych w realizacj e Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
na lata 2007-2013 bedg realizowane nastepujgce dzialania przyczyniajgce sie do rozwoju

potencjatu ewaluacyjnego w ramach ww. instytuciji.

3.2.1 Budowa systemu i koordynacja procesu ewaluacj i RPO Warmia i Mazury
na lata 2007-2013
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W tym zakresie podejmowane beda gtéwnie dziatania zwigzane z:

Planowaniem procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury, poprzez sporzadzenie Planu
Ewaluacji RPO Warmia i Mazury — gtdbwnego dokumentu strategicznego w zakresie
ewaluacji. Dodatkowo w terminie do dnia 31 grudnia kazdego roku do KJO przesytane
bedg Okresowe plany ewaluacji, w ktérych ujete bedg badania ewaluacyjne

zaplanowane na kolejny rok.

Monitoringiem realizacji Planu ewaluacji i Okresowych planéw ewaluacji, prowadzonym
przez Jednostke Ewaluacyjng i Grupe Sterujgcg Ewaluacjg na podstawie Informacji
rocznej, przekazywanej do KJO w terminie do 30 marca kazdego roku. Celem
monitoringu bedzie lepsza koordynacja procesu ewaluacji na wszystkich poziomach

wdrazania Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007 — 2013.

Monitoringiem procesu wdrazania rekomendacji sformutowanych w  wyniku

przeprowadzonych ewaluaciji.

Stosowaniem wytycznych w zakresie ewaluacji programoOw operacyjnych na lata
2007-2013, celem zapewnienia zgodnosci sposobu ewaluacji z prawem Unii Europejskiej
oraz spetnienie wymagan okreslonych przez Komisje Europejska, a takze zapewnienie

jednolitosci zasad ewaluacji programdw operacyjnych.

Wspoipracg z KIO w celu koordynacji dzialah ewaluacyjnych prowadzonych
w poszczegoblnych programach operacyjnych. Wspélpraca realizowana bedzie za
pomocg dwoch gtéwnych instrumentow, tj. udziat w tematycznych Grupach Sterujgcych
na poziomie NSRO powotanych w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego oraz udziat
w roboczej sieci wspotpracy w zakresie ewaluacji, koncentrujgcej sie na statej wymianie
informacji pomiedzy KJO i Jednostkami Ewaluacyjnymi na poziomie programow

operacyjnych i uczestnictwie w organizowanych przez KJO spotkaniach roboczych.

Wspbtpracg z wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w realizacje RPO Warmia
i Mazury w celu koordynacji i wsparcia catego procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury.
Wspétpraca ta bedzie odbywata sie na przede wszystkim w ramach powotanej Grupy

Sterujgcej Ewaluacjg Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury.

3.2.2 Rozpowszechnianie wiedzy i informacji natema t ewaluacji
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Rozpowszechnianie wiedzy i informacji na temat ewaluacji RPO Warmia i Mazury

bedzie realizowane gtéwnie poprzez:

- Organizacje konferencji oraz spotkan z zainteresowanymi podmiotami, na ktorych
zaprezentowane oraz poddane dyskusji zostang wyniki i rekomendacje najwazniejszych

badan ewaluacyjnych RPO Warmia i Mazury.

- Rozwdj strony internetowej poswieconej ewaluaciji, dziatajgcej w ramach strony
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury, na ktoérej bedg umieszczane
biezace informacje na temat ewaluacji RPO Warmia i Mazury, publikacje dotyczace
ewaluacji oraz baza raportdw ewaluacyjnych. Instytucja Zarzadzajgca RPO Warmia
i Mazury bedzie réwniez wspotpracowata z KJO w zakresie rozwoju strony internetowej

poswieconej ewaluacji NSRO (www.ewaluacja.gov.pl).

— Organizacje szkolen w zakresie ewaluacji dla Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia
i Mazury oraz czionkéw Grupy Sterujgcej Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury,
prowadzonych przez ekspertéw w dziedzinie ewaluacji. Zakres organizowanych szkoleh
bedzie dostosowany do potrzeb Jednostki Ewaluacyjnej i cztonkéw Grupy Sterujacej.
Dodatkowo przedstawiciele 1Z RPO Warmia i Mazury uczestniczy¢ bedg w szkoleniach

organizowanych przez KJO.

3.2.3  Wspoipraca z podmiotami zewn etrznymi

Instytucja Zarzgdzajgca RPO Warmia i Mazury bedzie stale wspotpracowata
z Krajowg Jednostkg Oceny przede wszystkim poprzez uczestnictwo w tematycznych
Grupach Sterujgcych oraz wymiane informacji w ramach roboczej sieci wspéipracy
w zakresie ewaluacji. Wspotpraca z KJO bedzie réwniez nastepowala przy ewaluacji stopnia
realizacji Programu (przeprowadzonej do dnia 30 czerwca 2011), ewaluacji ex-post oraz

ewaluacji inicjowanych przez KJO.

W ramach wspélpracy z Komisjg Europejska, Instytucja Zarzadzajgca bedzie
m.in. przekazywac¢ na jej zyczenie wyniki ewaluacji, wspotpracowaé z nig przy ewaluacjach
inicjowanych przez KE oraz ewaluacji ex-post.

Instytucja Zarzadzajgca RPO Warmia i Mazury bedzie réwniez wspoOtpracowata
z Instytucjg Koordynujacg RPO, Instytucjg Posredniczaca RPO Warmia i Mazury, Instytucjg

Posredniczaca Il stopnia RPO Warmia i Mazury, ekspertami zewnetrznymi, Beneficjentami

i innymi podmiotami majgcymi wptyw na proces realizacji i ewaluacji RPO Warmia i Mazury.
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4) Organizacja systemu ewaluacji RPO Warmia i Mazur y na lata 2007-2013

Za prowadzenie ewaluacji RPO Warmia i Mazury odpowiedzialna jest Instytucja
Zarzadzajaca Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego, a w jej ramach utworzona w tym
celu Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury umiejscowiona w Biurze Monitoringu
i Analiz w Departamencie Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego. Instytucja Zarzadzajgca/Jednostka Ewaluacyjna bedzie
dokonywac¢ ewaluacji zgodnie z Planem Ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013.
W celu uszczegoétowienia zapisow Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013
co roku sporzadzany bedzie Okresowy plan ewaluacji zawierajacy liste ewaluaciji
planowanych do przeprowadzenia w roku nastepnym na rdéznych poziomach wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego. Plan ten bedzie przekazywany Krajowej Jednostce
Oceny do 31 grudnia kazdego roku (wg wzoru — Zalgcznik nr 1). Do koinca marca kazdego
roku przekazywana bedzie roczna informacja dotyczaca dziatan w zakresie ewaluacii
realizowanych w roku poprzednim w oparciu o Okresowe plany ewaluaciji, tj. zrealizowanych
badan ewaluacyjnych, wdrozonych rekomendaciji, dzialan podjetych w zakresie budowy
potencjatu ewaluacyjnego, rozpowszechniania wiedzy i informacji na temat ewaluaciji,
wspéipracy ze srodowiskami eksperckimi (wg wzoru — Zatgcznik nr 2).

Oprdcz obszaréw tematycznych, ktére zostang objete ewaluacjg (zgodnie z Planem
ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013) 1Z/JE bedzie dokonywac oceny
programu w kazdym przypadku, gdy uzna to za uzyteczne z punktu widzenia lepszego
zarzadzania RPO Warmia i Mazury, w przypadku gdy monitorowanie ujawnito znaczace
odchylenia od zalozonych pierwotnie celéw (identyfikacja przyczyn odchyleh oraz
sformutowanie rekomendacji pozwalajgcych rozwigza¢ zdiagnozowane w trakcie ewaluacji
problemy) oraz w przypadku zainicjowania badania ewaluacyjnego przez Krajowg Jednostke
Oceny czy Komisje Europejska.

W proces ewaluacji RPO Warmia i Mazury na poziomie Jednostki Ewaluacyjnej RPO
Warmia i Mazury zaangazowani bedg Pracownicy Biura Monitoringu i Analiz — 7 oséb
(Zatacznik nr 3). Planowane docelowe zatrudnienie w Jednostce Ewaluacyjnej RPO Warmia

i Mazury).

4.1 Instytucje zaanga zowane w proces ewaluacji i zakres ich zada n

Do gléwnych podmiotéw zaangazowanych w proces ewaluacji na poziomie RPO

Warmia i Mazury w okresie 2007-2013 naleza;
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Komisja Europejska (przy ewaluacjach przez nig inicjowanych oraz ewaluacji
ex post),
Krajowa Jednostka Oceny,
Instytucja Koordynujaca RPO,
Instytucja Zarzadzajgca RPO Warmia i Mazury,
Grupa Sterujgca Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury,
Komitet Monitorujacy RPO Warmia i Mazury,
Whioskodawcy/Beneficjenci.
W procesie ewaluacji uczestniczy¢ bedzie takze:
Instytucja Posredniczaca (IP), ktérej funkcje bedzie pelnit Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie w zakresie osi priorytetowej
,Srodowisko przyrodnicze”.
Instytucja Posredniczaca drugiego stopnia (IP 1I/IW) do wdrozenia czesci Poddziatan
w zakresie Osi priorytetowej ,Przedsiebiorczos¢”, ktérej funkcje bedzie pelnita
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie wybrana w
przetargu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien

publicznych.

Do zadan Komisji Europejskiej w procesie ewaluacji nalezy:

przeprowadzenie do 31 grudnia 2015 r. oceny ex-post RPO Warmia i Mazury na lata
2007-2013 (w ramach kazdego celu i zbadania stopnia wykorzystania zasobodw,
skutecznosci i efektywnosci programowania oraz wptywu spoteczno-gospodarczego),

inicjowanie badan ewaluacyjnych.

Do zadan Krajowej Jednostki Oceny w procesie ewaluacji nalezy:

planowanie i koordynacja procesu ewaluacji za pomocg Planu ewaluacji NSRO
(poprzez wskazanie obszaru i terminu ewaluacji strategicznych dotyczacych kwestii
horyzontalnych do przeprowadzenia przez Instytucje Zarzadzajace oraz Instytucje
Koordynujgce RPO),

sporzadzanie Wytycznych w zakresie ewaluacji programow operacyjnych na lata
2007-2013,

przeprowadzenia we wspotpracy z Instytucjg Zarzadzajagcg RPO Warmia i Mazury
do 30 czerwca 2011 roku ewaluacji stopnia realizacji programu operacyjnego, ktorej
wyniki postuzg do dokonania alokacji krajowej rezerwy wykonania,

inicjowanie ewaluacji w zakresie RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013,

akceptacja Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013.
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Do zadan Instytucji Koordynujgcych RPO w procesie ewaluacji nalezy:
- prowadzenie ewaluacji Programéw Operacyjnych w ujeciu przekrojowym
w obszarach dotyczacych kwestii horyzontalnych,
- opracowanie we wspoipracy m.in. z IZ RPO Warmia i Mazury Planu ewaluacji kwestii

horyzontalnych w ramach 16 RPO oraz koordynacja procesu realizacji celéw Planu.

Zadania Instytucji Zarzadzajacej RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013 w zakresie
organizacji procesu ewaluacji wykonywaé¢ bedzie Jednostka Ewaluacyjna umiejscowiona
w Biurze  Monitoringu i Analiz w Departamencie Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Do podstawowych zadan
Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia i Mazury w zakresie procesu ewaluacji nalezy:

- planowanie co roku w budzecie wojewddztwa srodkow na badania ewaluacyjne,

- zglaszanie zapotrzebowania do Biura Pomocy Technicznej w Departamencie
Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego na srodki finansowe niezbedne
do realizacji procesu ewaluaciji,

- pozyskiwanie i gromadzenie odpowiednich danych z systemu monitoringu,

- opracowanie Planu ewaluacji RPO Warmia i Mazury oraz Okresowe plany ewaluaciji
RPO Warmia i Mazury,

- zapewnienie przeprowadzania ewaluacji strategicznych, w szczegoélnosci tych, ktore
wskazane sga w Planie ewaluacji NSRO jako obligatoryjne dla wszystkich programow
operacyjnych,

- zapewnienie przeprowadzania ewaluacji operacyjnych zwigzanych z monitorowaniem
realizacji programu RPO Warmia i Mazury, w szczegoélnosci w przypadku,
gdy wyniki monitoringu wykazujg znaczace odstepstwa od poczatkowo okreslonych
celow lub gdy zgtoszone sg propozycje zmian w programie,

- przekazywanie wynikéw ewaluacji wtasciwemu dla danego programu Komitetowi
Monitorujgcemu oraz Krajowej Jednostce Oceny, a takze Komisji Europejskiej
na jej zyczenie,

- upublicznianie wynikow przeprowadzonych ewaluacji,

- wspolpraca z Krajowg Jednostkg Oceny w zakresie przeprowadzenia do dnia
30 czerwca 2011 roku ewaluacji stopnia realizacji programu operacyjnego, ktorej
wyniki postuzg do dokonania alokacji krajowej rezerwy wykonania,

- wspoltpraca z Krajowg Jednostkg Oceny oraz Komisjg Europejska przy ewaluacjach
inicjowanych z ich inicjatywy,

- wspotpraca z Krajowag Jednostkg Oceny oraz Komisjg Europejska przy ewaluacji

ex post,
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- przestrzeganie wytycznych Krajowej Jednostki Oceny oraz stosowanych w Unii
Europejskiej ogolnie przyjetych standardéw ewaluacji funduszy strukturalnych,
- monitorowanie procesu wdrazania rekomendacji sformutowanych w wyniku

przeprowadzonych ewaluaciji.

Ponadto z ramienia Instytucji Zarzgadzajacej RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013

jednostkami zaangazowanymi w proces ewaluacji poprzez wspéiprace z Jednostkg

Ewaluacyjng RPO Warmia i Mazury beda;:

1)

2)

Biuro Programowania w Departamencie Polityki Regionalnej tut. Urzedu

Marszatkowskiego odpowiedzialne m.in. za programowanie rozwoju regionalnego,

koordynacje instrumentow strukturalnych wdrazanych w wojewddztwie oraz

koordynowanie zagadnien pomocy publicznej w kontekscie wspomagania podmiotéw
wojewddztwa srodkami publicznymi. W zakresie procesu ewaluacji do zadan Biura

Programowania nalezy:

- monitorowanie i przekazywanie informacji do celéw ewaluacji z postepow
w przygotowaniu i realizacji projektéw kluczowych RPO Warmia i Mazury,

- stala wspoétpraca z Jednostkg Ewaluacyjng oraz biezace przekazywanie Jednostce
Ewaluacyjnej informacji z zakresu programowania rozwoju regionalnego, koordynacji
instrumentow strukturalnych wdrazanych w wojewodztwie, koordynacji zagadnien
pomocy publicznej w kontekscie wspomagania podmiotéw wojewddztwa srodkami
publicznymi,

- uczestnictwo w pracach Grupy Sterujacej Ewaluacjg RPO WiM,

wspoOtpraca z ewaluatorami zewnetrznymi (wykonawcami badania ewaluacyjnego).

Departament Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego tut. Urzedu

Marszatkowskiego odpowiedzialny za zarzadzanie, wdrazanie, monitoring i kontrole

RPO Warmia i Mazury. W zakresie procesu ewaluacji do zadan Departamentu

Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego nalezy:

- stala wspoipraca z Jednostkg Ewaluacyjng oraz biezace przekazywanie danych
z systemu monitoringu oraz innych informacji niezbednych w procesie ewaluacji
RPO Warmia i Mazury,

- zapewnienie finansowania dzialah zwigzanych z ewaluacjg z Osi priorytetowej
Pomoc Techniczna (RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013),

- uczestnictwo w pracach Grupy Sterujacej Ewaluacjg RPO WiM,

- wspoOtpraca z ewaluatorami zewnetrznymi (wykonawcami badania ewaluacyjnego).
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Instytucja Posredniczaca RPO Warmia i Mazury odpowiedzialna za realizacje Osi

priorytetowej ,Srodowisko Przyrodnicze”, do ktérej zadan w procesie ewaluacji nalezy:

stata wspotpraca z Jednostkg Ewaluacyjng RPO Warmia i Mazury oraz biezace
przekazywanie Jednostce Ewaluacyjnej wszelkich danych niezbednych w procesie
ewaluacji, (tj. np.: wartos¢ zakontraktowanych srodkow, ilos¢ i warto$¢ zgtoszonych
i realizowanych projektbw w ramach poszczego6lnych Poddziatan/Dziatarn Osi
Srodowisko Przyrodnicze, sprawozdania z realizacji projektéw kluczowych/Dziatari
priorytetu Srodowisko Przyrodnicze, itp.),

uczestnictwo w pracach Grupy Sterujacej Ewaluacjg RPO WiM,

wspotpraca z ewaluatorami zewnetrznymi (wykonawcami badania ewaluacyjnego).

Instytucja Posredniczaca Il stopnia (Instytucja Wdrazajagca) RPO Warmia i Mazury

odpowiedzialna za realizacje czesci Poddziatan w ramach Osi priorytetowej

.Przedsiebiorczos¢”, do ktérej zadan w procesie ewaluacji nalezy:

stata wspoéipraca z Jednostkg Ewaluacyjng RPO Warmia i Mazury oraz biezgce
przekazywanie Jednostce Ewaluacyjnej wszelkich danych niezbednych w procesie
ewaluacji, (tj. np.: wartos¢ zakontraktowanych srodkow, ilos¢ i warto$¢ zgtoszonych
i realizowanych projektbw w ramach poszczeg6lnych Poddziatan/Dziatarn Osi
przedsiebiorczosé, sprawozdania z realizacji projektéw kluczowych/Dziatar priorytetu
przedsiebiorczosé, itp.),

uczestnictwo w pracach Grupy Sterujacej Ewaluacjg RPO WiM,

wspoétpraca z ewaluatorami zewnetrznymi (wykonawcami badania ewaluacyjnego).

Grupa Sterujaca Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury, do ktorej zadan w procesie ewaluacji

nalezy:

wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia i Mazury przy formutowaniu zakresu
ewaluacji,

wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej RPO Warmia i Mazury przy formutowaniu kryteriéw
wyboru wykonawcy badania ewaluacyjnego (zwanego dalej ,Wykonawcg”) oraz
kryteriow oceny oferty sktadanych przez oferentéw,

monitorowanie postepu prac Wykonawcy w ramach zleconego badania
ewaluacyjnego,

wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej w zakresie oceny wstepnych wersji raportow
koncowych lub raportéw czastkowych,

monitorowanie procesu wdrazania rekomendacji sformutowanych w wyniku
przeprowadzonych ewaluaciji,

opiniowanie Planéw ewaluaciji.
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6) Komitet Monitorujgcy RPO Warmia i Mazury, do ktérego zadan w procesie ewaluacji
nalezy:
- zapoznanie sie z Planem ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013,
- monitorowanie procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013,
- rekomendowanie obszardéw, ktére powinny zosta¢ poddane ewaluacji w ramach RPO
Warmia i Mazury na lata 2007-2013,

- zapoznanie sie z wynikami ewaluacji.

7) Whnioskodawcy/Beneficjenci do ktorych zadan w procesie ewaluacji nalezy:

- ewaluacja projektu i udziat w badaniach realizowanych przez 1Z RPO WiM, IK RPO,
KJO, KE.
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Ponizszy diagram przedstawia instytucje zaangazowane w proces ewaluacyjny RPO Warmia

i Mazury.
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Programu/Priorytetu/Dziatania
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< i Mazury
—_—>

3. Prezentacja
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Programu

1. Przekazanie informacji
Z svstemu monitorowania
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4.2  Grupa Steruj gca Ewaluacj @ RPO Warmia i Mazury i Zespoty Zadaniowe

W celu zapewnienia sprawnej realizacji procesu ewaluacyjnego niezbedne jest
uzupetnienie Jednostki Ewaluacyjnej o osoby bezposrednio zaangazowane w zarzgdzanie,
wdrazanie, monitoring i kontrole RPO Warmia i Mazury oraz przedstawicieli merytorycznych
jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego, jak i instytucji w wojewoddztwie warminsko-mazurskim (z zakresu
przedsiebiorczosci,  turystyki, infrastruktury  spolecznej, rewitalizacji, transportu,
informatyzacji) oraz ekspertow. W zwigzku z tym Instytucja Zarzgdzajgca RPO Warmia
i Mazury powota Grupe Sterujgcg Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury, w ktérej sklad wejdg
instytucje i podmioty zainteresowane uczestnictwem w koordynacji procesu ewaluacyjnego.

W ramach Grupy Sterujacej Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury zostang wyodrebnione
Zespoly Zadaniowe ds. ewaluacji tematycznych.

Instytucja Zarzadzajgca powota Zespoly Zadaniowe ds. ewaluacji tematycznych
sposrod petnego sktadu Grupy Sterujacej Ewaluacjg. Zespoty Zadaniowe beda tworzy¢ skiad
roboczy, ktéry uzalezniony bedzie od realizowanych badan ewaluacyjnych. Przewiduje sie
jednak mozliwos¢ uzupetnienia skiadu Zespotéw Zadaniowych o ekspertow pod okreslone
badanie ewaluacyjne.

Ponizszy diagram przedstawia obszary ewaluacji na poziomie celow szczegétowych

i priorytetbw RPO Warmia i Mazury dla poszczegoélnych Zespotéw Zadaniowych.

Os | Os i Os Il Os IV

Przedsigbiorczos¢ Turystyka Infrastruktura Rozwoj,
spofeczna restrukturyzacja
i rewitalizacja miast

OosV Os VI Os Vil Os VI
Infrastruktura Srodowisko Infrastruktura Pomoc Techniczna
transportowa przyrodnicze spofeczenstwa

regionalna i lokalna informacyjnego
Zespot
Zadaniowv D

Grupa Sterujgca Ewaluacja RPO Warmia i Mazury w petnym sktadzie bedzie

spotykaé sie w zaleznos$ci od potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz do roku. Dopuszcza sie
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mozliwos¢ przekazywania informacji oraz podejmowania decyzji w trybie obiegowym
(np.: pocztg elektroniczng, faksem itp.). Informacje o spotkaniach Zespotow Zadaniowych
i efektach ich pracy beda na biezaco przekazywane do wszystkich czionkow ww. Grupy
Sterujacej, a informacje o spotkaniach Grupy bedg zamieszczane na stronie internetowej
RPO Warmia i Mazury.

4.3  Wybor wykonawcy ewaluacji w ramach RPO Warmia i Mazury 2007-2013

W przypadku ewaluacji zewnetrznych, wybor podmiotéw przeprowadzajgcych
ewaluacje (ewaluatorow zewnetrznych) odbywacé sie bedzie w procedurze zgodnej z ustawg
Z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamoéwien Publicznych (Dz. U. Nr 19, poz. 177 z po6zn.
zm.).

W zakresie formutowania zakresu ewaluacji zgodnie z ww. procedurg Jednostka
Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury bedzie scisle wspotpracowa¢ z Grupg Sterujaca
Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury. Ze wzgledu na ekspercki charakter zamdéwienia cena nie
powinna by¢ jedynym kryterium wyboru wykonawcy. Nalezy wzig¢ pod uwage przede
wszystkim zaproponowang metodologie badania oraz kwalifikacje i doswiadczenie zespotu
ewaluacyjnego. Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury przy wspotpracy Grupy
Sterujgcej Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury sformutuje kryteria wyboru Wykonawcy badania
ewaluacyjnego oraz kryteria oceny ofert sktadanych przez oferentow, natomiast opracowanie
dokumentacji postepowan i prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego
wraz z rozstrzyganiem protestéw i odwotan w postepowaniach o zamowienie publiczne
przeprowadzi Biuro Zamoéwien Publicznych i Udzielania Zezwolen w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury moze dodatkowo przeprowadzi¢
ewaluacje we wlasnym zakresie (ewaluacje wewnetrzne) pod warunkiem zagwarantowania
niezaleznosci procesu ewaluacji i obiektywnosci wynikdw oraz zgodnie z art. 47 ust.
3 Rozporzadzenia Rady nr 1083/2006 pod warunkiem pozostawania w funkcjonalnej
niezaleznosci od Instytucji Certyfikujacej oraz Instytucji Audytowej.

Ewaluacje wewnetrzne powinny mie¢ charakter uzupetniajagcy w stosunku do
ewaluacji zewnetrznych, stanowigcych gtéwny instrument ewaluacji programow

operacyjnych.
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Zaproponowane terminy zostang dostosowane do Planu Oceny NSRO.
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6) Budzet bada i ewaluacyjnych

Wszystkie badania ewaluacyjne RPO Warmia i Mazury beda finansowane z Osi
priorytetowe] ,Pomocy Technicznej” w ramach RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013.
Szacuje sie, ze wielkos¢ budzetu w okresie 2007-2015 na dziatania zwigzane z ewaluacjg
wyniesie ok. 2 min euro. W ramach ogolnej puli zostaly zabezpieczone srodki na ewaluacje
obowigzkowe na poziomie programu zgodne z zapisami Rozporzadzenia Rady (WE)
Nr 1083/2006.

Jednostka Ewaluacyjna RPO Warmia i Mazury co roku zabezpiecza srodki
na realizacje zadan zwigzanych z procesem ewaluacyjnym na dany rok budzetowy w Planie
Wydatkéw Budzetu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Rocznym Planie Dziatan

w ramach operaciji finansowanych z Pomocy Technicznej RPO WiM.
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Zataczniki

Zatgcznik nr 1. Liczba planowanych ewaluacji w roku X
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Zatacznik nr 2. Sprawozdanie — Informacja roczna w zakresie ewaluacji

Uwagi

Wdrozene rekomendacje /
Ocena uzytecznosci
rekomendacji

Nazwa wykonawcy
badania

Termin realizacji

Koszt badania

Nazwa badania

ewaluacje

Nazwa instytucji inicjujacej

Lp
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
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Zalgcznik nr 3. Planowane docelowe zatrudnienie w Jednostce Ewaluacyjnej RPO Warmia

i Mazury
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Zatacznik nr5.3.2 Grupa Steruj aca Ewaluacjag RPO WIiM - zadania i zasady
funkcjonowania

GRUPA STERUJACA EWALUACJ A

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WARMIA | MAZURY

- zadania i zasady funkcjonowania

Dokument przyjety przez Zarzgd Wojewodztwa Warmirisko —
Mazurskiego
Uchwatg nr 57/341/07/111 w dniu 29 pazdziernika 2007 r.

Olsztyn, pazdziernik 2007 r.

Jednostka Ewaluacyjna Regionalnego Programu Operacy  jnego Warmia i Mazury , Biuro
Monitoringu i Analiz, Departament Polityki Regionalnej, Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa
Warminsko-Mazurskiego, ul. Emilii Plater 1, 10-562 Olsztyn, Telefon: (0-89) 523-22-69, Fax: (0-89)
523-26-09
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1. Podstawy i cel prowadzenia ewaluacji RPO Warmia i Mazury

Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca
2006r. ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci
i uchylajgcego rozporzgdzenie (WE) nr 1260/1999 panstwa cztonkowskie zobowigzane
zostaly do przeprowadzania ewaluacji pomocy finansowej z funduszy strukturalnej UE w celu
poprawy jakosci, skutecznosci i spojnosci pomocy funduszy oraz strategii i realizacji
programow operacyjnych”.

W celu zapewnienia zgodnosci sposobu ewaluacji programow operacyjnych
z prawem Unii Europejskiej oraz spetlnienia wymagan okreslonych przez Komisje
Europejska, a takze zapewnienia jednolitosci zasad ewaluacji programdéw operacyjnych
Minister Rozwoju Regionalnego wydat Wytyczne w zakresie ewaluacji programow
operacyjnych na lata 2007-2013°. Zgodnie z wytycznymi za realizacie ewaluacii
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 odpowiada
Instytucja Zarzadzajaca — Zarzad Wojewodztwa Warmihsko-Mazurskiego, a w jej ramach
utworzona w tym celu Jednostka Ewaluacyjna, ktorej role petni Biuro Monitoringu i Analiz
w Departamencie Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko -
Mazurskiego.

SposoOb organizacji procesu ewaluacji na poszczegdélnych poziomach wdrazania
programu oraz gtéwne kierunki ewaluacji w okresie 2007-2013 okresla Plan ewaluacji
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013. Zgodnie z nim
nadrzednym celem realizacji dziatan zwigzanych z ewaluacja RPO Warmia i Mazury
w okresie 2007-2013 jest poprawa jakosci, skutecznosci i spojnosci pomocy udzielanej
w ramach polityki spéjnosci oraz strategii i realizacji RPO Warmia i Mazury w odniesieniu do
problemdéw strukturalnych zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, przy jednoczesnym
zwréceniu uwagi na zasade zréwnowazonego rozwoju oraz odpowiednie regulacje
wspolnotowe dotyczace wptywu na srodowisko, jak rowniez ocene oddziatywania Programu
na srodowisko. Osiggniecie tego celu zapewni realizacja dzialan w ramach nastepujacych
ewaluacji:

- ewaluacji strategicznych, ktore dotyczy¢ beda oceny realizowanego programu oraz Osi
priorytetowych w odniesieniu do celéw spoteczno — gospodarczych oraz kwestii
i polityki horyzontalnych,

- ewaluacji operacyjnych, ktérych celem bedzie wspieranie procesu monitorowania
programu operacyjnego.

Opis gtownych obszarow tematycznych, w ktérych bedg przeprowadzane
ewaluacje strategiczne i operacyjne znajduje sie w Planie ewaluacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013, natomiast temat i zakres poszczeg6inych
ewaluacji identyfikowane beda w trakcie realizacji procesu ewaluacji RPO Warmia i Mazury
i zamieszczane w Okresowych planach ewaluacji RPO Warmia i Mazury.

3 Wytyczne nr MRR/H/6(1)05/2007 z dnia 30 maja 2007r.
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2. Cel powotania Grupy Steruj acej Ewaluacj @ RPO Warmia i Mazury

W procesie ewaluacji oprocz Jednostki Ewaluacyjnej (Biuro Monitoringu i Analiz
w Departamencie Polityki Regionalnej) uczestniczg takze w sposob posredni:

— Departament Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Warmihsko-Mazurskiego,

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie jako
Instytucja Posredniczaca dla Osi priorytetowej VI pn. Srodowisko Przyrodnicze,

- wyloniona w trybie okreslonym w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
Zamowien Publicznych Instytucja Posredniczaca Il stopnia, ktérej delegowane
bedzie czes¢ zadan zwigzanych z wdrazaniem osi priorytetowej | pn.
Przedsiebiorczo$¢ Scisle wspotpracujac z Jednostkg Ewaluacyjng. Dodatkowo
w procesie ewaluacji RPO Warmia i Mazury uczestniczg: inne komorki
organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
zaangazowane w realizacje RPO, Krajowa Jednostka Oceny, Instytucja
Koordynujaca NSRO, Instytucja Koordynujgca RPO, Komitet Monitorujgcy RPO
Warmia i Mazury oraz Komisja Europejska.

W celu zapewnienia sprawnej wspétpracy pomiedzy poszczegoOlnymi podmiotami
zainteresowanymi uczestnictwem w realizacji procesu ewaluacyjnego oraz wsparcia catego
procesu ewaluacji, od ktérego zaleze¢ bedzie jego efektywnosé oraz wysoka jakosc,
powotana zostaje Grupa Steruj gaca Ewaluacj 3 Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury . Powotanie Grupy Sterujacej przez Instytucje Zarzadzajgca jest zalecane
w Wytycznych w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych na lata 2007-2013 celem
zachowania zasady partnerstwa oraz koordynacji procesu ewaluaciji.

3. Skiad Grupy Steruj acej Ewaluacj a

Stalymi uczestnikami Grupy Sterujgcej beda przedstawiciele nastepujacych
instytucji i podmiotow zaangazowanych w proces ewaluacji RPO Warmia i Mazury:

1. Przedstawiciele Jednostki Ewaluacyjnej (Biura Monitoringu i Analiz w Departamencie
Polityki Regionalnej):
a) Dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej — Przewodniczacy Grupy Sterujacej,
b) Kierownik Biura Monitoringu i Analiz — staly zastepca Przewodniczacego Grupy
Sterujacej,
c) pozostali przedstawiciele Biura Monitoringu i Analiz (5 0so6b).
2. Przedstawiciel Departamentu Polityki Regionalnej odpowiedzialny za inkubacje projektéw
kluczowych RPO Warmia i Mazury.
3. Przedstawiciele Departamentu Zarzgdzania Programami Rozwoju Regionalnego:
a) przedstawiciel Biura Koordynacji,
b) przedstawiciel Biura Monitoringu,
c) przedstawiciel Biura Ptatnosci i Rozliczen,
d) przedstawiciel Biura Projektéw — Przedsiebiorczosc,
e) przedstawiciel Biura Projektow — Turystyka,
f) przedstawiciel Biura Projektéw — Infrastruktura Spoteczna,
g) przedstawiciel Biura Projektow — Rewitalizacja,
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h) przedstawiciel Biura Projektow — Transport,

i) przedstawiciel Biura Projektow — Informatyzacja,

j) przedstawiciel Biura Budzetu i Pomocy Technicznej,
k) przedstawiciel Biura Promociji i Informaciji.

Przedstawiciel Instytucji Pos$redniczacej dla Osi priorytetowej VI - ,Srodowisko
Przyrodnicze”.

Przedstawiciel Instytucji Posredniczacej Il stopnia dla Osi priorytetowe] | -
~Przedsiebiorczosc¢”.

Przedstawiciel Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie.
Przedstawiciele komorek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego:

a) przedstawiciel Departamentu Infrastruktury i Geodezji,

b) przedstawiciel Departamentu Ochrony Srodowiska,

c) przedstawiciel Departamentu Kultury i Edukacji,

d) przedstawiciel Departamentu Turystyki i Promocji Regionu,

e) przedstawiciel Departamentu Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa,

f) przedstawiciel Departamentu Organizacyjnego.

Powyzsze instytucje wyznaczajg imiennie swojego przedstawiciela do udziatu

w pracach Grupy. O zmianie czionka Grupy Sterujacej instytucja, ktéra byta reprezentowana
informuje Przewodniczacego za posrednictwem sekretariatu Grupy.

Dodatkowo do dyskusji na forum Grupy Sterujacej moga byé zapraszani eksperci

w dziedzinie ewaluacji oraz przedstawiciele pozostatych podmiotow zaangazowanych
w proces ewaluacji w zaleznosci od charakteru realizowanych dziatan ewaluacyjnych. Bedag
to m.in. :

ok wbdE

Przedstawiciel Krajowej Jednostki Oceny.

Przedstawiciel Instytucji Koordynujacej NSRO.

Przedstawiciel Instytucji Koordynujacej RPO.

Przedstawiciel Komitetu Monitorujacego RPO Warmia i Mazury.

Przedstawiciele innych komdrek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Przedstawiciele innych instytucji i podmiotow zainteresowanych uczestnictwem
w koordynaciji procesu ewaluacyjnego.

Eksperci zewnetrzni wilasciwi dla danego obszaru tematycznego Iub kwestii
tematycznych.
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4. Zadania Grupy Steruj acej Ewaluacj a

Do gtbwnych zadah Grupy Sterujgcej Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury nalezy:

1. Zaopiniowanie Planu ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
na lata 2007 — 2013.

2. Opiniowanie Okresowych planow ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury.

Monitorowanie procesu realizacji celéw Planow ewaluacji.

Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej przy wyborze obszaréw tematycznych i definiowaniu
tematéw badan ewaluacyjnych.

Propozycje obszaréw tematycznych oraz tematéw badan ewaluacyjnych
przedstawiane bedg przez Jednostke Ewaluacyjng, a nastepnie poddane dyskusji ha
forum Grupy. Rolg Grupy jest takZze opiniowanie rekomendowanych przez Komitet
Monitorujgcy obszarow, ktére powinny zosta¢ poddane ewaluaciji.

5. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej przy formutowaniu zakresu ewaluacji.

Do kompetencji Jednostki Ewaluacyjnej w zakresie przygotowania ewaluacji nalezy
opracowanie zakresu planowanego badania ewaluacyjnego, w tym: sformutowanie
tematu badania ewaluacyjnego, okreslenie gtownych probleméw badawczych,
sformutowanie pytan i kryteribw ewaluacyjnych, okreslenie minimalnych wymagan
odnos$nie metodologii i zespolu badawczego, okreslenie ram czasowych badania,
okreslenie innych wymagan odnosnie wykonawcy (formy, miejsca i terminu prezentacji
wynikéw badania), okreslenie formy i zakresu tresci raportu koricowego. Zakres
planowanego badania ewaluacyjnego jest konsultowany na forum Grupy Sterujgcej,
ktérej rolg jest analiza dokumentu oraz wnoszenie ewentualnych uwag do
przygotowanego zakresu.

6. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej przy formutowaniu kryteribw wybory wykonawcy
badania ewaluacyjnego oraz kryteriow oceny ofert skladanych przez oferentow.

Opracowanie projektu merytorycznych kryteribw wyboru ewaluatora zewnetrznego
oraz projektu kryteriébw oceny ofert sktadanych przez oferentéw nalezy do kompetencji
Jednostki Ewaluacyjnej. Ich konsultacje bedg sie odbywaty na forum Grupy Sterujgce;j.
Jednostka Ewaluacyjna przekazuje do Biura Zaméwierr Publicznych i Udzielania
Zezwolen w tut. Urzedzie projekt opisu przedmiotu zamodwienia, projekt
merytorycznych kryteriow wyboru wykonawcy oraz projekt kryteribw oceny ofert. Biuro
Zamoéwien Publicznych i Udzielania Zezwolerr opracowuje dokumentacje postepowan
o] udzielenie zamoOwienia publicznego [ prowadzi postepowanie
0 udzielenie zaméwienia publicznego.

7. Monitorowanie postepu prac ewaluatora zewnetrznego w ramach zleconego badania
ewaluacyjnego.

Rolg Jednostki Ewaluacyjnej jest monitorowanie prac ewaluatora poprzez staty kontakt
oraz spotkania robocze z ewaluatorem i sprawozdawanie postepu jego prac na forum
Grupy Sterujgcej. Rolg Grupy Sterujgcej jest rowniez utatwienie ewaluatorowi dostepu
do informacji potrzebnych do przeprowadzenia badar.

8. Wsparcie Jednostki Ewaluacyjnej w zakresie oceny wstepnych wersji raportow
koncowych lub raportow czgstkowych.

Za odbior i ocene wstepnych raportdw ewaluacyjnych odpowiada Jednostka
Ewaluacyjna jako zamawiajgcy. Raport ten jest poddawany konsultacjom na forum
Grupy Sterujgcej, a nastepnie w wyniku konsultacji oraz swojej oceny Jednostka
Ewaluacyjna formutuje uwagi do wstepnej wersji raportu.
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9. Opiniowanie, monitorowanie oraz wsparcie procesu wdrazania rekomendacji
sformutowanych w wyniku przeprowadzonych ewaluaciji

Obowigzkiem Jednostki Ewaluacyjnej jest gromadzenie informacji dotyczgcych
zakresu i sposobu wykorzystania rekomendacji sformutowanych przez ewaluatora.
Decyzje o wdrazaniu poszczegoélnych rekomendacji jest opiniowana, a proces ich
wdrazania monitorowany na forum Grupy Sterujgcej. Zgodnie z Wytycznymi
nr 6 w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych na lata 2007-2013” ostateczng
decyzje o zakresie i sposobie wykorzystania rekomendacji podejmuje Zarzgd
Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego. Rolg Grupy Sterujgcej jest rOwniez wsparcie
procesu wdrazania rekomendacji przez osoby reprezentujgce instytucje, do ktérych
rekomendacje sie odnoszg.

10. Opiniowanie/konsultowanie na prosbe Krajowej Jednostki Oceny ewaluacji
przeprowadzonych w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia.

11. Pomoc w budowaniu potencjatu ewaluacyjnego poprzez:
a) rozpowszechnianie wynikow przeprowadzonych ewaluacji,
b) gromadzenie i szerzenie wiedzy w zakresie ewaluaciji,
c) wsparcie metodologiczne w zakresie ewaluaciji,

d) identyfikacja potrzeb szkoleniowych w zakresie ewaluacji/monitoringu.

5. Organizacja i tryb pracy Grupy Steruj acej Ewaluacj a

Zadania sekretariatu Grupy Steruj acej Ewaluacj a
Sekretariat Grupy Sterujgcej Ewaluacjg prowadzi Jednostka Ewaluacyjna.
Sekretariat zapewnia obstuge administracyjng prac Grupy polegajaca na:
a) ustalaniu miejsc i termindéw spotkan,
b) ustalaniu agendy spotkan i wysytanie jej do cztonkdéw Grupy pocztg elektroniczna,

c) zapraszaniu na spotkania Grupy Sterujgcej ekspertow oraz pozostatych os6b
niezbednych w pracach Grupy,

d) przygotowanie i obstuga posiedzen Grupy,
e) przygotowaniu materiatow do dyskusji podczas posiedzenia Grupy,
f) sporzadzaniu protokotow ze spotkan,

g) prowadzenie forum wymiany informacji z czlonkami Grupy za pomocg poczty
elektronicznej,

h) zamieszczaniu na stronie internetowej RPO Warmia i Mazury informaciji
o spotkaniach Grupy.
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Organizacja Grupy Steruj acej Ewaluacj q

1.

Pracom Grupy Sterujgcej Ewaluacjg Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia
i  Mazury przewodniczy Dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Zastepcg Przewodniczgcego jest Kierownik Biura Monitoringu i Analiz w Departamencie
Polityki Regionalnej.

Aby zapewni¢ sprawne dziatanie Grupy Sterujgcej jej skiad roboczy bedzie bardzo
elastyczny i uzalezniony od prowadzonych badan. W sktad Grupy bedg bowiem
wchodzity Zespoly Zadaniowe ds. ewaluacji tematycznych (ustalone w Planie ewaluacji
RPO Warmia i Mazury).

Skiad osobowy Zespotow Zadaniowych zostanie ustalony sposrod petnego sktadu Grupy
na pierwszym jej posiedzeniu zgodnie z obszarami kompetencji czitonkéw Grupy.

Informacja o spotkaniach Zespotow Zadaniowych i efektach ich pracy beda na biezaco
przekazywane do wszystkich czionkéw Grupy Sterujacej. Obecno$¢ pozostatych
cztonkdéw Grupy Sterujacej na spotkaniu Zespotu Zadaniowego nie bedzie wymagana.

Pracom Zespolu Zadaniowego przewodniczy przedstawiciel Jednostki Ewaluacyjnej
RPO Warmia i Mazury.

W celu zapewnienia skutecznosci prac Grupy Sterujacej i Zespotow Zadaniowych
niezbedna jest regularna obecnosé¢ wszystkich jej czlonkédw na spotkaniach.
Nieobecnos¢ na spotkaniu powinna by¢ wczesnie] zgtoszona w sekretariacie Grupy.
W takim przypadku mozliwe jest delegowanie na spotkanie innej osoby, zastepujacej
cztonka Grupy podczas jej prac.

Czlonkowie Grupy mogg uczestniczy¢é w spotkaniach w towarzystwie wspotpracownikow
w sytuacjach, w ktorych ich obecnos¢ jest niezbedna z punktu widzenia prac Grupy.
Sytuacja taka powinna by¢ wczesniej zgtoszona w sekretariacie Grupy.

Wszyscy cztonkowie zobligowani sg do terminowego i rzetelnego wywigzywania sie
z przyjetych ustalen oraz aktywnego udziatu w pracach Grupy.

Podejmowanie decyzji na forum Grupy Steruj  gcej Ewaluacj g

1.

Przy podejmowaniu decyzji Grupa dazy do osiggniecia konsensusu pomiedzy jej
wszystkimi statymi cztonkami obecnymi na spotkaniu.

W przypadku, gdy osiggniecie konsensusu nie jest mozliwe decyzje zapadajg
wiekszoscig gloséw statych czionkow Grupy lub ich zastepcow obecnych na danym
spotkaniu w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnego roztozenia gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Grupy.

Osoby zaproszone dodatkowo na posiedzenie oraz wspotpracownicy czionkéw Grupy
Sterujacej nie biorg udziatu w gtosowaniach.

Dopuszcza sie mozliwos¢ przekazywania informacji oraz podejmowania decyzji w trybie
obiegowym (np. za pomocg poczty elektronicznej) bez koniecznosci zwolywania
posiedzenia Grupy.

Harmonogram prac Grupy Steruj 3acej Ewaluacj q

1.

Grupa Sterujgca Ewaluacjg RPO Warmia i Mazury w pelnym skladzie bedzie spotykaé
sie w zaleznosci od potrzeb co najmniej raz w roku z inicjatywy Przewodniczgacego
Grupy.
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Harmonogram prac catej Grupy jak i Zespotéw Zadaniowych bedzie uzalezniony od
przeprowadzanych badan ewaluacyjnych. Harmonogram planowanych badan
ewaluacyjnych zawarty zostat w Planie ewaluacji RPO Warmia i Mazury, natomiast
dziatania zwigzane z ewaluacjg RPO Warmia i Mazury planowane do realizacji w roku

nastepnym ujete bedg w corocznych Okresowych planach ewaluacji RPO Warmia
i Mazury.
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Zatgcznik nr 1

RPO WiM

Baza teleadresowa czionkow Grupy Steruj acej Ewaluacj @ Regionalnego Programu

Operacyjnego Warmia i Mazury

Jednostka Ewaluacyjna
Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury

Lidia Wojtowicz , Dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej, UMWW-M
lidia.wojtowicz@warmia.mazury.pl; dpr@warmia.mazury.pl
tel. (0-89) 523-27-89, fax. (0-89) 523-26-09

Justyna Lis , Kierownik Biura Monitoringu i Analiz,
Departament Polityki Regionalnej, UMWW-M
justyna.lis@warmia.mazury.pl;

monitoring@warmia.mazury.pl
tel. (0-89) 523-26-91, fax. (0-89) 523-26-09

Bogdan Zat eski, Biuro Monitoringu i Analiz, Departament
Polityki Regionalnej, UMWW-M
monitoringl@warmia.mazury.pl;
monitoring@warmia.mazury.pl

tel. (0-89) 523-26-91, fax. (0-89) 523-26-09

Tomasz Raszkowski , Biuro Monitoringu i Analiz,
Departament Polityki Regionalnej, UMWW-M
monitoring2 @warmia.mazury.pl;
monitoring@warmia.mazury.pl

tel. (0-89) 523-22-69, fax. (0-89) 523-26-09

Biuro Programowania w
Departamencie Polityki
Regionalnej

Pawet Kaszubski , Kierownik Biura Programowania,
Departament Polityki Regionalnej, UMWW-M
bprl@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 523-27-51, fax. (0-89) 523-26-09

Departament Zarzadzania
Programami Rozwoju
Regionalnego

Joanna Butkiewicz, Kierownik Biura Koordynacji,
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju
Regionalnego, UMWW-M
|.butkiewicz@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-43, fax. (0-89) 521-96-09

Katarzyna Taperek, Kierownik Biura Monitoringu,
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju
Regionalnego, UMWW-M
k.taperek@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-32, fax. (0-89) 521-96-09

Marta Salomon-Kasprzyk, Biuro Pfatnoscii Rozliczen,
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju
Regionalnego, UMWW-M
m.salomon@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-33, fax. (0-89) 521-96-09

Marcin Politewicz, Kierownik Biura Projektow -
Przedsiebiorczos¢, Departament Zarzagdzania Programami
Rozwoju Regionalnego, UMWW-M
m.politewicz@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-31, fax. (0-89) 521-96-09

Anna Kiziniewicz, Kierownik Biura Projektow - Turystyka,
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju
Regionalnego, UMWW-M
a.kiziniewicz@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-36, fax. (0-89) 521-96-09
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Katarzyna Jé zwiak, Biuro Projektéw — Infrastruktura
Spoteczna, Departament Zarzgdzania Programami Rozwoju
Regionalnego, UMWW-M

k.jozwiak@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-34, fax. (0-89) 521-96-09

Katarzyna Pawlak, Kierownik Biura Projektow -
Rewitalizacja, Departament Zarzgdzania Programami
Rozwoju Regionalnego, UMWW-M
k.pawlak@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-35, fax. (0-89) 521-96-09

Iwona Pykato, Biuro Projektéw - Transport, Departament
Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego, UMWW-
M

i.pykalo@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-15, fax. (0-89) 521-96-09

Jakub Wilk, Kierownik Biura Projektéw - Informatyzacja,
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju
Regionalnego, UMWW-M

.wilk@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-21, fax. (0-89) 521-96-09

Matgorzata Wygoda, Kierownik Biura Pomocy Technicznej,
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju
Regionalnego, UMWW-M

m.wygoda@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-11, fax. (0-89) 521-96-09

Agnieszka Tetych, Kierownik Biura Promocji i Informacji,
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju
Regionalnego, UMWW-M
agnieszka.tetych@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-96-13, fax. (0-89) 521-96-09

Instytucja Posredniczgca dla
_ Osi priorytetowej VI -
»~orodowisko Przyrodnicze”

Magdalena Bal, Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
m.bal@wfosigw.olsztyn.pl;

tel. (0-89) 522-02-21, fax. (0-89) 522-02-09

Instytucja Posredniczaca
Il stopnia dla Osi priorytetowej |
— ,Przedsiebiorczos¢”

Wojewddzki Urzad Pracy w
Olsztynie

Jakub Lobert, Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
[.lobert@up.gov.pl;
tel. (0-89) 524-33-56, fax. (0-89) 522-79-01

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko —
Mazurskiego w Olsztynie

Agnieszka Przychodzka , Departament Kultury i Edukaciji,
UMWW-M

a.przychodzka@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 523-27-80, fax. (0-89) 523-25-12

Bogdan Meina , Dyrektor Departamentu Ochrony
Srodowiska, UMWW-M
b.meina@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-93-00, fax. (0-89) 521-93-09

Stanistaw Harajda, Dyrektor Departamentu Turystyki,
UMWW-M

s.harajda@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 521-94-50, fax. (0-89) 521-94-59

Jarostaw Sarnowski, Dyrektor Departamentu Rozwoju

Obszarow Wiejskich 1 Rolnictwa, UMWW-M
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dow@warmia.mazury.pl;
tel. (0-89) 521-92-50, fax. (0-89) 521-92-59

Wiktor Wojcik, Zastepca Dyrektora Departamentu
Organizacyjnego, UMWW-M
w.wojcik@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 524-89-84, fax. (0-89) 524-89-61

Marta Sutowska, Departament Infrastruktury i Geodezji,
UMWW-M

m.sulowska@warmia.mazury.pl;

tel. (0-89) 535-93-96, fax. (0-89) 535-03-93

Sekretariat Grupy Sterujacej
Ewaluacjg

Biuro Monitoringu i Analiz , Departament Polityki
Regionalnej, UMWW-M

monitoring@warmia.mazury.pl

tel. (0-89) 523-22-69, (0-89) 523-26-91 fax. (0-89) 523-26-
09
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