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Tabela wdrażania rekomendacji 

Lp Treść wniosku  

 

Treść 

rekomendacji  

 

Adresat  

rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 

wdrożenia 

(kwartał) 

Podklasa 

rekomendacji 

Obszar  

tematyczny 

Status 

rekomendacji 

1.  Aktualizacja Strategii rozwoju społeczno-gospodarczego województwa warmińsko-mazurskiego  

do 2025 r., przy ewentualnym wykorzystaniu poniższych wskazówek: 

IV kwartał 

2019 

 

Horyzontalna 

 

 

Rozwój 

regionalny i 

lokalny 

Rekomendacja 

do wdrożenia 

w całości a. Zdecydowana 

większość celów 

strategicznych i 

operacyjnych 

pozostaje aktualna w 

świetle uwarunkowań 

strategicznych i 

społeczno-

gospodarczych. W 

związku z 

poprawiającą się 

sytuacją na rynku 

pracy i ograniczeniem 

problemu braku 

pracy, cel operacyjny 

1.3 – Wzrost liczby 

miejsc pracy, wymaga 

przeformułowania. 

 

[s. 59]   

W związku z 

poprawiającą 

się sytuacją na 

rynku pracy i 

ograniczeniem 

problemu 

bezrobocia w 

regionie warto 

rozważyć 

modyfikację 

nazwy celu 

operacyjnego 

1.3 – Wzrost 

liczby miejsc 

pracy. 

 

[s. 60] 

 

 Zarząd  

Województwa 

 Zespół ds. 

aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 

Proponuje się podjęcie 

dyskusji w ramach Zespołu 

ds. aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa Warmińsko-

Mazurskiego nad 

modyfikacją nazwy celu 

operacyjnego. Nowa nazwa 

mogłaby przyjąć 

następującą formę: 

„Tworzenie wysokiej 

jakości miejsc pracy”. 

W ramach tego celu można 

ująć działania zmierzające 

do kreowania popytu na 

dobrze płatne, wymagające 

wysokich kwalifikacji 

miejsca pracy (np. 

przyciąganie zewnętrznych 
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inwestorów, rozwój branży 

BPO/SSC w regionie). 

b. Z uwagi na 

dynamiczne zmiany 

w wymiarze 

gospodarczym i 

społecznym, analiza 

SWOT zawarta w 

Strategii nie 

uwzględnia nowych 

szans i zagrożeń, 

które 

wykrystalizowały się 

na przestrzeni 

ostatnich czterech 

lat.  

 

[s. 74-78] 

Zaleca się 

przeprowadzeni

e nowej analizy 

strategicznej 

województwa i 

sprawdzenie 

aktualności 

mocnych i 

słabych stron 

regionu oraz 

ujęcie 

w analizie 

SWOT nowych 

szans i 

zagrożeń. 

 

[s. 68-78] 

 Zarząd  

Województwa 

 Zespół ds. 

aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 

W ramach aktualizacji 

Strategii proponuje się 

przeprowadzenie analizy 

strategicznej w celu 

sprawdzenia aktualności 

mocnych i słabych stron 

regionu (szczegółową 

ocenę aktualności zapisów 

analizy SWOT zawarto w 

rozdziale III raportu – ss. 

68-78) oraz 

identyfikowania 

zachodzących trendów i 

przewidzenia szans i 

zagrożeń, które mogą 

spotkać województwo 

warmińsko-mazurskie.  

 

W obszarze zagrożeń warto 

podjąć dyskusję w Zespole 

ds. aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa Warmińsko-

Mazurskiego nad 

następującymi kwestiami: 

 Duże 

prawdopodobieństwo 
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zmniejszenia się puli 

środków unijnych na 

realizację polityki 

spójności w Polsce; 

 Wzrost cen surowców; 

 Unijno-kanadyjska 

umowa o wolnym 

handlu – CETA 

 Fala migracji do Polski i 

województwa 

warmińsko-

mazurskiego 

(zwłaszcza obywateli z 

Ukrainy) i związane z 

tym wyzwania 

(asymilacja 

cudzoziemców, 

zaspokojenie ich 

potrzeb, konflikty na 

tle narodowościowym 

itp.) 

 

W obszarze szans warto 

podjąć dyskusję m.in. na 

temat: 

 Lepszej kondycji 

ekonomicznej 

gospodarstw rolnych w 

związku ze zmianami w 
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przepisach 

podatkowych. 

 Podniesienia 

innowacyjności firm w 

związku z rozwojem 

inteligentnych 

specjalizacji 

 Rozwój przemysłu 4.0 

c. Kierunki działania 

przyjęte w Strategii 

jako konkretyzacja 

celów operacyjnych 

mają ogólny, hasłowy 

charakter i wskazują 

raczej na obszary, w 

ramach których ma 

zostać podjęta 

aktywność 

samorządu 

województwa. 

 

[s. 68] 

Proponuje się 

podjęcie 

dyskusji nad 

zastąpieniem 

nazwy „kierunki 

działania” 

terminem 

„obszary 

działania”, 

które lepiej 

odpowiadają 

zawartym 

treściom w 

Strategii.  

 

[s. 68] 

 

 Zarząd  

Województwa 

 Zespół ds. 

aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 

W procesie aktualizacji 

Strategii proponuje się 

podjęcie dyskusji w ramach 

Zespołu ds. aktualizacji 

Strategii Rozwoju 

Społeczno-Gospodarczego 

Województwa Warmińsko-

Mazurskiego nad 

zastąpieniem nazwy 

„kierunki działania” 

terminem „obszary 

działania”.  

d. Strategia nie jest 

aktualna w świetle 

zapisów Strategii na 

rzecz 

Odpowiedzialnego 

Zaleca się 

podjęcie 

dyskusji w 

ramach Zespołu 

ds. aktualizacji 

 Zarząd  

Województwa 

 Zespół ds. 

aktualizacji Strategii 

W procesie aktualizacji 

Strategii warto zwrócić 

uwagę na cele stawiane w 

SOR, model rozwojowy 

zawarty w krajowym 



 
Projekt dofinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego – Regionalny Program Operacyjny Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-

2020 – Pomoc Techniczna 

Rozwoju, którą Rada 

Ministrów przyjęła w 

2017 roku.  

 

[s. 18-21] 

 

 

Strategii 

Rozwoju 

Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

nad 

dostosowaniem 

Strategii 

województwa 

warmińsko-

mazurskiego do 

zapisów 

zawartych w 

SOR. 

 

[s. 21] 

 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 

dokumencie oraz zasady 

tworzenia polityk 

publicznych. Należy podjąć 

dyskusję nad 

adekwatnością celów SOR 

w kontekście specyfiki 

społeczno-gospodarczej 

województwa warmińsko-

mazurskiego.  

e. Obecnie trwają prace 

na poziomie 

rządowym nad 

przyjęciem Krajowej 

Strategii Rozwoju 

Regionalnego 2030 

oraz nowelizacją 

ustawy o zasadach 

prowadzenia polityki 

rozwoju. W 

najbliższym czasie 

W związku z 

pracami nad 

przyjęciem 

Krajowej 

Strategii 

Rozwoju 

Regionalnego 

2030, 

aktualizacją 

strategii 

horyzontalnych 

 Zarząd  

Województwa  

 Zespół ds. 

aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 Departament 

Polityki Regionalnej 

Zaleca się prowadzenie 

stałego monitoringu nad 

postępami w pracach nad 

przyjęciem nowych 

rozwiązań prawnych i 

sformułowanie oceny na 

temat potrzeby 

dostosowania Strategii do 

nowych zapisów. Należy 

zwrócić szczególną uwagę 

na: 
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będą też 

aktualizowane 

strategie 

horyzontalne.  

 

[s. 18-21] 

 

oraz pracami 

nad nowelizacją 

ustawy o 

zasadach 

prowadzenia 

polityki 

rozwoju, zaleca 

się w procesie 

aktualizacji 

Strategii 

monitorowanie 

stanu postępów 

nad zmianami 

w otoczeniu 

regulacyjnym i 

w przypadku 

wejścia w życie 

zmian rozważyć 

dostosowanie 

Strategii do 

nowych 

zapisów. 

 

[s. 21] 

Urzędu 

Marszałkowskiego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 

 przyjęcie KSRR 2030 

 nowelizację ustawy o 

zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju 

 aktualizację strategii 

horyzontalnych 

f. Ocena stopnia 

realizacji Strategii 

wykazała, że część 

celów nie jest 

skutecznie 

realizowana. Uwaga 

Proponuje się 

zwrócenie 

silniejszej uwagi 

w procesie 

aktualizacji 

Strategii nad 

 Zarząd  

Województwa 

 Zespół ds. 

aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Proponuje się podjęcie 

dyskusji w ramach Zespołu 

ds. aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa Warmińsko-
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ta dotyczy celu 

strategicznego 2 – 

Wzrost aktywności 

społecznej oraz celu 

operacyjnego 1.2 – 

Wzrost 

innowacyjności firm.  

 

[s. 88 i 92] 

 

przyczynami i 

uwarunkowania

mi niskiej 

aktywności 

społecznej 

mieszkańców i 

niskiej 

innowacyjności 

firm z regionu.  

 

[s. 95] 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 

Mazurskiego nad dwoma 

problemami:  

 przyczynami i 

uwarunkowaniami 

niskiej aktywności 

społecznej 

mieszkańców,  

 przyczynami i 

uwarunkowaniami 

niskiej innowacyjności 

firm z regionu. 

 

Proponuje się, aby w 

ramach debaty zwrócić 

uwagę na: 

 Wpływ niskiego 

poczucia tożsamości z 

regionem wśród 

mieszkańców na 

poziom aktywności 

społecznej 

 Wpływ słabo 

rozwiniętej kultury 

innowacyjności wśród 

przedsiębiorców na 

niski poziom 

innowacyjności 

regionalnej gospodarki.  
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g. Do monitoringu 

zastosowano wiele 

wskaźników 

syntetycznych, które 

w niewielkim stopniu 

są czytelne i nie 

opisują dokładnie 

sytuacji społeczno-

gospodarczej w 

regionie. Ponadto 

zastosowane w 

systemie monitoringu 

wskaźniki 

przedstawiają 

wartości dla całego 

województwa, a nie 

pokazują 

zróżnicowania w 

podziale na 

podregiony czy 

obszary strategicznej 

interwencji itp. 

 

[s. 102-107] 

 

Proponuje się 

podjęcie 

dyskusji nad 

odejściem od 

wskaźników 

syntetycznych i 

zastąpienie ich 

wskaźnikami 

prostymi, które 

pokazują 

wartość w 

odniesieniu do 

jednego 

aspektu i 

umożliwiają 

porównywanie 

województwa z 

innymi 

regionami.  

 

Proponuje się 

też podjęcie 

dyskusji nad 

dodaniem do 

systemu 

monitoringu 

wskaźników, 

informujących o 

sytuacji w 

poszczególnych 

 Komitet 

Monitorujący 

realizację Strategii 

rozwoju społeczno-

gospodarczego 

województwa 

warmińsko-

mazurskiego do 

roku 2025 

 Zarząd 

Województwa 

 Departament 

Polityki Regionalnej 

Urzędu 

Marszałkowskiego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 pozostali uczestnicy 

systemu 

monitoringu 

 Zespół ds. 

aktualizacji Strategii 

Rozwoju Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 

1. Proponuje się, aby 

dyskusja nad 

wskaźnikami 

monitorującymi 

realizację celów 

Strategii została 

przeprowadzona 

w ramach Zespołu 

ds. aktualizacji 

Strategii Rozwoju 

Społeczno-

Gospodarczego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 

2. Proponuje się, aby 

ocenę wskaźników 

stosowanych do 

monitoringu 

Strategii 

przeprowadzono 

w oparciu o 

następujące 

kryteria: 

 jednoznaczność w 

odbiorze, 

 możliwość 

wskazania 
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częściach 

województwa 

(np. w 

podregionach 

lub obszarach 

strategicznej 

interwencji) i 

różnicach w 

poziomie 

rozwoju 

społeczno-

gospodarczego 

wewnątrz 

województwa. 

 

[s. 108] 

wartości 

docelowych, 

 ukazywanie 

zróżnicowania 

sytuacji społeczno-

gospodarczej w 

układzie 

podregionów lub 

bardziej 

szczegółowo,  

 umożliwianie 

porównywania 

regionu z innymi 

województwami, 

 możliwość 

regularnego 

aktualizowania 

wartości 

wskaźnikowych.  

 

3. Proponuje się też, 

aby modyfikacja 

wskaźników 

monitoringowych 

była poprzedzona 

konsultacjami z 

udziałem 

przedstawicieli 

Urzędu 

Statystycznego w 
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Olsztynie, 

Wojewódzkiego 

Urzędu Pracy, 

Regionalnego 

Ośrodka Pomocy 

Społecznej, 

środowiska 

akademickiego, 

IOB, jednostek 

samorządu 

terytorialnego i 

innych podmiotów 

zaangażowanych 

w monitoring 

Strategii (m.in:  

Departament 

Polityki 

Regionalnej, 

Departament 

Turystyki i Sportu; 

Departament 

Rozwoju 

Obszarów 

Wiejskich i 

Rolnictwa; 

Departament 

Kultury i Edukacji; 

Departament 

Społeczeństwa 

Informacyjnego; 
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Departament 

Koordynacji 

Promocji; 

Departament 

Zdrowia; 

Departament 

Ochrony 

Środowiska; 

Departament 

Infrastruktury i 

Geodezji; 

Departament 

Współpracy 

Międzynarodowej; 

Biuro ds. 

Współpracy z 

Organizacjami 

Pozarządowymi; 

Biuro ds. 

Obronnych i 

Bezpieczeństwa 

Publicznego; 

Warmińsko-

Mazurskie Biuro 

Planowania 

Przestrzennego w 

Olsztynie).  

 

Za przeprowadzenie 

konsultacji odpowiedzialny 
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powinien być Departament 

Polityki Regionalnej Urzędu 

Marszałkowskiego.  

h. Sposób prowadzenia 

monitoringu realizacji 

Strategii nie 

gwarantuje 

możliwości 

implementacji 

wniosków z 

monitoringu przez 

władze 

województwa. 

 

[s. 99] 

Proponuje się 

przeprowadzeni

e dyskusji nad 

uwzględnienie

m w raportach 

okresowych 

konkretnych 

rekomendacji 

dla władz 

województwa 

oraz informacji 

nad stanem 

wdrożenia 

zgłoszonych 

rekomendacji. 

 

[s. 108] 

 

 Departament 

Polityki Regionalnej 

Urzędu 

Marszałkowskiego 

Województwa 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 Zarząd 

Województwa 

 Komitet 

Monitorujący 

realizację Strategii 

rozwoju społeczno-

gospodarczego 

województwa 

warmińsko-

mazurskiego do 

roku 2025 

W ramach Komitetu 

Monitorującego proponuje 

się przeprowadzenie 

dyskusji nad tym, aby 

raporty okresowe 

przygotowywane przez 

Departament Polityki 

Regionalnej Urzędu 

Marszałkowskiego zostały 

poszerzone o tabelę 

rekomendacji dla władz 

województwa. Proponuje 

się też rozważanie opcji 

zawarcia w raportach 

okresowych informacji o 

stopniu wdrożenia 

zgłoszonych rekomendacji.  

 

i. Strategia nie była w 

dostatecznym 

stopniu promowana, 

przez co cele 

stawiane w Strategii 

nie zapisały się w 

świadomości 

społecznej 

mieszkańców, a także 

Zaleca się 

położenie 

większego 

nacisku na 

promowanie 

Strategii 

poprzez 

organizację 

różnego rodzaju 

 Zarząd 

Województwa 

 Departament 

Polityki Regionalnej 

Urzędu 

Marszałkowskiego 

Województwa 

Działania promocyjne 

powinny prowadzić do 

osiągnięcia kilku celów: 

 zwiększenie 

świadomości 

społecznej na temat 

Strategii, 
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JST, przedsiębiorców, 

IOB i organizacji 

pozarządowych. 

 

[s. 123-124]  

wydarzeń 

skierowanych 

do różnych grup 

odbiorców 

(konferencje, 

spotkania 

informacyjne, 

promocja w 

mediach) 

 

[s. 125-126] 

Warmińsko-

Mazurskiego 

 zwiększenia wiedzy o 

Strategii i jej 

założeniach, 

 zwiększenie 

zainteresowania 

celami Strategii i 

działaniami jakie będą 

podjęte w związku z 

realizacji Strategii, 

 zwiększenie 

świadomości na temat 

wpływu Strategii na 

życie mieszkańców i 

całego regionu. 

 


