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PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj




Zespol ds. oceny ryzyka IP - Zespot ds. oceny ryzyk w ramach realizacji

zwigzanych
Z wdrazaniem Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj i Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Warminsko —Mazurskiego na lata 2014-2020 powotany
Zarzadzeniem
Nr 28/2015 Dyrektora WUP z 15.09.2015 r. ze zm.
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1.6 Procedury zarzgdzania ryzykiem

UCZESTNICY PROCESU

Proces/Instytucja IKUP 1z IP

Procedury zarzadzania ryzykiem

Realizacja procesu:

IP na biezaco monitoruje i reaguje na wszelkie informacje o wystgpieniu ryzyka naduzyc
finansowych, prowadzi analiz¢ i dokonuje oceny istotnosci ryzyka oraz podejmuje skuteczne i
adekwatne dziatania ograniczajace lub likwidujace negatywne skutki jego oddziatywania.

1)

2)

3)

4)

5)

Kierownik/Pracownik Wydziatu IP identyfikuje powstale ryzyko lub uzasadnione podejrzenie
wystapienia ryzyka naduzycia finansowego lub korupcji w ramach realizacji RPO WiM.

Kierownik Wydzialu natychmiast po wykryciu ryzyka, przeprowadza analizg
zidentyfikowanego ryzyka przy wykorzystaniu narzgdzi do oceny. Dokonuje wstepnej oceny
ryzyka netto 1 zglasza zidentyfikowane ryzyko do Cztonka Zespolu ds. oceny ryzyka IP,
Starszego Specjalisty ds. Kontroli Wewngtrzne;j.

Cztonek Zespotu ds. oceny ryzyka IP dokonuje wpisu zgloszonego ryzyka do Rejestru
zidentyfikowanych ryzyk w WUP 1 informuje o tym Przewodniczacego Zespotu ds. oceny
ryzyka IP,
(Zarzadzenie Nr 28/2015 Dyrektora WUP z dnia 15.09.2015 r. w sprawie powotania Zespotu
ds. oceny ryzyk w ramach realizacji procesow zwigzanych z wdrazaniem PO WER i RPO
WiM).

Zespot ds. oceny ryzyka IP po otrzymaniu zgloszenia z Wydzialu lub stwierdzeniu
wystagpienia ryzyka naduzy¢ finansowych podczas okresowej lub biezacej oceny,
niezwlocznie dokonuje szczegétowej analizy 1 oceny zgloszonego ryzyka. Ocenia, przy
wykorzystaniu narzedzi do oceny wskazanych
w Wytycznych KE, funkcjonujace mechanizmy kontroli i zastosowane $rodki zwalczania
naduzyc.

W przypadku wystapienia ryzyka o wysokim lub krytycznym poziomie istotno$ci wprowadza
skuteczny 1 proporcjonalny plan dziatania, w celu usprawnienia mechanizméw kontroli 1
ograniczenia negatywnych skutkéw oddziatywania tego ryzyka w takim zakresie w jakim jest
to niezbedne.

Zespot ds. oceny ryzyka IP sporzadza z przeprowadzonego posiedzenia pracy zespotu
protokot, zawierajacy plan dzialania na okre$lona sytuacje, dodatkowe mechanizmy
kontroli ograniczajace
to ryzyko, okresla dopuszczalny poziom ryzyka docelowego, osobg odpowiedzialng za
wdrozenie wszystkich mechanizméw kontrolnych oraz termin ich wprowadzenia i zakres
monitorowania.
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6) Przewodniczacy Zespolu ds. oceny ryzyka IP niezwlocznie po naradzie przedstawia
do zatwierdzenia Dyrektorowi WUP protokoét z pracy Zespotu ds. oceny ryzyka IP.

7) Czlonek Zespotu ds. oceny ryzyka IP niezwloczne po zatwierdzeniu protokotu wysyta do
1z pismo
z informacja o wystapieniu ryzyka naduzy¢ finansowych lub korupcji, poziomieistotno$ci
oraz zastosowanych mechanizmach kontroli ryzyka.

8) Kierownik Wydziatu bedacy wilascicielem ryzyka naduzy¢ finansowych lub korupcji stale
monitoruje poziom istotnosci ryzyka, w przypadku zmiany istotno$ci wprowadza nowe
adekwatne do jego poziomu mechanizmy kontroli. Jezeli tak - przechodzi do punktu ,,2”
Procedury.

Tres¢ po zmianie

1.6 Procedury zarzgdzania ryzykiem

UCZESTNICY PROCESU

Proces/Instytucja IC 1Z IP

Zarzadzanie ryzykiem

W przedmiotowym procesie uczestniczy IP (na poziomie Dzialania).
Realizacja procesu:
1.6.1. Zarzadzanie ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w WUP w Olsztynie pozwala na systematyczng analize¢ ryzyk

procesOw zwigzanych z wdrazaniem RPO WiM i PO WER, oraz okreslenie zastosowanych

mechanizmow kontroli

w celu ograniczenia negatywnych nastgpstw. Warunkiem niezbgdnym w procesie zarzadzania

ryzykiem jest okreslenie jasnych 1 spojnych celow 1 zadan w IP.

Na potrzeby prawidlowego 1 skutecznego procesu zarzadzania i kontroli RPO i PO WER ryzyko

okresla si¢ jako mozliwos$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wptyw na realizacje zatozonych

celow i zadan sktadajacych si¢ na proces realizacji RPO WiM i PO WER. Podstawowymi celami

zarzadzania ryzykiem

w procesie realizacji RPO WiM i PO WER sa:

— usprawnienie procesu zarzadzania i wdrazania RPO WiM i PO WER,

— zwigkszenie prawdopodobienstwa prawidlowej realizacji zadan i1 osiggania zamierzonych
celow,

— zapewnienie skutecznych mechanizmow kontrolnych,

— zapewnienie wczesnego wykrywania zjawisk kwalifikujacych sie¢ jako ryzykowne
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1 podejmowania w tym kierunku odpowiednich dziatan.
Proces zarzadzania ryzykiem w IP obejmuje:
— analize¢ ryzyka,
— oceng ryzyka,
— mechanizm kontrolny,
— monitorowanie ryzyka.

1) Analiza ryzyka

Analiza ryzyka polega na ustaleniu wszelkich ryzyk, zagrazajacych poszczegdlnym celom i
zadaniom

w procesie realizacji RPO WiM i PO WER. Identyfikacji ryzyka dokonuja wtasciciele proceséw
przede wszystkim poprzez analize celow 1 zadan poszczegdlnych komorek organizacyjnych
wdrazajagcych RPO WiM i POWER oraz zagrozen zwigzanych z osigganiem tych celow i
realizowaniem zadan, z uwzglednieniem ich wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw.

2) Ocena ryzyka i odniesienie go do akceptowanego poziomu ryzyka

Ocena ryzyka polega na okres$leniu wptywu 1 prawdopodobienistwa zmaterializowania si¢ ryzyka, a
nastgpnie ustaleniu jego istotnosci. Okre$lenie wplywu ryzyka polega na okresleniu
przewidywanych skutkow, jakie bedg mogty wystapi¢ przy realizacji zadania lub osiggnigcia celu w
ramach procesu wdrazania RPO WiM
1 PO WER. Okreslenie prawdopodobienstwa zmaterializowania si¢ ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czgstotliwosci wystgpowania zdarzenia objetego ryzykiem w ramach RPO WiM i
PO WER.

W ramach oceny ryzyka dokonuje si¢ jego podziatu na:

—  ryzyko wysokie,

— ryzyko $rednie,

—  ryzyko niskie,

— ryzyko nieznaczne.

3) Mechanizmy kontrolne

Na podstawie dokonanej analizy ryzyka Kierownicy poszczegdlnych komorek organizacyjnych
wdrazajacych RPO WiM i PO WER przekazuja do WUP-KW zidentyfikowane ryzyka wraz z
okresleniem poziomu ryzyka oraz podaniem planowanej metody ograniczenia go do akceptowanego
poziomu. WUP-KW na podstawie przekazanych ryzyk przez komoérki organizacyjne wdrazajace
RPO WiM i PO WER opracowuje zbiorczy Rejestr ryzyk zidentyfikowanych i zaktualizowanych w
WUP w Olsztynie(na kazdy rok kalendarzowy). Rejestr dostepny jest dla pracownikow WUP w
systemie Talgos Zaktadka: Katalog glowny. Rejestry ryzyk.

4) Monitoring ryzyka (w tym informowanie i komunikacja wewnatrz IP)

W ramach monitoringu ryzyka w IP, zidentyfikowane ryzyko oraz przyjety mechanizm kontrolny sg
na biezagco monitorowane przez wlascicieli proceséw realizowanych w poszczegdlnych komorkach
organizacyjnych wdrazajacych RPO WiM 1 PO WER, ktorzy oceniaja poziom ryzyka oraz
skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania.

Monitoring ryzyka przeprowadzany jest rowniez w ramach biezacego zarzadzania przez
Kierownikéw komorek organizacyjnych wdrazajacych RPO WiM i PO WER.

5) Stanowiska wrazliwe jako szczegolna kategoria ryzyka osobowego
Szczegodlng kategori¢ ryzyka w procesie wdrazania RPO WiM i PO WER stanowi ryzyko osobowe
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zwigzane ze stanowiskami pracowniczymi uznanymi za szczeg6lnie wrazliwe.

Wykaz stanowisk pracowniczych uznanych za szczegdlnie wrazliwe wraz ze wskazaniem charakteru
wrazliwosci oraz mechanizmem nadzoru/kontroli, dostgpny jest dla pracownikow WUP w systemie
Talgos Zaktadka: Katalog gtowny. Stanowiska wrazliwe.

1.6.2. Opracowanie i aktualizacja ryzyk

1) Pracownicy poszczegdlnych komorek organizacyjnych wdrazajacych RPO WiM i PO WER na
podstawie systemu zarzadzenia ryzykiem w IP opisanego w pkt 1.6.1. dokonujg identyfikacji
ryzyka w ramach realizowanych przez komorki organizacyjne zadan.

2) WUP-KW zwraca si¢ pisemnie do komoérek organizacyjnych wdrazajacych RPO WiM i PO
WER,

0 przekazanie w terminie 30 dni roboczych od dnia otrzymania pisma zidentyfikowanych ryzyk
w ramach realizowanych przez komoérki organizacyjne zadan.

3) WUP-KW na podstawie zidentyfikowanych ryzyk przez komorki organizacyjne wdrazajace
RPO WiM
i PO WER opracowuje Rejestr ryzyk zidentyfikowanych i zaktualizowanych w WUP w Olsztynie
I umieszcza Rejestr w systemie Talgos.

4) WUP-KW raz w roku bedzie zwracat si¢ do poszczegdlnych komorek organizacyjnych
wdrazajacych RPO WiM i PO WER o dokonanie przegladu aktualnych ryzyk.

5) W przypadku znaczacej modyfikacji systemu komorki organizacyjne wdrazajace RPO WiM i
PO WER zobowiazane sg do aktualizacji ryzyk i poinformowania w tym zakresie WUP-KW.

6) Poszczegdlne komorki organizacyjne wdrazajace RPO WiM i PO WER, w przypadku
stwierdzenia koniecznoS$ci aktualizacji ryzyk, przekazuja do WUP-KW  pisemng informacje w
tym zakresie.

7) WUP-KW w oparciu o otrzymane ryzyka wprowadza zmiany do Rejestr ryzyk
zidentyfikowanych
i zaktualizowanych w WUP w Olsztynie i umieszcza zaktualizowany Rejestr w systemie Talgos.

8) Ocena ryzyka naduzy¢ finansowych dokonywana jest odrebnie przez Zespot ds. oceny ryzyka
IP.

1.6.3 Zarzadzanie ryzykiem w zakresie naduzy¢ finansowych

IP na biezaco monitoruje i reaguje na wszelkie informacje o wystgpieniu ryzyka naduzyc
finansowych, prowadzi analiz¢ i dokonuje oceny istotnosci ryzyka oraz podejmuje skuteczne i
adekwatne dzialania ograniczajace lub likwidujace negatywne skutki jego oddziatywania.

1) Kierownik/Pracownik Wydziatu IP identyfikuje powstate ryzyko lub uzasadnione podejrzenie
wystapienia ryzyka naduzycia finansowego lub korupcji w ramach realizacji RPO WiM.

2) Kierownik Wydzialu natychmiast po wykryciu ryzyka, przeprowadza analizg
zidentyfikowanego ryzyka przy wykorzystaniu narz¢dzi do oceny. Dokonuje wstepnej oceny
ryzyka netto i zglasza zidentyfikowane ryzyko do Czlonka Zespotlu ds. oceny ryzyka IP,
Starszego Specjalisty ds. Kontroli Wewnetrzne;.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Cztonek Zespotu ds. oceny ryzyka IP dokonuje wpisu zgltoszonego ryzyka do Rejestru ryzyk
naduzy¢ finansowych RPO WiM I PO WER Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie |
informuje o tym Przewodniczacego Zespotu ds. oceny ryzyka IP.

Zespot ds. oceny ryzyka IP po otrzymaniu zgloszenia z Wydziatlu lub stwierdzeniu
wystapienia ryzyka naduzy¢ finansowych podczas okresowej lub biezacej oceny, niezwlocznie
dokonuje szczegotowej analizy i oceny zgloszonego ryzyka. Ocenia, przy wykorzystaniu
narzedzia do oceny ryzyka wskazanego w zataczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 8/2016 Dyrektora
Wojewddzkiego Urzedu Pracy z dnia 17.02.2016 r. zmieniajacego Zarzadzenie nr 28/2015,
funkcjonujace mechanizmy kontroli
1 zastosowane $rodki zwalczania naduzy¢. W przypadku wystgpienia ryzyka o wysokim lub
krytycznym poziomie istotnosci wprowadza skuteczny i proporcjonalny plan dziatania, w celu
usprawnienia mechanizméw kontroli 1 ograniczenia negatywnych skutkéw oddziatywania tego
ryzyka w takim zakresie w jakim jest to niezbg¢dne.

Zespot ds. oceny ryzyka IP sporzadza z przeprowadzonego posiedzenia pracy zespotu
protokot, zawierajacy plan dziatania na okreslong sytuacje, dodatkowe mechanizmy kontroli
ograniczajace

to ryzyko, okresla dopuszczalny poziom ryzyka docelowego, osobe odpowiedzialng za
wdrozenie wszystkich mechanizméw kontrolnych oraz termin ich wprowadzenia 1 zakres
monitorowania.

Przewodniczacy Zespotu ds. oceny ryzyka IP niezwlocznie po naradzie przedstawia do
zatwierdzenia Dyrektorowi WUP protoko6t z pracy Zespotu ds. oceny ryzyka IP.

Cztonek Zespotu ds. oceny ryzyka IP niezwloczne po zatwierdzeniu protokotu wysyta do 1Z
pismo

z informacja o wystapieniu ryzyka naduzy¢ finansowych lub korupcji, poziomie istotnosci
oraz zastosowanych mechanizmach kontroli ryzyka.

Kierownik Wydziatu bedacy wiascicielem ryzyka naduzy¢ finansowych lub korupcji stale
monitoruje poziom istotnosci ryzyka, w przypadku zmiany istotnos§ci wprowadza nowe
adekwatne do jego poziomu mechanizmy kontroli. Jezeli tak - przechodzi do punktu ,,2”
Procedury.

Stanowisko sluzbowe Data

Imie i nazwisko .
¢ Pieczatka/Podpis Wydzial

Sporzadzila: Kazimierz

Starszy Specjalista Samodzielne 26.02.2016

Wojciechowski Stanowisko ds.




Zalacznik do Uchwaly Nr 16/257/16/V
Zarzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 15 marca 2016 r.

KARTA ZMIAN NR 3/2016

Kontroli Wewng¢trznej

Elzbieta Kierownik Wydziatu Wydziat Obstugi
Zweryfikowala: Obstugi Funduszy Funduszy 26.02.2016
Otdakowska N L
Europejskich Europejskich
Wicedyrektor WUP
Tomasz Szarek ds. Funduszy 26.02.2016
Zaakceptowal: Europejskich




