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Wykaz wa zniejszych skréotow u  zytych w dokumencie

BAEL Badanie Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci

BDL GUS Bank Danych Lokalnych Gliéwnego Urzedu Statystycznego

CES Centrum Ekonomii Spotecznej

CIS centrum integracji spotecznej

CRZL Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich

COP centrum organizacji pozarzgdowych

CWSS Centrum Wsparcia Spétdzielczosci Socjalnej

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

ES ekonomia spoteczna

FFW Fundacja Fundusz Wspolpracy

IES inkubator ekonomii spotecznej

IPS inkubator przedsiebiorczosci spotecznej

JST jednostki samorzadu terytorialnego

KIS klub integracji spotecznej

KPRES Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej

LGD Lokalna grupa dziatania

MIR/MRR M!nisterstwo Infrastr_uktury_i Rozwoju/
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

MPIPS Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

NGO Z ang. non-govermental organizations — organizacje pozarzgdowe

ODL osrodki Dziataj Lokalnie

OP organizacje pozarzgdowe

OPS osrodek pomocy spotecznej (GOPS — gminny..., MOPS — miejski...)

OWES osrodek wsparcia ekonomii spotecznej

PES podmioty ekonomii spotecznej

PIW EQUAL Program Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL

PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020

PS przedsiebiorczo$¢ spoteczna/przedsiebiorstwo spoteczne

PUP powiatowy urzad pracy

PZP Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych

ROPS Regionalny Oérodek_PoIityki Spoiec_;znej Urzedu Marsza’fkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

RPO WiM Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-

2014-2020 Mazurskiego na lata 2014-2020
Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Promocji i Upowszechniania

RPDES Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim na lata
2011-2015

WPRES Wojewddzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury
2015-2020

WTZ warsztat terapii zajeciowej

ZAZ zaktad aktywnosci zawodowej

ZPCh zaktad pracy chronionej
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Stownik poj eé

Ustugi  publiczne sq systemem ustug  komunalnych,  spotecznych
I administracyjnych, skierowanych na zaspokojenie potrzeb bytowych spoteczenstwa,
w ktorym wazng role, z przyczyn ustrojowych, politycznych, spotecznych,
majatkowych, ekonomiczno-finansowych i ekologicznych, odgrywajg organy
administracji rzadowej i samorzadowej’.

Ustugi spoteczne — wg Szatur-Jaworskiej ,sg czynnosciami podejmowanymi w celu
bezposredniego zaspokajania ludzkich potrzeb i nie polegajg na wytwarzaniu débr
materialnych; stuzg zaspokajaniu indywidualnych potrzeb jednostek i rodzin, choé ich
jakos¢ i dostepnos¢ ma wplyw na funkcjonowanie szerszych zbiorowosci i grup
spotecznych; mogg by¢ finansowane, organizowane i dostarczane zaréwno przez
instytucje publiczne jak i niepubliczne- prywatne; uzyskiwane sg bezekwiwalentnie,
czesciowo odptatnie lub w petni odptatnie™.

Ustugi spoteczne u zyteczno $ci publicznej- wedtug Krajowego Programu Rozwoju
Ekonomii Spoteczne] w zakres definicji ustug spotecznych uzytecznosci publicznej
(ustug spotecznych interesu ogolnego) wchodzg nastepujgce ustugi spoteczne
wskazane we Wspolnym Stowniku Zamowien CPV:

Kod CPV-Opis

85310000-5 Ustugi pracy spotecznej

85311000-2 Ustugi opieki spotecznej obejmujgce miejsca noclegowe

85311100-3 Ustugi opieki spotecznej dla osdb starszych

85311200-4 Ustugi opieki spotecznej dla osob niepetnosprawnych

85311300-5 Ustugi opieki spotecznej dla dzieci i mtodziezy

85312000-9 Ustugi opieki spotecznej nieobejmujgce miejsc noclegowych
85312100-0 Ustugi opieki dziennej

85312120-6 Ustugi opieki dziennej nad dzie¢mi i mtodziezg niepetnosprawng
85312200-1 Dostarczanie zakupéw do domu ($wiadczone w domu)

85312310-5 Ustugi dozoru (orientacji szkolnej i zawodowej)

85312320-8 Ustugi doradztwa

85312330-1 Ustugi planowania rodziny (planowanie i wspieranie rodziny)
85312400-3 Ustugi opieki spotecznej nieSwiadczone przez osrodki pobytowe
85312500-4 Ustugi rehabilitacyjne

85312510-7 Ustugi rehabilitacji zawodowej

85320000-8 Ustugi spoteczne

85321000-5 Administracyjne ustugi spoteczne (koordynacja ustug)

85322000-2 Program dziatan na rzecz gmin (organizowania spotecznosci lokalnej)
85323000-9 Ustugi zdrowotne $wiadczone na rzecz wspolnot (lokalne programy
zdrowia publicznego)®.

Klauzule spoteczne - uregulowania prawne umozliwiajgce instytucji zamawiajgcej
uwzglednienie dodatkowych celéw spotecznych w warunkach realizacji zamowienia.

! Razem w kierunku profesjonalizacji dziatan. Efektywne zlecanie zadan publicznych. Przewodnik realizacji
modelu efektywnej kontraktacji ustug spotecznych przez jednostki samorzadu terytorialnego, Olsztyn 2013.

% Sluzba spoteczna, stuzby spoteczne, ustugi spoteczne-zagadnienia terminologiczne, prezentacja, B. Szatur-
Jaworska, cyt. za: M. Grewinski ,Ustugi spoteczne i socjalne jako wspdlny obszar polityki
i ekonomii spotecznej”, Ekonomia spoteczna Nr 3/2013.

3 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2014,
s. 38;
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Na gruncie polskim przyjeto sie mowi¢ o klauzulach spotecznych w kontekscie
uregulowan okreslonych w artykule 22 ust. 2 ustawy PZP, ktéry umozliwia
zastrzeganie zamoéwien dla podmiotow, ktorych ponad 50% zatrudnionych
pracownikdw stanowig osoby niepetnosprawne oraz w art. 29 ust. 4 i art. 36 st. 2 pkt.
9 ustawy, ktore to artykuly pozwalajg na ustanowienie dodatkowych warunkéw
realizacji zamoOwienia zwigzanych z zatrudnieniem oséb ze wskazanych w ustawie
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz z utworzeniem lub zwiekszeniem
wptat na fundusz szkoleniowy”.

4 Aspekty spoteczne w zamowieniach publicznych. Podrecznik, Urzad zaméwien publicznych, Warszawa 2014 r.,
S. 8-9.
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Rozdziat 1. Wprowadzenie
1.1. Przestanki oraz uwarunkowania prawne opracowan iai przyj ecia
Programu

Przemiany spoteczno-gospodarcze ostatnich lat ujawnity niewydolnos¢ polityki
spotecznej opartej wytgcznie lub gtdwnie na potencjale sektora publicznego.
W Europie, w tym réwniez Polsce, obserwowana jest obecnie transformacja panstwa
opiekunczego na aktywng polityke spoteczng, polegajagca miedzy innymi na
poszerzeniu katalogu instytucji dostarczajgcych ustugi spoteczne, a takze coraz
szerszym wigczaniu obywateli w zarzadzanie publiczne.

Polityka spoteczna panstwa powinna wzmacnia¢ dziatlania prewencyjne
kosztem ograniczenia wydatkow na dziatania ostonowe. Jednym z nowoczesnych
rozwigzan realizujgcych ww. jest wdrazanie dzialah ekonomii spotecznej
przyczyniajacej sie do rozwoju w wymiarze ekonomicznym, strukturalnym
i spotecznym, zaréwno na ptaszczyznie realizacji zadan europejskich jak i krajowych
czy regionalnych (patrz: tabela 1).

Tabela nr 1. Wymiary oddziatlywania ekonomii spotecz  nej na rozwdj regionalny

Ekonomiczny Strukturalny Spoteczny

W2zrost zatrudnienia 0s6b
diugotrwale bezrobotnych i
wykluczonych spotecznie

Integracja oséb zagrozonych
i/lub wykluczonych spotecznie
ze spotecznoscig lokalng

Wzrost zatrudnienia w sektorze ustug
spotecznych

Rozwoj ustug spotecznych
uzytecznosci publicznej (np. w Zmiana postawy kulturowej i
zakresie ustug opiekunczych dla mentalnosci wewnatrz rodzin i
0s06b starszych i niepetnosprawnych, | srodowisk lokalnych

opieki nad dziec¢mi)

W2zrost zatrudnienia 0os6b
niepetnosprawnych

Zwiekszenie zaangazowania
pracownikow i udziatowcow
podmiotéw ekonomii
spotecznej w dziatania na
rzecz rozwoju lokalnego

Zmniejszenie wydatkéw na
Swiadczenia spoteczne
Zwigzane z biernoscig
ekonomiczng

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: C. Mizejewski, Polityka rozwoju ekonomii spotecznej
w wojewddztwie Slgskim, Poznan 2010, s. 4.

Ekonomia spofeczna (ES) to sektor, ktory wpisuje sie w unijne cele strategii
.Europa 2020”, czyli nowej strategii na rzecz zatrudnienia oraz trwatego,
zrownowazonego rozwoju krajow czionkowskich UE. Sg to przede wszystkim
nastepujgce cele:

— dazenie do osiggniecia wskaznika zatrudnienia na poziomie 75% wsréd kobiet

I mezczyzn w wieku 20-64 lata m.in. poprzez zwiekszenie zatrudnienia

mitodziezy, osOb starszych i pracownikow nisko wykwalifikowanych oraz

skuteczniejszg integracje legalnych migrantow;
— wspieranie wigczenia spotecznego, zwlaszcza przez ograniczenie ubdstwa lub
wykluczenia spotecznego co najmniej 20 milionéw obywateli®.

Ekonomia spoteczna jest sektorem gospodarki z powodzeniem funkcjonujgcym
w Zachodniej Europie, ktory pojawit sie juz w XIX wieku w formie ruchu
spotdzielczego jako odpowiedz na wyzysk wczesnego kapitalizmu. Z kolei

® EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju Sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu, Bruksela, 3.3.2010, KOM(2010) 2020; http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1l_PL_ACT_partl_vi.pdf.
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rewitalizacja tej idei w latach 70-ych XX wieku byla spowodowana uwzglednieniem
w dyskursie publicznym nowej kwestii — wykluczenia spotecznego. W sektorze ES
zatrudnienie znajduje co najmniej 6% ogétu zatrudnionych w UE®.

W Polsce poczatki ekonomii spotecznej wigza sie z ruchem spétdzielczym,
dynamicznie rozwijajgcym sie w okresie miedzywojennym. Obecnie ekonomia
spoteczna przezywa swoj renesans, zyskujgc na znaczeniu w roznych kregach. Wraz
z wejsciem kraju do Unii Europejskiej oraz pojawieniem sie Programu Inicjatywy
Wspélnotowej EQUAL, idea ES zostala dostrzezona jako odpowiedz na
niedomagania ,tradycyjnej” gospodarki wolnorynkowej i rynku pracy, w szczegolnosci
w postaci réznych form dyskryminacji i nierébwnosci w dostepie do zatrudnienia.
W efekcie PIW EQUAL w ramach tematu D ,Wzmocnienie krajowej gospodarki
spotecznej, a w szczegolnosci spotecznosci lokalnych, z akcentem na podnoszenie
jakosci miejsc pracy” zrealizowano kilkadziesigt projektéw majacych na celu
upowszechnianie i rozwdj ekonomii spotecznej, a takze powotano w 2008 r.
miedzysektorowy i miedzyresortowy Zespoét ds. rozwigzan systemowych w zakresie
ekonomii spotecznej. Dziatania te daly podwaline pod programy operacyjne
w perspektywie finansowej 2007-2013.

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspoifinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, pewng czes$¢ srodkéw finansowych
poswiecono dziataniom na rzecz dalszego rozwoju ES. Istotne znaczenie miato
wdrazanie przez Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich (CRZL) jednostke budzetowg
podlegta Ministrowi Pracy i Polityki Spotecznej realizujgcg zadania polityki rozwoju na
poziomie centralnym projektu systemowego pt. ,Zintegrowany system wsparcia
ekonomii spotecznej” w ramach Dziatania 1.19 PO KL (realizacja wraz z siedmioma
partnerami), a takze uruchomienie pilotazowego programu pozyczkowego dla
przedsiebiorstw spotecznych realizowanego przez MRR’ i BGK w ramach projektu
~Wsparcie inzynierii finansowej na rzecz ekonomii spotecznej”’, Dziatanie 1.4. PO KL.

Natomiast na poziomie regionalnym PO KL 2007-2013, dziatania na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej wpisano w Priorytet VII Promocja integracji spotecznej,
Poddziatanie 7.2.2, taczac idee ES z przeciwdziataniem biernosci zawodowej
I marginalizacji spotecznej osob dotknietych takimi problemami jak bezrobocie,
ubdstwo, niepetnosprawnosé, uzaleznienia czy bezdomnos¢. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim umozliwito to realizacje szeregu przedsiewzie¢, m.in.:

— stworzenie kompleksowej sieci wsparcia w postaci OWES, IPS/IES oraz
operatoréw dotacji dla spoétdzielni socjalnych;

— szeroko zakrojong animacje, edukacje spoteczng i promocje idei ekonomii
spotecznej;

- formowanie partnerstw lokalnych, w tym zespotéw powiatowych na rzecz ES,
uwzgledniajgcych zaangazowanie samorzadow lokalnych, jako jeden

z podstawowych warunkéw tworzenia klimatu przyjaznego dla rozwoju ES.

Ponadto uwzglednienie w ramach projektu systemowego regionalnych
osrodkow polityki spotecznej (Poddziatanie 7.1.3 PO KL) potrzeby koordynacji
regionalnych dzialan na rzecz ES, zaowocowalo opracowaniem i przyjeciem
Regionalnego Planu Dziatan na Rzecz Promocji i Upowszechniania Ekonomii
Spotecznej
w Wojewoddztwie Warminsko-Mazurskim na lata 2011-2015 (RPDES). Bazujgc na

® Komunikat Komisji: Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej. Budowanie ekosystemu sprzyjajacego
przedsiebiorstwom spotecznym w centrum spolecznej gospodarki i spotecznych innowacji, Bruksela 2011,
KOM(2011) 682 wersja ostateczna.

" Obecnie Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (MIR).
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tym dokumencie, wdrozono wazne inicjatywy ogolnowojewodzkie, m.in. studia
podyplomowe o kierunku ekonomia spoteczna, kampanie promujgca ES wsrod wiadz
lokalnych, a takze zainicjowano Warminsko-Mazurskie Dni z Ekonomig Spoteczna.

Opisane wyzej dziatania wptynety na dynamiczny rozwoj sektora ES w regionie,
w szczegolnosci w postaci wzrostu liczby spotdzielni socjalnych oraz organizacji
pozarzagdowych prowadzacych dziatalnos¢ rynkowa, pojawienie sie nowych miejsc
pracy, a takze zainicjowaly tworzenie sie sieci wspotpracy.

Potencjat sektora ES na Warmii i Mazurach nie jest jednak wcigz wykorzystany
w dostatecznym stopniu, za$ rosngce potrzeby rozwojowe podmiotéw ekonomii
spotecznej obligujg wladze do kontynuacji zapoczatkowanych dzialah oraz
promowania nowatorskich form wsparcia, podnoszacych efektywnos¢ ekonomiczng
oraz korzysci spoteczne wynikajgce z podejmowanych inicjatyw.

Zgodnie z zalozeniami Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
(KPRES) przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 12 sierpnia 2014 r.:

1. Jednostkg odpowiedzialng za koordynacje dziatan zwigzanych z ekonomig
spoteczng jest Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej. ROPS ma za zadanie
koordynowaé dziatania wiadzy publicznej w zakresie realizacji regionalnego
programu oraz merytorycznie okresla¢ kierunki, preferencje i procedury
wsparcia ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych w ramach RPO;

2. Przygotowane dotychczas przez ROPS wieloletnie regionalne plany dziatan
na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej beda uzupetniane
i przeksztatlcane w regionalne (wojewodzkie) programy rozwoju ekonomii
spotecznej (majace status programu wojewodzkiego);

3. Niezbednym jest stworzenie Regionalnych Komitetow Rozwoju Ekonomii
Spotecznej, koordynujacych dziatania wojewodztw w zakresie ekonomii
spotecznej, zlozonych z  przedstawicieli samorzgdu wojewddztwa
i samorzadow lokalnych, a takze przedstawicieli sektora ekonomii spotecznej,
nauki oraz biznesu.

Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii Spolecznej bedzie sie zajmowat:

a) koordynowaniem dziatan w zakresie ekonomii spotecznej na poziomie
regionalnym,

b) podejmowaniem decyzji o charakterze strategicznym w zakresie realizaciji
WPRES w oparciu 0 coroczne raporty o stanie ekonomii spotecznej
w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

C) przyjmowaniem corocznych raportow z realizacji WPRES i stanu ekonomii
spotecznej w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

d) inicjowaniem zmian, nadzorowaniem realizacji i monitorowaniem WPRES,

e) opiniowaniem i rekomendowaniem propozycji strategicznych, programowych,
legislacyjnych i finansowych majacych zwigzek z ekonomig spoteczng
w regionie,

f) promowaniem ekonomii spotecznej i tworzeniem przyjaznego klimatu dla jej
rozwoju w wojewodztwie,

g) upowszechnianiem dobrych praktyk w obszarze ekonomii spotecznej,

h) inicjowaniem i wspieraniem wspoipracy pomiedzy jednostkami sektora
publicznego, prywatnego, organizacjami pozarzadowymi i osrodkami
badawczymi na rzecz promocji i rozwoju ekonomii spotecznej.

Zadania wskazane w KPRES korespondujg z art. 21 pkt 4a ustawy o0 pomocy
spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz. U. 2004 r. Nr 64, poz. 593), zgodnie
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z ktérym do zadan samorzadu nalezy koordynowanie dziatan na rzecz sektora
ekonomii spotecznej w regionie, ktére zgodnie z art. 21 a powyzszej ustawy obejmujg
w szczegolnosci:

1) rozw0j infrastruktury ustug aktywizacji, integracji oraz reintegracji spotecznej
i zawodowej na rzecz 0sob i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

2) inspirowanie i promowanie nowych metod dziatanh w zakresie aktywizaciji,
integracji oraz reintegracji spotecznej i zawodowej 0so0b i rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,;

3) wspieranie rozwoju partnerskiej wspotpracy pomiedzy samorzgadami lokalnymi
a podmiotami Swiadczacymi ustugi aktywizacji, integracji oraz reintegracji
spotecznej i zawodowej na rzecz o0sOb i rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

4) monitorowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci spotecznej stuzgcej
zwiekszeniu aktywnosci spotecznej i zawodowej oséb i rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,;

5) zwiekszanie kompetencji stuzb zajmujacych sie aktywizacjg, integracjg oraz
reintegracjg spoteczng i zawodowg 0s0Ob i rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Organizacja, programowanie, wsparcie i koordynacja dziatan w obszarze
ekonomii spotecznej spoczywa na Regionalnym Osrodku Polityki Spotecznej, ktory
dziata w strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. ROPS na co dzien wspotpracuje z wieloma podmiotami
polityki spotecznej oraz partnerami spotecznymi, dziatajgcymi na poziomie
warminsko-mazurskich gmin, powiatow, a takze realizuje przedsiewziecia
w partnerstwie z organizacjami pozarzadowymi w celu prowadzenia kompleksowej
I spojnej polityki spotecznej. W latach 2015-2020 ROPS bedzie rowniez Scisle
wspoitpracowat z OWES, samorzadami lokalnymi, jednostkami organizacyjnymi
pomocy spotecznej, instytucjami rynku pracy podmiotami ekonomii spotecznej, w tym
z podmiotami o charakterze reintegracyjnym w celu skoordynowania dziatan
stuzacych rozwojowi ekonomii spotecznej na poziomie wojewodztwa. Bedzie takze
zaciesniat wspétprace z innymi podmiotami i instytucjami, ktre mogg mie¢ wptyw na
rozwoéj ES w regionie.

Na poziomie subregionalnym i lokalnym za rozwdj instrumentéw ekonomii
spotecznej odpowiedzialne beda akredytowane Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, ktore bedg wspotpracowaé m.in. z samorzgdami lokalnymi, jednostkami
organizacyjnymi pomocy spotecznej oraz podmiotami dziatajgcymi w obszarze
przeciwdziatania negatywnym kwestiom na rynku pracy z naciskiem na wieksze niz
dotad zaangazowanie organizacji lll-go sektora, jednostek samorzadu terytorialnego
na poziomie powiatu i gminy oraz sektora biznesu.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
wigczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem srodkow EFS
i EFRR na lata 2014-2020° w ramach dziatan koordynacyjnych ROPS dotyczacych
ekonomii spotecznej mogq by¢ realizowane nastepujgce dziatania:

a) tworzenie regionalnych sieci wspéipracy OWES dziatajacych w regionie,
w tym w szczegolnosci poprzez organizowanie regionalnych spotkan
sieciujgcych dla OWES, umozliwiajgcych wymiane informacji pomiedzy
osrodkami na temat podejmowanych dziatan, postepow i problemow w realizacji

8 Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wigczenia spotecznego i zwalczania ubostwa z
wykorzystaniem srodkéw EFS i EFRR na lata 2014-2020, MIR, Warszawa, 28 maja 2015 ., s. 39.
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wsparcia, stosowanych rozwigzaniach i metodach pracy itp., a takze
agregowanie informacji na temat dziatalnosci OWES i wynikéw ich pracy na
poziomie catego regionu oraz uspojnianie i synchronizowanie tych dziatan
w regionie. Wspieranie dziatan OWES nakierowanych na jednostki samorzadu
terytorialnego;

b) tworzenie regionalnych sieci podmiotow ekonomii spotecznej (klastry,
franczyzy) oraz wigczanie podmiotébw ekonomii spotecznej w istniejgce na
poziomie regionalnym organizacje branzowe (sieci, klastry);

c) tworzenie spotecznej regionalnych sieci kooperacji podmiotow ekonomii
o0 charakterze reintegracyjnym (CIS, KIS, ZAZ, WTZ), majacych umozliwi¢
wzajemne uczenie sie i wymiane informacji oraz wsparcie tych podmiotow
w osigganiu standardéw ustug;

d) inicjowanie wspoipracy jednostek systemu pomocy spotecznej, podmiotéw
ekonomii spotecznej, w tym o charakterze reintegracyjnym, OWES dla
zwiekszenia synergii dziatan podejmowanych przez te podmioty w procesie
aktywizacji os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
I wzrostu zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej m.in. w celu zapewnienia
ciggtosci procesu reintegracyjnego, a takze wspoipracy ww. podmiotéw
z innymi podmiotami takimi jak szkoty, uczelnie wyzsze, instytucje rynku pracy,
przedsiebiorstwa m.in. w celu zwiekszenia liczby stazy i praktyk w podmiotach
ekonomii spotecznej czy tez w typowych przedsiebiorstwach;

e) budowanie powigzan pomiedzy naukg, biznesem i ekonomig spoteczng na
poziomie regionalnym (spotkania, warsztaty, doradztwo, wymiana informacji)
w celu nawigzania statej wspotpracy;

f) organizacja przedsiewzie¢ stuzacych zwiekszaniu widocznosci podmiotow
ekonomii spotecznej jako dostawcéw produktow i ustug oraz wspieranie
sprzedazy produktow i wustug $wiadczonych przez podmioty ekonomii
spotecznej na poziomie regionalnym (np. targi ekonomii spotecznej, sprzedaz
produktow i ustug podmiotow ekonomii spotecznej za pomocg jednego
regionalnego portalu);

g) wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego i innymi podmiotami
lokalnymi, w szczegolnosci podmiotami ekonomii spotecznej, w zakresie
tworzenia lokalnych planow rozwoju ekonomii spotecznej (spotkania, wymiana
informacji, dobre praktyki, doradztwo), stosowania klauzul spotecznych lub
spotecznie odpowiedzialnych zamdwien publicznych, zlecania zadan
podmiotom ekonomii spotecznej;

h) wspieranie realizacji przez podmioty ekonomii spotecznej ustug uzytecznosci
publicznej i wspotpraca z OWES w tym zakresie;

1) zapewnienie funkcjonowania Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej, o ktérym mowa w KPRES, i organizowanie jego prac oraz
tworzenie mozliwosci wspotpracy kluczowych interesariuszy w zakresie
kreowania rozwoju ekonomii spotecznej w regionie;

j) wyznaczanie kierunkéw rozwoju ekonomii spotecznej, aktualizacja regionalnego
programu rozwoju ekonomii spotecznej;

K) reprezentowanie interesOw sektora ekonomii spotecznej na poziomie
regionalnym oraz wigczenie ekonomii spolecznej do strategii rozwoju
wojewodztwa w obszarach zwigzanych z rynkiem pracy, integracjg spoteczna,
rozwojem przedsiebiorczosci oraz innowacji, rozwojem ustug uzytecznosci
publicznej oraz innymi priorytetami, w ramach ktorych jest mozliwy regionalny
rozwéj ekonomii spoteczne,;.
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W zwigzku z przyjeciem KPRES oraz zaistniatg potrzebg aktualizacji RPDES,
Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
opracowania Wojewddzkiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia
i Mazury 2015-2020 (WPRES). Nowy program ma uwzglednia¢ aktualne trendy
I koncepcje rozwojowe ES, silniejsze wigczenie regionu w tworzacy sie
ogolnokrajowy system wsparcia ES i monitoringu realizowanych dziatan, a takze
lepsze wykorzystanie szans zwigzanych z wdrazaniem funduszy unijnych.

Wojewodzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury
2015-2020 ma charakter dokumentu programowego ujmujgcego catosciowo
problematyke sektora ekonomii spotecznej jako istotnego elementu regionalnej
polityki w zakresie zatrudnienia i integracji spotecznej. Dokument w swych
zatozeniach operacyjnych:

—  okresla wizje sieci ustug wsparcia ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw

spotecznych w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

— wzmacnia promocje rozwoju sektora ES, w szczegodlnosci poprzez system

edukacji szkolnej i pozaszkolnej dla dzieci i miodziezy oraz system edukaciji

formalnej i pozaformalnej dla dorostych;

— koordynuje dziatania adresowane do sektora ekonomii spotecznej na

poziomie regionalnym, finansowane z réznych zrédet (fundusze strukturalne,

Srodki budzetu panstwa, srodki JST).

1.2. Ekonomia spoteczna w nowym okresie programowan ia
2014-2020 w swietle bada n ewaluacyjnych

Pod koniec perspektywy finansowej 2007-2013 MIR przeprowadzit badania
odnosnie skutecznosci wsparcia realizowanego na rzecz podmiotéw ekonomii
spotecznej, w tym spoétdzielni socjalnych i OWES. Ocenie poddano takze trwatos¢
stosowanych dziatan oraz wskazano bariery ograniczajgce rozwoj sektora ekonomii
spotecznej.

Jednym 2z badan dotyczacych posrednio sytuacji spotdzielni socjalnych
I OWES byto zrealizowane na zlecenie Departamentu Zarzadzania EFS
w éwczesnym Ministerstwie Rozwoju Regionalnego badanie ewaluacyjne pt. ,Ocena
wsparcia w obszarze ekonomii spotecznej udzielnego ze srodkéw EFS w ramach PO
KL.” Jak wynika z powyzszego badania, spotdzielnia socjalna i OWES sg dobrym
instrumentem, ale nie zawsze i nie dla kazdego. W stosunku do OWES wskazac
nalezy, ze zakres jego funkcjonowania powinien by¢ elastyczny, a oferowane
wsparcie dopasowane do potrzeb odbiorcow w trakcie trwania projektu. OWES
powinien takze dysponowac¢ zakresem ustug dostosowanym do fazy rozwoju PES,
ktore zamierza objg¢ wsparciem. Trwale OWES powinny dysponowaé ofertg
(czesciowo odptatna, czesciowo darmowa) dla dziatajgcych PES majgcych problemy,
chcacych sie rozwing€ lub potrzebujgcych specjalistycznych ustug niedostepnych na
rynku (np. ksiegowosci PES). OWES powinny ponadto animowac dziatania lokalnie
Zz przedstawicielami samorzgddéw. Sugerowana jest praca doradcza dla wiadz
samorzadowych, w ktorej przedstawiciele OWES i JST bedg wspdlnie szukali
konkretnych rozwigzan (np. nisz dla PES, propagowanie innych niz PZP form
Zlecania zadan publicznych, szukanie mozliwosci zawigzania partnerstw badz
powotania spotdzielni socjalnych os6b prawnych). Z raportu wyplywa rowniez
wniosek, iz istotnym zadaniem systemu wsparcia powinno by¢ utatwianie PES
dostepu do rynku, ktéry w przypadku podmiotéw ekonomii spotecznej jest utrudniony.
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Rownie istotne wnioski mozna wysnu¢ z lektury raportu bedacego
podsumowaniem badania zatytulowanego "Ocena ex-ante instrumentow
finansowych w zakresie wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej i oséb mtodych™.
Badanie dotyczyto oceny zapotrzebowania na instrumenty inzynierii finansowej wraz
z oszacowaniem luki finansowej w odniesieniu do potrzeb podmiotéw ekonomii
spotecznej, w tym spoétdzielni socjalnych.

Badanie wykazalo, iz istnieje potrzeba szerszego niz dotychczas wspierania
zarOwno os6b miodych jak i podmiotéw ekonomii spotecznej z wykorzystaniem
instrumentow zwrotnych. W przypadku pozyczek dla przedsiebiorstw spotecznych
liczg sie dwa instrumenty. Pierwszy z nich kierowany jest do przedsiebiorstwa we
wczesnej fazie rozwoju, czyli dziatajacych nie diuzej niz rok. Gidwnym instrumentem
dla tego typu podmiotéw powinny byé dotacje na rozpoczecie dziatalnosci,
uzupetnione o instrumenty zwrotne. Maksymalna kwota pozyczki w tym przypadku to
50 tys. zt. Proponowany okres sptaty takiej pozyczki to 5 lat oraz 6 miesiecy karenciji.
Drugi instrument dedykowany jest dla przedsiebiorstw spotecznych dziatajgcych
diuzej niz rok. W tym przypadku proponowane sg dwa warianty pozyczek
rozwojowych: pozyczki na mniejsze potrzeby inwestycyjne do 100 tys. zt oraz
pozyczki powyzej 100 tys. zi. Wskazane jest uruchomienie réwniez innych
instrumentow finansowych, w szczegodlnosci systemu poreczen oraz instrumentu
kapitalowego wdrazanego na zasadzie pilotazu.

W przypadku kwestii okresu wsparcia, jakiemu powinny podlega¢ utworzone
podmioty, to wyraznie wida¢ rozréznienie pomiedzy wsparciem szkoleniowym
a doradczym. Szkolenia sg potrzebne jeszcze przed utworzeniem takiego podmiotu,
natomiast doradztwo jest wazne po rozpoczeciu funkcjonowania na rynku (nawet do
18 miesiecy od momentu powstania podmiotu), poniewaz wiasnie wtedy rodzg sie
problemy, ktérych czesto nikt nie przewidziat. Wowczas pomoc doradcza jest
nieodzowna i to nie tej ,090Ilnej natury”, ale taka, ktéra wigze sie z rozwigzaniem
konkretnego przypadku™®.

Na terenie wojewodztwa warminsko — mazurskiego w 2013 r. przeprowadzono
badanie ewaluacyjne pt. ,Ocena funkcjonowania ekonomii  spotecznej
w wojewoOdztwie warminsko-mazurskim” wspoéffinansowane ze $rodkéw  Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jeden z celow
szczegoOtowych badania dotyczyt wskazania rekomendaciji (proponowanych dziatan)
w zakresie wsparcia podmiotdw ekonomii spotecznej w przysztej perspektywie
finansowania 2014-2020".

Plynacy z raportu wniosek - niska aktywnos¢ podmiotow ekonomii spotecznej
w zawigzywaniu partnerstw z innymi podmiotami i instytucjami- stanowi wyzwanie
Z perspektywy programowania wsparcia na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej na
kolejne lata finansowania 2014-2020. Podmioty ekonomii spotecznej, dla uzyskania
optymalnych efektéw swej dziatalnosci, potrzebujg réznego rodzaju partnerow:
organizacji biznesowych, administracji publicznej, ale takze ruchéw spotecznych,
inicjatyw obywatelskich i wsparcia osrodkow badawczych, szczegélnie tych, ktore
koncentrujg sie na rozwigzywaniu probleméw spotecznych®.

° Badanie przeprowadzone w okresie od listopada 2013 r. do lutego 2014 r. przez Instytut Badan Strukturalnych i
Coffey International Development Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

1% Ibidem, s. 126

™ Badanie na zlecenie Wojewddztwa Warmifnsko-Mazurskiego przeprowadzita Grupa OSB s. c. Bozena Ziomek i
Adam Ziomek Instytut Badan i Analiz. Efektem badania jest raport korcowy z 12 listopada 2013 r.

2 Ocena funkcjonowania ekonomii spotecznej w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Raport koncowy, Instytut
Badan i Analiz Grupa OSB, Olsztyn 2013, s.42.
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Zgodnie z sygnalizowanymi potrzebami badanych, w kolejnych latach duzg
uwage nalezy skupi¢ na angazowaniu biznesu w rozwdj ekonomii spotecznej,
a przede wszystkim we wspotprace ze spotdzielniami socjalnymi. Budowanie relacii
z biznesem wymaga dalszego animowania partnerstwa 3-sektorowego, ktére
z jednej strony przyniesie wymierne korzysci podmiotom ekonomii spotecznej
w postaci wsparcia finansowego, doradczego oraz szkoleniowego ze strony instytucji
wspierajgcych rozwodj ekonomii spotecznej, z drugiej natomiast wiedze i umiejetnosci
praktyczne nabyte poprzez wspétprace z innymi przedsiebiorstwami®>.

1.3. Ekonomia spoteczna w Swietle dokumentow programowych
2014-2020

Rok 2014 rozpoczyna kolejny siedmioletni okres, w ktérym realizowane bedag
dziatania stuzgce podniesieniu stopnia spojnosci spoteczno- gospodarczej Polski
i regionu. W ramach funduszy polityki spojnosci w latach 2014-2020 jednym
z 6 krajowych programéw realizowanych z poziomu centralnego bedzie Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER) 2014-2020. Uznaje on ekonomie
spoteczng za wazny obszar koncentracji interwencji publicznej ze wzgledu na jej
znaczenie dla zwalczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego. W tym zakresie
dziatania bedg polegaly na wdrozeniu systemowych rozwigzan, umozliwiajgcych
funkcjonowanie instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢é spoteczng w zakresie
ustug, szkolenn i doradztwa, a takze na przygotowaniu i wdrozeniu zwrotnych
mechanizméw finansowania przedsiebiorstw spotecznych. Wsparcie programu
bedzie komplementarne do dziatan realizowanych na poziomie regionalnym.

Ekonomia spoteczha w PO WER bedzie wdrazana w ramach Priorytetu
inwestycyjnego 9v Wspieranie przedsiebiorczos$ci spotecznej i integracji zawodowe]
w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej
w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia.

W ramach celu 1 Wazrost liczby podmiotéw ekonomii spotecznej
korzystaj gcych ze zwrotnych instrumentéw finansowych planowane sg
nastepujace dziatania:

— Wsparcie podmiotdw ekonomii spotecznej za pomocag zwrotnych instrumentow
finansowych, w tym m.in.:
» rozszerzenie oferty pozyczkowej,
> realizacja nowej oferty wsparcia zwrotnego na rzecz rozwoju PES™:

W ramach celu 2 Wzmocnienie systemu wsparcia dla podmiotéw ekonomii
spotecznej planowane sg nastepujgce dziatania:

» wyposazenie przedsiebiorstw spotecznych w wiedze i umiejetnosci z zakresu
wykorzystania prawa zamowien publicznych;

» tworzenie i rozwo6j ponadregionalnych sieci podmiotéw ekonomii spotecznej,
w tym partnerstw, Kklastréw, franczyz (m.in. poprzez ponadregionalne
i branzowe spotkania, konferencje, seminaria, targi, doradztwo i szkolenia)
oraz wigczanie podmiotow ekonomii spotecznej w funkcjonujgce juz sieci,
partnerstwa i klastry podmiotdw gospodarczych dziatajacych na rynku
komercyjnym;

13 :

Ibidem, s.43.
1 W ramach nowych instrumentéw zwrotnych PO WER wspomina o innowacyjnych instrumentach finansowych,
takich jak social venture capital.
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» budowa i rozwoj istniejgcych znakow jakosci dla podmiotow ekonomii
spotecznej i jednostek samorzadu terytorialnego wspierajgcych rozwdj
ekonomii spotecznej.

- Planowane sg takze dziatania koordynacyjne w obszarze ekonomii spotecznej,
w tym:

» wypracowanie koncepcji monitorowania kondycji sektora ekonomii spotecznej
I wdrozenie stworzonego narzedzia;

» opracowanie narzedzia umozliwiajgcego tworzenie programow ekonomii
spotecznej na poziomie regionalnym i lokalnym oraz doradztwo dla regionow
w tym zakresie;

» sieciowanie OWES i koordynacja wspotpracy sieci OWES z innymi sieciami
np. Krajowg Siecig Ustug, Osrodkami Doradztwa Rolniczego, Lokalnymi
Grupami Dziatania itp.

» dziatania rzecznicze i doradztwo na poziomie regionalnym i ponadregionalnym
w zakresie spojnosci polityk publicznych w obszarze ekonomii spotecznej oraz
wspoilpraca w tym zakresie z ROPS, m.in. opracowywanie rekomendaciji
I wytycznych;

» usprawnienie mechanizmow wspotpracy w zakresie zarzgdzania politykami
publicznymi w obszarze ekonomii spotecznej.

» wypracowanie i przygotowanie do wdrozenia nowej oferty wsparcia zwrotnego

na rzecz rozwoju podmiotéw ekonomii spoteczne,;.

— podnoszenie kompetencji kadr OWES, w tym w zakresie standardéw ustug
OWES i w zakresie przygotowania konsultantow OWES do wspierania
podmiotéw ekonomii spotecznej w zakresie ubiegania sie 0 zamowienia
publiczne.

- planowane sg takze dziatania na rzecz podnoszenia jakosci ustug wsparcia
ekonomii spotecznej, w tym:
» ocena 1 rozwdj istniejacego sytemu akredytacji i wprowadzenie jego
modyfikacji na podstawie wnioskéw z oceny;
» realizacja procesu akredytacji w podmiotach wnioskujgcych o akredytacje
m.in. poprze pokrycie kosztow audytow.

— dziatania wspierajgce edukacje na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej bedq
obejmowaty m.in.:

» opracowanie pakietu edukacyjnego dla nauczycieli i jego pilotazowe
wdrozenie;

» opracowanie programu studiéw menadzerskich i MBA w zakresie zarzadzania
PS.

W latach 2014-2020 zarzadzanie wiekszo$cig srodkow EFS bedzie odbywaé
sie na poziomie regionéw. W wojewddztwie warminsko-mazurskim wdrazany bedzie
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warmi  nsko- Mazurskiego na
lata 2014-2020% (RPO WiM 2014-2020), w ktérym OS$ priorytetowa 11 dotyczy
wiaczenia spotecznego. W ramach Priorytetu inwestycyjnego 9v na realizacje dziatan
na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej przeznaczono alokacje w wysokosci

15 Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego przyjat RPO WiM 2014-2020 w dniu 22 grudnia 2014 r.
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23 529 412 euro, w tym wsparcie UE wynosi 20 000 000 euro. Przyktadowe typy
przedsiewzie¢ w ramach realizacji tego Priorytetu to:

— Swiadczenie ustug osobom wykluczonym Ilub zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, stuzagcych zaktadaniu przedsiebiorstw spotecznych (ustugi
animacyjne, inkubacyjne i biznesowe);

— dotacje i wsparcie pomostowe na zaktadanie przedsiebiorstw spotecznych,
prowadzace do zatrudnienia;

— dotacje i wsparcie pomostowe na tworzenie miejsc pracy w funkcjonujgcych
przedsiebiorstwach spotecznych;

— koordynacja ekonomii spotecznej w regionie.

Elementem przedsiewzie¢c moze by¢ wsparcie inwestycyjne podmiotow
ekonomii spotecznej w ograniczonym zakresie (modernizacja lub adaptacja obiektu
do prowadzenia dziatalnosci przez podmiot ekonomii spotecznej, zakup srodkéw
trwatych, wyposazenia) realizowane w ramach cross — finansingu.

1.4. Ekonomia spoteczha w dokumentach strategicznyc h
wojewddztwa warmi  hAsko-mazurskiego

Wojewddzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015-
2020 jest dokumentem wdrozeniowym w stosunku do nastepujacych strategii:
— Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do roku 2025;
- Strategia polityki spotecznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego do 2020
roku.
Cel gtowny Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 brzmi: Spojno$¢ ekonomiczna, spoteczna
I przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy.

Cele strategiczne to:
. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki;
. Wzrost aktywnosci spotecznej;
. Wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych;
. Nowoczesna infrastruktura rozwoju.
Poprawa spéjnosci ekonomicznej, przestrzennej i spotecznej powinna byé
osiggana w kontekstach:

— inteligentnych specjalizacji regionu — ekonomia wody, drewno i meble oraz
zywnos$¢ wysokiej jakosci;

- w wymiarze regionalnym — jako tworzenie rownych szans rozwojowych w catym
wojewddztwie poprzez kreowanie warunkéw dla wzmacniania kapitatu
ludzkiego, rozwoju przedsiebiorczosci, promocji oraz budowanie nowoczesnej
infrastruktury;

— W regionie baltyckim — poprzez wigczenie uktadu transportowego regionu
w powstajacg wielkg obwodnice Baltyku, system baltyckiej zeglugi oraz
w projektowane wokoét morza sieci komunikacyjne (w tym teleinformatyczne),
turystyczne i inne.

W opisie celéw operacyjnych Strategii, oprocz szeregu innych dziatan
budujacych kapitat spoteczny, zwracajg uwage silne akcenty polozone na
wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzadowych poprzez tworzenie systemu
wsparcia, rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej, rozwijanie kompetencji spotecznych

A WONBRF
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lideréw ianimatoréw. Jednoczes$nie zaklada sie zwiekszenie udzialu organizaciji
pozarzgdowych w tworzeniu polityk publicznych i realizacji zadan publicznych,
standaryzacje zadan publicznych, wspieranie istniejgcych i tworzenie trojsektorowych
partnerstw lokalnych. Dziatania te powinny radykalnie zwiekszy¢ wzrost dostepnosci
I poprawe jakosci szerokiego pakietu ustug publicznych, szczegdlnie przyczynic¢ sie
do poprawy jakosci zycia na terenach wiejskich™®.

Innym dokumentem nawigzujgcym do idei ekonomii spotecznej jest Strategia
polityki spotecznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego do 2020" roku, ktéra jako
giébwny stawia sobie cel sformutowany w nastepujacy sposoéb: ,Osoby i rodziny

Z wojewoOdztwa warminisko-mazurskiego, ich $rodowiska lokalne 1 otoczenie
instytucjonalne wspotdziatajg ze sobg i sq zaangazowane we wzmacnianie integraciji
oraz aktywizacji spotecznej i zawodowej’. Rozwd] ekonomii spotecznej

zaprogramowany w WPRES zasadniczo wpisuje sie we wszystkie Priorytety
Strategii, jednakze nalezy przywota¢ te cele Strategii, dla ktérych realizacji ma on
kluczowe znaczenie, tj.:

— Cel operacyjny 1.2: Rodziny coraz lepiej funkcjonujg dzieki dobrym warunkom
spoteczno-instytucjonalnym;

Dziatanie 1.2.6. Wspieranie spotecznej i zawodowe] aktywnosci
w zaspokajaniu potrzeb zyciowych rodzin.

— Cel operacyjny 2.2 Osoby niepetnosprawne aktywniej uczestniczg w zyciu
rodzinnym, spotecznym i zawodowym oraz sg lepiej zintegrowane ze
Srodowiskiem otwartym na ich potrzeby i potencjat;

Dziatania: 2.2.3. Inicjowanie podejmowania dziatan aktywizujgcych zawodowo
osoby  niepelnosprawne, w  tym na  otwartym rynku  pracy;
2.2.4. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz wyrdwnywania szans edukacyjnych
0s6b niepetnosprawnych;

2.2.6. Zintegrowanie dziatan partnerow spotecznych na rzecz o0séb
niepetnosprawnych;

— Cel operacyjny 3.1: Miode osoby bezrobotne posiadajg kwalifikacje coraz
bardziej adekwatne do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz sg bardziej
aktywne i mobilne zawodowo;

Dziatanie 3.1.2. Wspieranie rozwoju réznorodnych form aktywizacji zawodowej
oraz zdobywania doswiadczenia zawodowego w celu pokonywania barier
wejscia na rynek pracy, zwlaszcza dla absolwentéw.

— Cel operacyjny 3.2: Osoby bezrobotne znajdujgce sie w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy ze wzgledu na wyksztalcenie i kwalifikacje, w tym osoby 50+,
zdobywajg umiejetnosci, dzieki ktorym sg bardziej aktywne zawodowo i coraz
czesciej znajdujg zatrudnienie zwtaszcza na regionalnym rynku pracy; Dziatanie
3.2.4. Promocja i wspieranie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej jako
alternatywnej formy zatrudnienia.

— Cel operacyjny 3.3: Bezrobotne osoby niepetnosprawne sg lepiej wyksztatcone,
bardziej aktywne zawodowo i korzystajg z coraz wiekszych mozliwosci podjecia
pracy;

® Ocena funkcjonowania ekonomii spotecznej w wojewddztwie warmifsko-mazurskim. Raport kohcowy, Instytut
Badan i Analiz Grupa OSB, Olsztyn 2013, s. 22.

m Strategia polityki spotecznej wojewodztwa warminsko-mazurskiego do 2020 roku, zatacznik do uchwaty nr
XIV/253/12 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 21 lutego 2012 r., Zarzad Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2012.
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Dziatanie 3.3.3. WSspieranie dzialah na rzecz tworzenia miejsc pracy dla
bezrobotnych os6b niepetnosprawnych (w tym promowanie elastycznych form
zatrudnienia np. telepraca i samozatrudnienia) na otwartym rynku pracy.

— Cel operacyjny 3.4: Osoby dtugotrwale bezrobotne zagrozone wykluczeniem
spotecznym — m.in. osoby bezdomne, opuszczajgce zaktady karne, osrodki
terapii uzaleznien — nabywajg kwalifikacje zawodowe i umiejetnosci spoteczne
skutkujgce coraz wiekszym usamodzielnieniem spoteczno-zawodowym,;
Dziatanie 3.4.4. Rozwdj i promocja podmiotdw ekonomii spotecznej oraz
spotdzielczosci socjalnej (CIS, KIS, spoétdzielnie socjalne i inne).

— Cel operacyjny 4.1. Sektor pozarzadowy skuteczniej zaspokaja potrzeby
lokalnych spotecznosci dzieki rozwojowi branzowemu i terytorialnemu;
Dziatanie 4.1.4 Tworzenie warunkOw sprzyjajacych powstawaniu oraz
funkcjonowaniu koalicji i partnerstw organizacji pozarzgdowych i instytucji
publicznych na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych.

Ponadto zatozenia WPRES wpisujg sie w wiodacy cel Strategii Zatrudnienia
i Rozwoju Zasobow Ludzkich w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim do 2020 roku:
Rozw¢éj zasobow ludzkich  niezbednym  warunkiem rozwoju  spoteczno-
gospodarczego wojewoddztwa, jak rowniez przyjete dla jego realizacji priorytety,
w tym w szczegolnosci:

Priorytet 1 -> Wzrost zatrudnienia

Priorytet 4 -> ROwnos$¢ szans do zatrudnienia

Wojewodzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015-
2020 jest komplementarny takze w stosunku do innych programéw wojewddzkich,
takich jak "Wojewddzki program wyréwnywania szans i przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu oraz pomocy w realizacji zadan na rzecz zatrudniania o0s6b
niepetnosprawnych na lata 2012-2015", czy tez ,Program wspOtpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi”.

1.5. Zakres podmiotowy Wojewodzkiego Programu Rozwo ju
Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015-2020

Zwyczajowo ekonomia spoteczna jest ujmowana jako dziatalno$¢ organizacji,
ktore tgczg cele gospodarcze oraz spoteczne, przy czym te drugie majg znaczenie
nadrzedne. Ekonomia spoteczna jest zatem tg czescig gospodarki, w ktorej
przedsiebiorstwa sg tworzone przez i dla tych, ktdrzy majg wspodlne potrzeby i sg
odpowiedzialne za tych, ktérym majg stuzy¢ (def. Komisji Europejskiej).

Wedlug podejscia funkcjonalnego EMES (European Research Network), inicjatywy
wpisujace sie w ekonomie spoteczng powinny charakteryzowacé sie nastepujgcymi
kryteriami spotecznymi i ekonomicznymi:

a) Kryteria ekonomiczne:
- prowadzenie w sposéb wzglednie ciagly, regularny dziatalnosci w oparciu
o instrumenty ekonomiczne;
— niezaleznos$¢, suwerennos¢ instytuciji w stosunku do instytucji publicznych;
— ponoszenie ryzyka ekonomicznego;
— istnienie chocby nielicznego ptatnego personelu.
b) Kryteria spoteczne:
— wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel przedsiewziecia;
— oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;
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— specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania;
- mozliwie wspolnotowy charakter dziatania;
— ograniczona dystrybucja zyskéw.

Wigzaca definicje pojecia zawiera Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej przyjety przez Rade Ministrow 12 sierpnia 2014 r. Wg tego rzgdowego
dokumentu:

Ekonomia spoteczna to sfera aktywno $ci obywatelskiej, ktora poprzez
dziatalno $¢ ekonomiczn g i dziatalno $¢€ pozytku publicznego stu zy:

» integracji zawodowej i spotecznej 0s6b zagro  zonych marginalizacj g
spoteczn a,

» tworzeniu miejsc pracy,

» Swiadczeniu ustug spotecznych u  zyteczno sci publicznej (na rzecz
interesu 0golnego),

» rozwojowi lokalnemu.

W sferze ekonomii spotecznej dziatajg podmioty ekonomii spotecznej
obejmujgce cztery gtéwne grupy:

1. Przedsi ebiorstwo spoteczne , bedace fundamentem ekonomii spotecznej.
Podmiot ten posiada cechy wspodlne dla podmiotéw z pozostatych grup, ale
charakteryzuje sie tym, ze:

» jest to podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, wyodrebniony pod
wzgledem organizacyjnym i rachunkowym;

» celem dziatalnosci gospodarczej jest integracja spoteczna i zawodowa 0s6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym przypadku wymagane jest
zatrudnienie co najmniej 50% o0sOb pochodzacych z grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym lub 30% niepetnosprawnych o umiarkowanym lub
znacznym stopniu niepetnosprawnosci) lub swiadczenie ustug spotecznych
uzytecznosci publicznej, przy jednoczesnej realizaciji celow
prozatrudnieniowych (zatrudnienie min. 20% oséb z okreslonych grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym);

» nie rozdziela zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcow, ale
przeznacza go na wzmochienie potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat
niepodzielny oraz w okreslonej czesci na reintegracje zawodowg i spoteczng
(w przypadku przedsiebiorstw o charakterze zatrudnieniowym) Ilub na
dziatalno$¢ pozytku publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej,
w ktérej dziata przedsiebiorstwo;

» jest zarzadzany na zasadach demokratycznych lub co najmniej konsultacyjno-
doradczych z wudzialem pracownikbw i innych interesariuszy, za$
wynagrodzenia kadry zarzadzajacej sq ograniczone limitami.

Status przedsiebiorstwa spotecznego uzyskiwany bedzie na podstawie
przepisow o przedsiebiorstwie spotecznym poprzez uzyskanie odpowiedniego wpisu
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

2. Podmioty reintegracyjne , stuzace reintegracji spotecznej i zawodowej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, tj. Zaktady Aktywnosci Zawodowej,
Warsztaty Terapii Zajeciowej, Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji
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Spotecznej; formy te nie bedg w zadnym przypadku przedsiebiorstwami
spotecznymi, ale mogg przygotowywa¢ do prowadzenia lub pracy
w przedsiebiorstwie spotecznym lub by¢ prowadzone jako ustuga na rzecz
spotecznosci lokalnej przez przedsiebiorstwa spoteczne;

3. Podmioty dziataj ace w sferze po zytku publicznego , ktére prowadzag
dziatalno$¢ ekonomiczng i zatrudniajg pracownikow, cho¢ ich aktywnos¢ nie
jest oparta na ryzyku ekonomicznym. Sg to organizacje pozarzadowe
prowadzace dziatalno$¢ odptatng i nieodptatng pozytku publicznego; podmioty
te moga stacC sie przedsiebiorstwami spotecznymi, o ile podejmg dziatalno$¢
gospodarczg w pewnym zakresie, podejmujac rowniez zobowigzania statutowe
odnosnie do dystrybucji zysku;

4. Podmioty sfery gospodarczej , ktére tworzone byly jednak w zwigzku
z realizacjg celu spotecznego, badz dla ktérych lezacy we wspolnym interesie
cel spoteczny jest racjg bytu dziatalnosci komercyjnej. Sg to podmioty, ktére nie
posiadajg wszystkich cech przedsiebiorstwa spotecznego. Grupe te mozna
podzieli¢ na cztery podgrupy:

— organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorej zyski
wspierajg realizacje celéw statutowych;

— Zaklady Aktywnosci Zawodowej;

— spotdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie;

— pozostate spotdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnosciowym.

Osobna, piata grupga w obszarze ekonomii spotecznej sq pojawiajgce sie coraz
czesciej inicjatywy o charakterze nieformalnym, m.in. ruch rodzacych sie
kooperatyw spozywcow w: Biatymstoku, Gdansku, Krakowie, Lublinie, todzi,
Poznaniu, Warszawie oraz Wroctawiu, inicjatywy dzialajgce w sferze
wzajemnosciowej oraz inicjatywy lokalne np. ruchy miejskie, lokatorskie i sgsiedzkie.
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Rysunek nr 1. Schemat podmiotow ekonomii spotecznej i przedsi ebiorstw spotecznych
w Polsce.

Sfera nieformalna / ustugi wzajemne

Podmioty dziatajace w sferze w tym: podmioty dziatajace w

w.% publicznego sferze pozytku publicznego

‘ok. 77 tys. podmiotéw prowadzace dziatalnosc

Podmioty _
reintegracyjne 123 tys. zatrudnionych gospodarczg (ok. 9 tys.)

Spotdzielnie kansumenckie
Spotdzielnie producentow
Spotdzielnie pracownicze

ok. 15,2 tys.
265,9 tys. zatrudnionych

Przedsiebiorstwa
Spotdzielni
spoteczne pebmiy

Zr6dto: KPRES, str. 15.

1.6. Opis procesu opracowania i przyj ecia Programu

Przyjeta metodyka opracowania Wojewoddzkiego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej Warmia i Mazury 2015-2020 zostata oparta o spoteczno-ekspercki model
budowy strategii rozwoju oraz programéw operacyjnych, odzwierciedlajacy wytyczne
I oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji, w tym w szczegélnosci ,Wytyczne
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej do przygotowania i realizacji wieloletniego
regionalnego planu dziatah na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii
spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej i jej otoczenia
w regionie” z dnia 17 maja 2011 roku oraz Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej z 12 sierpnia 2014 r.

Uchwalg Nr 61/703/14/IV Zarzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 19 listopada 2014 r. powotany zostat Zespét ds. opracowania Wojewodzkiego
Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015-2020. W skiad
zespotu weszto 24 przedstawicieli instytucji i organizacji, ktdre zajmujq sie tematykg
ekonomii spotecznej w wojewddztwie, a takze reprezentanci swiata nauki oraz
biznesu. W pracach uczestniczyly takze osoby reprezentujgce instytucje rynku pracy,
jednostki pomocy spotecznej, organizacje pozarzadowe.

Nastepnie opracowany zostal harmonogram prac nad WPRES, przyjety
Uchwalg Nr 1/12/15/V Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia
7 stycznia 2015 r. w sprawie przyjecia harmonogramu opracowania Wojewddzkiego
Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015 — 2020. tgcznie
w spotkaniach roboczych i warsztatach wzieto udziat 25 osob. Pelna imienna lista
uczestnikOw procesu znajduje sie w Aneksie nr 1 do Programu.

Zespot w okresie od 19 listopada 2014 r. do 11 lutego 2015 r. podczas 5
spotkan warsztatowych wypracowat podstawowe zatozenia programu:
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— 19 listopada 2014 r. — przedstawiono diagnoze WPRES: najwazniejsze dane
dotyczace rynku pracy i pomocy spotecznej oraz zidentyfikowano podstawowe
problemy i bariery utrudniajgce rozwoj ekonomii spotecznej;

— 4 grudnia 2014 r. — dokonano analizy SWOT (mocne i stabe strony, szanse
i zagrozenia) w obszarze ekonomii spotecznej w wojewddztwie warminsko-
mazurskim, a takze okreslono cel gtdbwny i cele szczegdétowe programui;

- 16 stycznia 2015 r. — sformutowano propozycje dziatan stuzacych realizacji
poszczegodlnych celéw szczegdtowych oraz sformutowano podstawowe
wskazniki pomiaru stopnia osiggniecia celéw Programu;

- 30 stycznia 2015 r. — okreslono, ktére instytucje i podmioty bedg
odpowiedzialne za realizacje poszczegdllnych dziatan, w jaki sposéb oraz
w jakim terminie te dziatania beda wdrazane, zidentyfikowano zrédia
finansowania dziatan Programu.

— 11 lutego 2015 r. — zakohczenie prac nad sformutowaniem dziatan, oméwienie
uwag i propozycji cztonkdéw Zespotu dotyczacych zapiséw dokumentu oraz
ustosunkowanie sie do nich.

Opracowanie Programu poprzedzone zostato diagnozg sytuacji spoteczno-
gospodarczej w wojewodztwie warminsko-mazurskim, diagnozg ekonomii spotecznej
| jej otoczenia, a takze analizg opracowan wiasnych, badan w dziedzinie ekonomii
spotecznej, dokumentow strategicznych oraz programowych.

W oparciu o ten materiat Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie przygotowat
projekt Programu.

Ponadto w okresie od 30 marca do 4 maja 2015 roku odbyly sie otwarte
konsultacje spoteczne projektu WPRES. Niniejszy dokument uwzglednia uwagi
i opinie zgtoszone podczas konsultaciji.

Dzieki konsultaciom WPRES oraz udziatowi w jego tworzeniu przedstawicieli
réznych srodowisk i sektoréw powstat dokument, ktory w sposob kompleksowy
okresla i rekomenduje dziatania, stuzace rozwojowi ekonomii spotecznej
w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
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Rozdziat 2. Diagnoza sytuaciji spoteczno-gospodarczej
w wojewoddztwie warmi Asko-mazurskim

Ekonomia spoteczna jako forma dziatalnosci cziowieka nie istnieje
w oderwaniu od otaczajgcego go Swiata. Waznym czynnikiem warunkujacym rozwoj
ES w regionie jest ogdlnie rozumiana sytuacja spoteczno-gospodarcza, w tym
w szczegolnosci struktura spoteczno-demograficzna spoteczenstwa oraz sytuacja na
rynku pracy, a takze powigzane z tym nasilenie wystepowania problemow
spotecznych. Dlatego tez, jako punkt wyj$cia do planowania dziatan na rzecz
ekonomii spotecznej potrzebne jest sporzadzenie diagnozy sytuacji w ww.
obszarach.

2.1. Charakterystyka spoteczno-demograficzna wojewd  dztwa
warmi nsko-mazurskiego

W opisie sytuacji spoteczno-demograficznej wojewodztwa podstawowymi
zagadnieniami sg liczebnos¢ mieszkancow, gestos¢ zaludnienia, wskaznik
urbanizacji oraz struktura demograficzna wg ptci i wieku.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie lezy w potnocno-wschodniej czesci kraju
I zajmuje obszar 24 174 kmz2, co stanowi 7,7% powierzchni kraju. W jego granicach
dziala 116 jednostek samorzadu gminnego, w tym 16 miejskich, 33 miejsko-
wiejskich, 67 wiejskich. Wojewddztwo podzielone jest na 17 powiatéw ziemskich oraz
2 powiaty grodzkie, tj. miasta: Olsztyn i Elblgg. Na koniec 2014 roku bylo
zamieszkiwane przez 1 443 967 o0sOb, tj. o 2 948 o0sO6b mniej niz przed rokiem
i 0 9815 o0s6b mniej niz w 2010 r. Populacja wojewddztwa stanowita 3,8% ogotu
ludnosci Polski® oraz 0,3% og6lu populacji UE-28. Pod wzgledem liczby
mieszkancow region zajmuje 12. miejsce w kraju. W wojewodztwie obserwuje sie
systematyczny spadek liczby ludnosci. W roku 2014 w stosunku do roku
poprzedniego liczba mieszkancow wojewddztwa zmniejszyta sie o 0,2%
(2 948 o0soOb). Stan ten odzwierciedla ogolnokrajowy problem demograficzny.
Dynamike tego procesu na przestrzeni ostatnich 7 lat prezentuje wykres 1.

18 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-mazurskiego w 2014 r, maj 2015, Urzad
Statystyczny w Olsztynie, s. 22.
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Wykres nr 1. Liczba Iludno $ci wojewddztwa warmi nsko-mazurskiego w latach
2008-2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Na skutek migracji, spadku urodzen a takze postepujacego procesu starzenia
sie spoteczenstwa, liczba ludnosci w wojewddztwie warminsko — mazurskim bedzie
sie stopniowo zmniejszata. Prognoza GUS™ przewiduje, ze w roku 2015 catkowita
liczba ludnosci wojewddztwa wyniesie okoto 1 413 300, a w roku 2025 mieszkahcow
wojewddztwa bedzie juz o ponad 47 400 os6b mniej niz odnotowano na koniec 2009
roku.

Z prognoz demograficznych wynika, iz w 2035 r., w odniesieniu do 2011 r.,
liczba mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego zmniejszy sie o okoto
143 tys. 0sOb, tj. 0 9,9% (tabela 2). W analizowanym okresie spadek ludnosci
w kraju bedzie nieco mniejszy i wyniesie 6,6%. W krajach Unii Europejskiej widoczny
bedzie natomiast wzrost liczby ludnosci (o 4,8%), do czego niewatpliwie przyczynig
sie ruchy migracyjne ludnosci.

Tabela nr 2. Liczba ludno s$ciw 2011 r.i2035r.

Wyszczegolnienie 2011 2035 Zmiana
UE-27 500 306 522 524 536 969 4,8%

Polska 38 538 447 35992 946 -6,6%
warminsko-mazurskie 1452 596 1309 392 -9,9%

Zrodio: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.
Diagnoza, Olsztyn, sierpien 2014 r., s. 6.

Wojewodztwo charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem poziomu gestosci
zaludnienia (w 2012 r. od 33 oséb/km? w powiecie piskim do 80 os6b/km? w powiecie
elckim, przy $redniej wartosci wynoszacej 60 oséb/km?). Jest to najnizsza warto$é
w Polsce, gdzie $rednia warto$¢ zaludnienia osiaga poziom 123 oséb/km? oraz
nizsza niz w 28 krajach UE (116 0s6b na km?). Gestos$é zaludnienia w miastach

19 Zob. Rocznik demograficzny 2010, GUS, Warszawa 2010, s. 168.
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wojewddztwa warminsko-mazurskiego wynosi $rednio 1,4 tys. oséb/km?, natomiast
na wsi — 25 0s6b/km??. Dane za rok 2014 nie ulegly zmianie.

Charakteryzujac sytuacje demograficzng wojewodztwa, nalezy rowniez
przeanalizowac¢ statystyki dotycz gce wieku i pici.

Struktura ludnosci wedtug ptci w wojewoddztwie warminsko-mazurskim od kilku
lat nie ulega wiekszym zmianom. W ogélnej liczbie mieszkahcOw nieznacznie
przewazajg kobiety, ktérych odsetek w koncu 2014 r., podobnie jak w 2013 r.,
a takze w 2010 r. wyniést 51,0%. W Polsce tendencja byta podobna — kobiety
w 2014 r. stanowity 51,6%. Wspotczynnik feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn)
w wojewddztwie osiagnat wartos¢ 104, natomiast w Polsce 1072

W opisywaniu sytuacji spotecznej w wojewodztwie warminsko-mazurskim
wazne jest zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa i liczba oséb starszych (kobiety
60 lat i wiecej, mezczyzni 65 lat i wiecej wg GUS). Wedtug nadestanych od jednostek
organizacyjnych pomocy spotecznej sprawozdan Oceny Zasobow Pomocy
Spotecznej liczba osob starszych w 2013 r. wynosita tgcznie 236.339, co stanowi
16,3% ogétu mieszkancéw, podczas gdy w 2012 roku osoby te stanowity 15,7%
og6tu mieszkancéw (228.147 oséb).??

Wedtug danych GUS (udostepnionych w Banku Danych Lokalnych) najwiekszy
udziat procentowy w ogolnej liczbie oséb wojewddztwa, stanowig osoby w wieku
produkcyjnym. Liczba kobiet i mezczyzn w wieku przedprodukcyjnym (14 lat i mniej),
wieku produkcyjnym (15-64 lata mezczyzni oraz 15-59 lat kobiety) oraz
poprodukcyjnym, przedstawia sie w sposéb zaprezentowany w tabeli 3.

Tabela nr 3. Ludno $¢ wojewddztwa wg wieku w latach 2010,2012-2014.

A Rok
Wyszczegolnienie
2010 2012 2013 2014
t';SZba ludnosci OGOLEMW | 4 4575 1450,7 1446,9 1443,9
Wiek przedprodukcyjny (14
lat i mniej) 16,08 19,3 19,0 18,8
% OGOLEM
Wiek produkcyjny (K 15-59
lat; M 15-64 lata) 69,12 65,0 64,7 64,2
% OGOLEM
Wiek poprodukcyjny
% OGOLEM 14,80 15,7 16,3 17,0

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS udostepnionych w Banku Danych Lokalnych.

Jak wida¢, w ciggu ostatnich lat w wojewodztwie warminsko-mazurskim
utrzymuje sie niepokojgca tendencja spadku liczby osdéb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym oraz wzrostu liczby os6b w wieku poprodukcyjnym. Trend wydtuzania
sie zycia, ktory sklada sie na zjawisko tzw. ,starzenia sie spoteczenstwa”,
odnotowywany jest za pomocg wskaznika przecietnej dtugosci zycia. Dane BDL GUS
za rok 2013% wskazuja, ze mezczyzni $rednio dozywali 71,9 lat, a kobiety 80,8 lat.

20 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020. Diagnoza,

Olsztyn, sierpien 2014r., s. 5.

2 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2014 r, maj 2015, Urzad
Statystyczny w Olsztynie, s. 23.

2 Ocena zasobow pomocy spotecznej na rok 2014 dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ROPS, Olsztyn
2015r.,s. 9.

%3 Brak dostepnych danych za 2014 .
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Natomiast wedtug prognoz demograficznych przecietna diugosc¢ zycia w 2035 roku
wsrod mieszkancow wojewodztwa wyniesie dla mezczyzn 76,5 lat, a dla kobiet 82,8
lat**. Z tego wynika, ze wiek mezczyzn z wojewddztwa wydluzy sie w okresie
najblizszych 20 lat srednio prawie o 5 lat, a w przypadku kobiet o blisko 2 lata.

Starzenie sie spoleczehstwa uwidacznia sie roéwniez poprzez rosnacy
wspoétczynnik obcigzenia demograficznego wyrazony w liczbie oséb w wieku
nieprodukcyjnym® na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Na koniec 2014 roku wyniést
on w wojewddztwie srednio 56 oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. W roku 2035 przewiduje sie, osiggnie juz liczbe 74 os6b w wieku
nieprodukcyjnym. Wskaznik ten podobnie ksztaltuje sie w odniesieniu do ogoinych
danych dla kraju.

Jak wynika z raportu MIR pt. Przemiany demograficzne i starzenie sie
spoteczenstwa: konsekwencje dla lokalnych rynkéw pracy w Polsce?®, bardzo wazna
kwestig warunkujgca skutecznosé polityk publicznych, réwniez tych realizowanych na
terenie wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, jest i bedzie przeciwdziatanie
negatywnym skutkom, ktore wystgpia w konsekwencji zmian demograficznych.
W Swietle postepujgcego starzenia sie spoteczenstwa, do gtdbwnych zalecenh
zaliczono:

— koncentracje na dziataniach w zakresie polityki prorodzinnej, tak aby
zwiekszy¢ poziom dzietnosci (m.in. zapewnienie odpowiedniej liczby ztobkow
i przedszkoli, stworzenie przyjaznych warunkéw dla rodzicow w miejscu
pracy);

— promowanie idei zdrowego i aktywnego spoteczenstwa wsrdéd oséb miodych
oraz 0sOb starszych, a takze rozwoj biatej gospodarki (ustug medycznych
i opiekunczych skierowanych do senioréw);

— rozwijanie srebrnej gospodarki, wychodzacej na potrzeby nowego rodzaju
klienta-seniora, na rzecz ktérego bedg swiadczone ustugi nowego typu;

— zarzadzanie starzejgcg sie sitg roboczg (strategie zarzadzania wiekiem,
transfer wiedzy od starszych do miodszych pracownikéw, promocja dojrzatych
pracownikOw i przeciwdziatanie stereotypom) oraz podnoszenie poziomu
umiejetnosci i kompetencji (np. promocja modelu nauki przez cale zycie,
realizacja projektdw majacych na celu podnoszenie umiejetnosci i kompetencji
0so6b starszych).

Ponadto w zwigzku z prognozami demograficznymi dotyczacymi znacznego
wzrostu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, waznym czynnikiem rozwoju
I konkurencyjnosci regionu beda specyficzne ustlugi zdrowotne, pielegnacyjne,
rehabilitacyjne i bytowe. Istotne jest rOwniez zapewnienie rownego dostepu do
Swiadczen specjalistycznych dla wszystkich mieszkancow. Podniesieniu standardu
ustug, skrocenie czasu oczekiwania na $wiadczenia, doposazenie podmiotow
w specjalistyczny sprzet medyczny stuzg projekty realizowane
z wykorzystaniem funduszy europejskich.?’

2 Prognoza ludnosci faktycznej dla Polski, region6w oraz wojewédztw, GUS, Warszawa 2008, s. 5.
% Wedtug GUS: na wiek nieprodukcyjny sktada sie wiek przedprodukcyjny, w ktérym ludnos$¢ nie osiagneta
jeszcze zdolnosci do pracy, tj. grupa wieku 0 - 14 lat oraz wiek poprodukcyjny, w ktérym osoby zazwyczaj kohnczg
race zawodowa, tj. dla mezczyzn - 65 lat i wiecej, dla kobiet - 60 lat i wiecej.
6 Przemiany demograficzne i starzenie sie spoteczenstwa: konsekwencje dla lokalnych rynkéw pracy w Polsce;
MRR (MIR), OECD, Warszawa, styczen 2013 r.
’ Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020. Diagnoza,
Olsztyn, sierpien 2014r., s. 6,7,32.
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2.2. Rynek pracy w wojewoédztwie warmi  Asko-mazurskim
STRUKTURA GOSPODARKI WOJEWODZTWA

Wojewddztwo odznacza sie stosunkowo niskim poziomem  rozwoju
gospodarczego w kraju i nalezy do grona najbiedniejszych regionéw Unii
Europejskiej. Wartos¢ produktu krajowego brutto wytworzonego w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w 2013 roku wyniosta 45 008 min zt i w porownaniu do 2012
roku wzrosta o 1 918 min zi, tj. o 4,5%. Udziat wojewddztwa w tworzeniu produktu
krajowego brutto w 2013 roku uksztattowat sie na takim samym poziomie jak w roku
2012 (czyli 2,7%). PKB na jednego mieszkanca w wojewodztwie warminsko-
mazurskim w 2013 roku wyniést 31 077 zt i w porownaniu do 2012 roku wzrost
0 1 400 zt, czyli o 4,7%. Wskaznik ten byt nizszy od sredniej krajowej o0 12 091 zi, tj.
o 28,0%; stanowit 72% $redniej krajowej PKB i sytuowat wojewddztwo na
czternastym miejscu w Polsce.

Najbogatszym z podregionow jest olsztynski, w ktérym wytwarza sie okoto
potowe regionalnego PKB — w 2011 r. 20,1 mld zt (48,3%), podczas gdy w elblgskim
— 14,6 mld zt PKB (35,0%), w etckim odpowiednio 7 mld zt (16,7%).

Region Warmii i Mazur wyrdznia sie w skali kraju i Europy bogactwem
Ssrodowiska przyrodniczego, na ktére sktadajg sie: urozmaicona rzezba terenu, liczne
jeziora (okoto 2600), zwarte kompleksy lesne oraz czyste powietrze. Polowe obszaru
wojewddztwa stanowig obszary objete prawng ochrong przyrody, w tym o randze
miedzynarodowej. Na terenie wojewddztwa wyrdznione sg obszary ostoi przyrody
o0 znaczeniu europejskim  (NATURA 2000, CORINNE). Cale wojewddztwo
warminsko-mazurskie wystepuje w obrebie obszaru funkcjonalnego Zielone Ptuca
Polski. Region charakteryzuje wiekszy niz srednio w kraju udziat rolnictwa, lesnictwa,
lowiectwa i rybactwa w wartosci dodanej brutto (8,9% wobec 4,0% w kraju w 2011

r.).

Wojewodztwo warminsko-mazurskie nalezy do regionbw  stabo
uprzemystowionych. W gospodarce dominuje produkcja mebli, produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja artykutow spozywczych, produkcja maszyn
i urzadzen, a takze uprawa roslin i hodowla zwierzat, budownictwo, handel i naprawy
pojazdéw samochodowych oraz turystyka®®. Udziat przemystu jest poréwnywalny
(24,2% wobec 25,6% w kraju), natomiast ustug nizszy (58,8% wobec 62,4%).
Znaczenie sektora rolnego w tworzeniu wartosci dodanej brutto w UE jest znacznie
mniejsze niz w wojewddztwie i kraju — 1,7%, przemyst i budownictwo generujg 25%
wartosci dodanej brutto, natomiast ustugi — 73,4%.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim charakterystyczny jest dos¢ wysoki
udziat os6b pracujgcych w firmach mikro i matych w ogéle pracujgcych- wyzszy od
przecietnej krajowej i znacznie wyzszy od pozostaltych wojewddztw w Polsce
Wschodniej. Sektor MSP wyraznie zajmuje wiekszg czes¢ ogoétu, niz Srednio
w Polsce (76,6% wobec 48%), szczegollnie duzy udziat majg firmy sredniej wielkoSci.
W przypadku przedsiebiorstw mikro, matych i srednich jeszcze jeden fakt warty jest
podkreslenia- udziat tych trzech grup firm w przychodach sektora przedsiebiorstw
jest w wojewodztwie warminsko-mazurskim zawsze wyzszy niz $rednio w kraju?®.

Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego — 84,8 tys. zt stanowita 88,0%
wartosci krajowej. Najwyzszg wartos¢ zanotowano w dziatalnosci ustugowej —

28 "Konkurencyjno$¢ Warmii i Mazur - diagnoza problemowa"”, opracowanie na zlecenie Zarzagdu Wojewédztwa
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2012, s.26.
%% |bidem, s. 31.

26

Wojewddzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warm ia i Mazury 2015-2020



finansowej i ubezpieczeniowej, obstudze rynku nieruchomosci — 227,7 tys. zi,
najnizsza — w rolnictwie, le$nictwie, fowiectwie i rybactwie — 47,3 tys. zi, przy czym
byla ona prawie dwukrotnie wyzsza niz w kraju. Jest to rezultatem do$¢ korzystnych
warunkow dla rozwoju gospodarstw wysoko towarowych, w tym obecnosci terenéw
po PGR-ach i korzystnej struktury wielko$ciowej gospodarstw rolnych, rozwinietego
przemystu rolno-spozywczego oraz potencjalu  Uniwersytetu  Warminsko-
Mazurskiego w zakresie rolnictwa i nauk przyrodniczych®.

WYNAGRODZENIA

Poziom wynagrodzen mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego
odbiega od sredniej krajowej. W 2014 r. w wojew0Odztwie przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw osiggneto poziom 3 212,76 zt i byto
wyzsze niz w roku poprzednim o 5,4%. W kraju przecietne wynagrodzenie brutto
wyniosto 3 980,24 zt, co oznacza wzrost 0 3,7% w odniesieniu do zanotowanego
przed rokiem*!. W poréwnaniu do grudnia 2013 r. wzrost przecietnych wynagrodzen
odnotowano w wiekszosci sekcji m.in. w budownictwie (o 8,3%), handlu; naprawie
pojazdow samochodowych (o 6,8%), przemysle (0 5,3%), informacji i komunikaciji
(0 5,1%), zakwaterowaniu i gastronomii (o 4,4%) oraz transporcie i gospodarce
magazynowej (0 3,3%).

ZATRUDNIENIE

W jednostkach sektora przedsiebiorstw w wojewoddztwie warminsko-mazurskim
w 2014 r. przecietne zatrudnienie wyniosto 135,2 tys. 0sOb, co oznacza spadek
0 0,9% w odniesieniu do 2013 roku. W Polsce z kolei w 2014 r. obserwowano wzrost
0 0,6%. Najwieksze przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zanotowano
w przetworstwie przemystowym — 70,7 tys. oséb, t. 52,3% ogo6tu, natomiast
najmniejsze w pozostatej dziatalnosci ustugowej (0,4 tys. 0sob, tj. 0,3%).

W poréwnaniu do grudnia 2013 r. roku zatrudnienie zmalatlo m.in.
w budownictwie (0 9,0%) oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
(o 0,4%). W ujeciu rocznym wzrost zatrudnienia nastgpit m.in. w informacji
i komunikacji (o 18,5%), handlu, naprawie pojazdéw samochodowych (o 2,8%),
przemysle (o 2,2%) oraz obstudze rynku nieruchomosci (0 1,6%).

BEZROBOCIE

Wojewodztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje sie najwyzszym w kraju
natezeniem bezrobocia rejestrowanego. W koncu grudnia 2014 r. liczba
bezrobotnych zarejestrowanych  w urzedach pracy wyniosta 98,1 tys. 0osob i byta
0 17,7 tys. 0séb (tj. 0 15,3%) nizsza niz w grudniu 2013 roku.

W strukturze regionalnego bezrobocia przewazajg kobiety, w 2014 r. stanowity
one 52,0% ogo6tu zarejestrowanych bezrobotnych (przed rokiem 51,7%). Na koniec
2012 r. w regionie zarejestrowanych byto rowniez 13,7 tys. kobiet, ktGre po urodzeniu
dziecka nie podjety zatrudnienia.

Sprawowanie opieki nad dzie¢mi do 3. roku zycia stanowi duze utrudnienie
w wejsciu/powrocie na rynek pracy. Wazng przyczyng niniejszej sytuacji jest luka

30 :
Ibidem, s. 33.
81 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-mazurskiego w 2014 r, maj 2015, Urzad
Statystyczny w Olsztynie, s. 46.
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w sferze ustug opieki nad dzieckiem pomiedzy koncem urlopu macierzynskiego
a wiekiem, w ktorym moze by¢ ono umieszczone w przedszkolu, co znacznie
utrudnia godzenie zycia zawodowego i rodzinnego. Rozwigzaniem tej sytuacji moze
jednak by¢ swiadczenie ustug spotecznych w zakresie opieki nad dzie¢mi do 3. roku
zycia m.in. przez podmioty ekonomii spotecznej.
W grudniu 2014 r. stopa bezrobocia rejestrowanego  uksztattowata sie na

poziomie 18,9% i byta 0 2,7 p. proc. nizsza w poréwnaniu do grudnia 2013 roku.

Stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest mocno
zroznicowana lokalnie, co obrazuje mapa nr 1. Powiatem o najnizszej stopie
bezrobocia jest Olsztyn (6,9%), a do powiatdw o0 najwyzszej stopie bezrobocia
nalezaty m.in.:

— piski (29,8%),

- ketrzynski (29,7%)

- braniewski (29,5%)

— wegorzewski (28,1%)%*.

Mapa nr 1. Stopa bezrobocia w wojewo6dztwie warmi  Asko-mazurskim wedtug powiatéw (stan na
koniec grudnia 2014 r.)

STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGC WEDLUG POWIATOW W 2014 R.
Stan w koricu grudnia

Polska

S

Warminsko-mazurskie

27.0-208 5)

220-268 (5
170218 (B
10,0-162 (1)

B.8-8.8 iz}

W nawiasach podano liczhe powiatow.

Zrédlo: Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego
w grudniu 2014 r., s. 6.

Wybrane kategorie bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
ksztaltowaly sie nastepujgco:
- Dtugotrwale bezrobotni — 58,7%;
- Do 25 roku zycia — 17,2%;
- Powyzej 50 roku zycia — 25,5%;
- Niepetnosprawni — 6 %.

32 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko — mazurskiego w grudniu 2014 r., Nr
12/2014, Urzad Statystyczny w Olsztynie, s.5-6.
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W grudniu 2014 r. do urzedow pracy zgtoszono 2,4 tys. ofert zatrudnienia, tj.
o 0,3 tys. ofert wiecej niz w 2013 r. W koncu tego miesigca na 1 oferte pracy
przypadato 83 bezrobotnych (w listopadzie 2014 r. - 61, a w 2013 r. 134).

Niepetnosprawni na rynku pracy

Wedlug wynikbw Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan
z 2011 roku liczba os6b niepetnosprawnych ogotem w Polsce wynosita na koniec
marca 4 697,5 tys., co stanowi 12,2% ludnosci kraju. Prawne potwierdzenie faktu
niepetnosprawnosci posiadato 3 131,9 tys. oséb, natomiast biologiczne 1 565,6 tys*.
W 2011 roku liczba oséb niepetnosprawnych w wojewddztwie warminsko-mazurskim
wyniosta 197,3 tys. Oznacza to, ze na 1000 mieszkancow wojewddztwa 136 to
osoby z niepetnosprawnoscia (1.13,6% ogolnej liczby mieszkancéw). Wsréd ogétu
0s6b z niepetnosprawnoscig najwiekszy odsetek, bo az 77 % stanowity osoby
w wieku 45 lat i wiecej. Z analizy populacji niepetnosprawnych w wojewodztwie,
wedtug ekonomicznych grup wieku wynika, ze w 2011 r. ponad potowa (52,9%)
z nich znajdowala sie w wieku produkcyjnym. Zréznicowanie wsrod
niepetnosprawnych mieszkancow wojewodztwa widoczne byto m.in. w zaleznosci od
kategorii niepetnosprawnosci. Wsréd osob niepetnosprawnych prawnie najwiekszy
odsetek stanowity osoby bedace w wieku produkcyjnym (57,0%).

Osoby niepetnosprawne stanowig na warminsko-mazurskim rynku pracy niski
odsetek bezrobotnych. Wg stanu na koniec 2014 roku ich liczba w calym
wojewddztwie wynosita 5 921 oséb (6,0%) i byta nizsza o 615 o0séb (0 9,4%) niz
w roku poprzednim. Udziat procentowy tej grupy bezrobotnych, w stosunku do 2013
roku, wzrést o 0,4 pkt proc. Odsetek bezrobotnych zatrudnienia w 2014 roku wyniost
50,5%, to o 1,4 pkt proc. mniej niz w 2013 roku (51,9%). kobiet w strukturze
niepetnosprawnych pozostajgcych bez Bezrobotni z prawem do zasitku stanowili
w 2014 roku w grupie niepetnosprawnych 19,0% (1 125 osob), to o 15,9% (o 213
os6b) mniej niz w roku 2013. Skrajne wartosci procentowego udziatu o0so6b
niepetnosprawnych w ogolnej liczbie bezrobotnych odnotowano w miesécie Olsztynie
(10,6%) i powiecie piskim (2,0%).

Powszechnie wiadomym jest, ze liczba os6b niepetnosprawnych pozostajgcych
bez zatrudnienia jest wielokrotnie wieksza. W zwigzku z tym, niezbedne jest
motywowanie  tych  osOb, do podejmowania  aktywnosci  zawodowej
I edukacyjnej, co moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich szans na uzyskanie
zatrudnienia.

Powodem braku aktywnosci zawodowej 0sOb niepetnosprawnych jest miedzy
innymi:

— niski poziom ich wyksztatcenia,

— brak mozliwosci dojazdu do miejsca pracy,

— bariery architektoniczne i w komunikowaniu sie,

— niewystarczajgca liczba ofert pracy dostosowanych do potrzeb i mozliwosci
osoby niepetnosprawnej,

— niekorzystne zapisy w orzecznictwie o niepetnosprawnosci wydanym przez
ZUS do celéw rentowych dyskwalifikujgce osobe niepetnosprawng jako
potencjalnego pracownika.

% Niepelnosprawnos¢  prawna —  niepelnosprawno$¢  potwierdzona  aktualnym orzeczeniem

0 niepetnosprawnosci wydanym przez uprawniony do tego organ. Niepetnosprawnos¢ biologiczna - subiektywne
odczuwanie przez dang osobe ograniczenia w wykonywaniu podstawowych dla danego wieku czynnosci przy
jednoczesnym braku aktualnego orzeczenia.
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Stopien i rodzaj niepetnosprawnoséci, a takze niekorzystna struktura wiekowa
w potaczeniu z niekorzystnym niskim poziomem wyksztatcenia, powoduja, ze szanse
na znalezienie zatrudnienia sg czesto niewielkie, a okres pozostawania bez pracy
0s6b niepetnosprawnych jest coraz diuzszy.

Odnotowuje sie wzrost liczby o0soOb niepetnosprawnych zatrudnionych na
otwartym rynku pracy w porownaniu do utworzonych miejsc pracy chronionej.
W 2013 roku na otwartym rynku pracy utworzono prawie 500 miejsc pracy dla osob
niepetnosprawnych, natomiast na chronionym rynku- 40, podczas gdy w 2012 roku
utworzono ich 257.

2.3. Problemy spoteczne wojewddztwa warmi  hsko-mazurskiego
W Uj eciu pomocy spotecznej

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest jednym z najbiedniejszych w kraju.
Ubdéstwo wielu rodzin, pomimo coraz wiekszych naktadow finansowych
przeznaczonych na pomoc spoteczna, nalezy do najwiekszych
I najpowszechniejszych problemoéw spotecznych w regionie. Jest ono w duzej mierze
wynikiem najwyzszego w Polsce wskaznika stopy bezrobocia®. Brak zatrudnienia
nie pozwala wielu rodzinom i osobom zaspokoi¢ potrzeb niezbednych do ich
samodzielnej egzystencji w konsekwencji czego zmuszeni sg korzysta¢ ze
Swiadczen oferowanych przez system pomocy spotecznej.

Swiadczenia przyznane w formie decyzji administracyjnej (tylko i wytgcznie na
podstawie ustawy o0 pomocy spotecznej), niezaleznie od ich rodzaju, formy i zrédta
finansowania (mogly to by¢ zaréwno $wiadczenia pieniezne, niepieniezne, jak i praca
socjalna) w 2014 roku otrzymato 121.027 osOb w 76.675 rodzinach, w ktérych zyto
198.666 os6b. Liczba os6b w rodzinach objetych pomocg spoteczng stanowita
13.76% ogélnej liczby ludnosci wojewddztwa warminisko-mazurskiego®.

Swiadczeniami pienieznymi z pomocy spotecznej w roku 2014 objeto 62.706
rodzin, w ktorych zylo 155.382 osoby. Swiadczenia niepieniezne przyznano 35.970
rodzinom, w ktorych zyto 122.025 osob.

Pomocy spotecznej udziela sie z uwzglednieniem powodow wskazanych w art.
7 ustawy o pomocy spotecznej. Osrodki pomocy spotecznej, organizujgc pomoc
spoteczng na poziomie gminy, udzielajg jej przede wszystkim z powodow: ubostwa,
bezrobocia, niepetnosprawnosci, sieroctwa, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby,
przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzynstwa lub wielodzietnosci,
bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, alkoholizmu lub narkomanii, potrzeby ochrony ofiar handlu ludzmi,
trudnosci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego, zdarzenia
losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub ekologicznej. Powiatowe centra
pomocy spotecznej, realizujgc zadania z zakresu pomocy spotecznej na poziomie
powiatu, udzielajg pomocy gtéwnie z tytutlu: niepetnosprawnosci, sieroctwa,
dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony ofiar handlu
ludzmi.

. Stopa bezrobocia w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2014 roku wyniosta 18,9% (wedtug Banku Danych
Lokalnych).

% Liczba ludnosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2014 roku wynosita 1.443.967 oséb (stan na
31.12.2014r.).
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Tabela nr 4. Struktura korzystania z pomocy spotecz nej (wedlug wybranych powodéw
udzielania $wiadcze n) w wojewddztwie warmi Asko-mazurskim w latach 2012-2014 r.

Powody przyznania Liczba rodzin, ktorym _ LICbe’i 0s6b
; przyznano decyzj g w rodzinach, ktorym przyznano
pomocy spotecznej . : L ]
swiadczenie swiadczenie
Rok 2012 2013 2014 2012 2013 2014
bezrobocie 46 079 | 49645 | 46566 135553 | 142 369 132 331
ubostwo 39174 | 43378 | 42538 104 340 | 114 399 110 573
niepetnosprawno $¢ 23537 | 24423 | 24381 51532 52 774 50 889
sLeeilata Ll 20906 | 22173 | 21931 | 44315 | 47432 45 268
ciezka choroba
bezradno $¢
w sprawach
opieku fczo- 12743 | 13505 | 12001 47 662 48 957 43 896
wychowawczych

Zrodito: Opracowanie wiasne ROPS na podstawie sprawozdan MPiPS-03.

Z powyzszej tabeli wynika, iz dominujgcym powodem udzielania swiadczen
Zz pomocy spotecznej w 2014 roku bylo kolejno: bezrobocie, ubdstwo,
niepetnosprawno s$¢, diugotrwata lub ci ezka choroba, bezradno $€é w sprawach
opieku nczo-wychowawczych.

Bezrobocie stanowi bardzo istotny problem spoteczny i jest powigzane
Z innymi negatywnymi zjawiskami spotecznymi, np. diugotrwate bezrobocie zwigzane
jest z obnizeniem standardu materialnego zycia nie tylko samego bezrobotnego, ale
i catej jego rodziny. Stad bardzo czesto obszary diugotrwatego bezrobocia pokrywajg
sie w danym spoteczenstwie z obszarami ubostwa. To z kolei moze spowodowaé
rozprzestrzenianie sie rozmaitych patologii spotecznych, rozpad rodziny czy
obnizenie zdrowotnosci spoteczenstwa. W wojewddztwie warminsko-mazurskim
liczba osOb w rodzinach korzystajgcych z pomocy spotecznej z powodu bezrobocia
w 2014 roku wyniosta 132.331 0séb.

Z ustawy o pomocy spotecznej wynika, iz ubdstwo, jako samodzielna
przestanka udzielenia pomocy spotecznej, nie wystepuje. tacznie z nim musi
wystgpi¢ inna przestanka udzielenia $wiadczenia, okreslona w art. 7 wyzej
wymienionej ustawy. Problem ten jest jednym z gtownych powoddéw udzielenia
Swiadczen z systemu pomocy spotecznej w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
Jak wynika z tabeli nr 5, liczba osd6b w rodzinach korzystajacych z pomocy
spotecznej z powodu ubdstwa w 2014 roku wyniosta 110.573 osoby.

Jednym z najbardziej niepokojacych problemdw spotecznych ostatnich lat, nie
tylko w wojewoddztwie, kraju, ale i na calym Swiecie, jest problem
niepetnosprawno $ci. Niepetnosprawnos¢ plasuje sie na trzecim miejscu wsrod
przyczyn udzielania pomocy spotecznej (24.381 rodzin; 50.889 os6b w rodzinach).

*k%k

W ostatnich latach, podobnie jak w kraju, poprawie ulegta sytuacja gospodarcza
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Wzrosta produkcja sprzedana przemystu
i produkcja budowlano-montazowa. Zwiekszyta sie réwniez sprzedaz detaliczna.
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W kolejnych kwartatach 2014 r. obserwowano stopniowg poprawe sytuacji na rynku
pracy, tj. wzrost zatrudnienia i ograniczenie liczby zarejestrowanych bezrobotnych
oraz wzrost przecietnych wynagrodzen nominalnych w sektorze przedsiebiorstw.

W dalszym ciggu natomiast stopa bezrobocia na Warmii i Mazurach przekracza
Srednig warto$¢ przyjetg dla Polski, utrzymujac sie na najwyzszym poziomie w kraju.
Wojewddztwo charakteryzuje wysoki odsetek oséb znajdujacych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji (m.in. dlugotrwale bezrobotnych, niepetnosprawnych, osoéb
starszych). Brak zatrudnienia przeklada sie na niski poziom zamoznosci
mieszkancoéw oraz powoduje, iz nie sg oni w stanie samodzielnie zaspokoié¢
niezbednych potrzeb, co ma wptyw na liczbe o0s6b korzystajacych z pomocy
spotecznej. Jednostki organizacyjne pomocy spotecznej zwracajg rOwniez uwage na
zjawisko ,dziedziczenia” bezrobocia, podczas ktérego dzieci osOb bezrobotnych
(nasladujac wzorce rodzicow) réwniez stajg sie klientami urzedow pracy i osrodkow
pomocy spotecznej. Waznym zjawiskiem spotecznym jest réwniez ubdstwo oséb
pracujacych. Przyczynami tego zjawiska sg m.in. niski poziom wynagrodzenh ludnosci
regionu (najczesciej zwigzany z wykonywaniem pracy ha podstawie ,umow
Smieciowych”), niska mobilno$¢, duzy rozmiar rodzin.

Diagnoza zjawiska ub6stwa w wojewddztwie wskazuje na potrzebe
zintensyfikowania dziatan réznych podmiotéw i instytucji, w tym przede wszystkim
jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej, urzedéw pracy, organizacji
pozarzgadowych, placéwek oswiatowych oraz parafii i organizacji koscielnych, jak
rowniez przedsiebiorcow w celu zapewnienia warunkéw do tworzenia nowych miejsc
pracy, w tym w podmiotach ekonomii spotecznej.

Waznym spotecznym wyzwaniem jest takze starzenie sie spoteczenstwa
I wydtuzanie dtugosci zycia oraz ograniczone mozliwosci zapewnienia opieki przez
rodzine. Proces ten powinien nie tylko sklaniaé stuzby pomocy spotecznej do
wzmocnienia dzialan pomocowych skierowanych do tej grupy podopiecznych, ale
skutkowaé podejmowaniem dziatan na rzecz rozwoju ustug spotecznych oraz biatej
i srebrnej gospodarki. W tym zakresie podmioty ekonomii spotecznej mogag odgrywaé
znaczaca role, wypetniajgc nisze gospodarcze, niezagospodarowane dotychczas
wystarczajgco przez podmioty komercyjne.
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Rozdziat 3. Diagnoza ekonomii spotecznej i jej otoczenia
w wojewodztwie warmi  Asko-mazurskim

3.1. Charakterystyka sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie
warmi Asko-mazurskim

Dla wtasciwego opracowania celéw, priorytetow i dziatan Wojewodzkiego
Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015-2020 (WPRES)
niezbedne jest dokonanie charakterystyki sektora ekonomii spotecznej na Warmii
I Mazurach.

Biorgc pod uwage rézne kryteria (terytorialne, finansowe, organizacyjne),
mozna powiedzie¢, iz sektor ekonomii spotecznej w wojewodztwie warminsko-
mazurskim jest bardzo silnie zr6znicowany. Najliczniejszg grupe podmiotéw ekonomii
spotecznej stanowig organizacje obywatelskie oraz spotdzielnie.

3.1.1. Sektor obywatelski

ORGANIZACJE POZARZ ADOWE

Sektor organizacji pozarzgdowych jest mtodg i ciggle ksztattujaca sie sferg
zycia spotecznego w Polsce, zarbwno pod wzgledem prawnym, instytucjonalnym,
jak i infrastrukturalnym. W ciggu ostatnich kilkunastu lat powstawaty dokumenty,
ktore regulujg i opisujg sposob jego funkcjonowania — akty prawne, analizy, raporty.
Prawna definicja organizacji pozarzgdowej pojawita sie wraz z wejsciem w zycie
Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
I 0 wolontariacie (Dz. U. z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 ze zm.).

Zgodnie z art. 3, ust. 2 ww. ustawy za organizacje pozarz gdowe uznaje si € o0soby
prawne lub jednostki bez osobowo $ci prawnej, ktore nie s g jednostk g sektora
finanséw publicznych (w rozumieniu przepisow o fina nsach publicznych) i nie
dziatajga w celu osi agniecia zysku, a zatem s 3a to fundacje
I stowarzyszenia, ale rownie z zwigzki zawodowe, organizacje samorz adu
gospodarczego i zawodowego) °.

Bedac formg samoorganizacji spoteczenstwa obywatelskiego, stowarzyszenia,
fundacje i inne organizacje pozarzadowe ze swej istoty stuzg zaspokajaniu intereséw
o charakterze nieekonomicznym, nierzadko na rzecz dobra zbiorowego. Szczegoiny
charakter organizacji pozarzadowych polega na tym, iz znajdujg sie blizej obywatela
niz panstwo i w wielu sferach mogg efektywniej zaspokaja¢é wazne potrzeby
spoteczne.

Organizacje pozarzadowe sg waznym elementem realizacji polityki spotecznej
panstwa, dajg one mozliwos¢ rozwijania aktywnosci obywatelskiej, ale takze
pozwalajg na efektywng realizacje zadan publicznych, w tym roéwniez zadanh
wilasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Dzialajg w rozmaitych dziedzinach
(w szczegdblnosci na poziomie lokalnym), prowadzac dziatalnos¢ w szerokiej sferze
zadan publicznych, ktérg okresla artykut 4 ust. 1 ustawy o dziatalnosci pozytku

% http://ww.mpips.gov.pl/spoleczenstwo-obywatelskie/, 15.10.2014.
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publicznego i o wolontariacie. Okazujg sie tym samym interesujgcym partnerem dla
witadz samorzadowych.

Organizacje pozarzadowe ,w ostatnich latach staly sie istotnym podmiotem
realizacji ustug spotecznych w wojewddztwie warminsko-mazurskim. 1l sektor
wywiera coraz wiekszy wplyw na polityke spoteczng regionu oraz na rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego m.in. poprzez realizacje wielu programow i projektéw
na rzecz $rodowisk lokalnych™’.

Podstawg do okreslenia liczby organizacji pozarzgdowych w Polsce sg zasoby
krajowego rejestru urzedowego podmiotdw gospodarki narodowej REGON
Gtébwnego Urzedu Statystycznego oraz rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
Krajowego Rejestru Sgdowego. Dane zaczerpniete z rejestru REGON pokazuja, ze
sektor organizacji pozarzadowych jest nie tylko najbardziej liczny, ale réwniez
najszybciej wzrasta w nim liczba nowych podmiotéw. Tabela ponizej zawiera
zestawienie liczby organizacji pozarzadowych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim w latach 2010-2014.

Tabela nr 5. Liczba organizacji pozarz adowych w wojewodztwie warmi Asko-mazurskim w
latach 2010-2014 (wg stanu na 31.12.2014 r.)

Organizacje

. . : spoteczne

Rok Ogotem Stowarzyszenia Fundacje ol e

niewymienione *

2010 4335 3880 263 192
2011 4534 4053 286 195
2012 4750 4238 318 194
2013 4835 4307 333 195
2014 5054 4451 409 194

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Wojewddzkiej Bazy Publikacyjnej Rejestru REGON
wojewodztwa warminsko-mazurskiego (Urzgd Statystyczny w Olsztynie).

Jak wida¢, liczba NGO z roku na rok wzrasta dynamicznie — w 2011 r.
utworzono 199 nowych NGO, w 2012 roku 216, w 2013 r. 85, a w 2014 r. powstato
az 219 nowych podmiotéw, w tym az 76 nowych fundacji. W 2013 r. 295 organizacji
posiadato status organizacji pozytku publicznego (w 2010 byto ich 254).

Jednoczes$nie warto podkresli¢, iz rejestr REGON jest prowadzony przez
Urzad Statystyczny w Olsztynie na podstawie danych zgtaszanych przez podmioty,
na ktorych cigzy obowigzek rejestracji. A zatem jakosc¢ rejestru (jego kompletnosé,
aktualnos¢) jest uzalezniona od terminowego zgtaszania zmian przez te podmioty.
Liczba figurujacych w rejestrze organizacji nie jest to tozsama z liczbg organizacji
faktycznie dziatajacych. W oficjalnych statystykach ukryta jest bowiem trudna do
oszacowania liczba organizacji, ktére w rzeczywisto$ci juz nie istniejg lub nie
prowadzg zadnych dziatan, chociaz oficjalnie nie zostaly zlikwidowane. Odsetek

37 Strategia polityki spotecznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego do 2020 roku przyjeta Uchwalg Nr

XIV/253/12 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 21 lutego 2012 r., s. 53.
38 Organizacje spoteczne oddzielnie niewymienione to np. kota towieckie, uczniowskie kluby sportowe, ochotnicze
straze pozarne.
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dziatajgcych organizacji szacuje sie na ok. 60—-80% danych rejestrowych, zas wedle
szacunkéw GUS-u z 2008 roku ksztaltuje sie on na poziomie 75%.

Kompleksowe badania na temat funkcjonowania organizacji pozarzgdowych nie
sq prowadzone systematycznie, brak jest punktéw odniesienia do oceny zmian
w czasie, a obserwacja trendow na podstawie liczby zarejestrowanych jednostek
w rejestrze REGON nie daje petnego obrazu.

Ostatnie badanie statystyczne, ktore Gtdwny Urzad Statystyczny przeprowadzit
w 2010 roku, w duzej mierze eliminuje te ograniczenia. W 2013 roku GUS wydat
obszerng publikacje w tym zakresie®®. W wyniku badania ustalono, ze aktywna
dziatalno$¢ prowadzito w 2010 r. w catej Polsce 80,4 tys. badanych organizaciji
trzeciego sektora, z czego 3,2 tys. (4% populacji krajowej) miato swojg siedzibe na
obszarze wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Wedlug danych z badania przeprowadzonego przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor w 2012 roku w Polsce zarejestrowanych byto juz ok. 82 tys. organizacji
pozarzadowych: 11 tys. fundacji i 72 tys. stowarzyszen, z czego 3,5 tys. organizaciji
zlokalizowanych jest w regionie Warmii i Mazur®*.

W wojewoddztwie warminsko-mazurskim struktura jednostek trzeciego sektora
pod wzgledem form prawno-organizacyjnych przedstawia sie nastepujgco:
w populacji 3,2 tys. jednostek w 2010 r.

1. 91,1% stanowity stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne, w tym:
- 51,7%- typowe stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne,
- 24,1% - stowarzyszenia kultury fizycznej i zwigzki sportowe,
- 17,2% - ochotnicze straze pozarne,
2. udziat fundacji w ogolnej liczbie podmiotéw sektora wynidst 4,7%,
3. spotecznych podmiotow wyznaniowych - 1,8%,
4. 2,4% stanowita grupa obejmujgca samorzad gospodarczy i zawodowy oraz
organizacje pracodawcow.

Organizacje wg rodzaju dziatalnosci (dane Bank Danych Lokalnych GUS za
2010 r.):

— prowadzace wytgcznie nieodptatng dziatalnosc statutowg — 79%;

— prowadzace odptatng dziatalnos¢ statutowg oraz nie prowadzace dziatalnosci
gospodarczej — 15%;

— prowadz gce dziatalno $¢ gospodarcz @ oraz nie prowadz gce odptatnej
dziatalno sci statutowej — 4%;

- prowadzace rownoczesnie odpfatng dziatalnos¢ statutowg i dziatalnosé
gospodarczg — 2%.

Badanie ogolnopolskie GUS wykazalo, iz sposrdd wszystkich organizacii
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg jedynie potowa z nich prowadzita jg
faktycznie w praktyce. Pozostate tymczasowo jg zawiesily, zaprzestaly jej
prowadzenia, (nie sktadajgc wniosku o wykreslenie z rejestru) badz tez w ogole nie
rozpoczely jej prowadzenia. Mozna domniemywagé, iz w wojewddztwie warminsko-
mazurskim sytuacja wyglada podobnie.

% podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych. Raport z badania 2012, Stowarzyszenie Klon/Jawor,
Warszawa 2013.

% Trzeci sektor w Polsce; stowarzyszenia, fundacje, spoteczne podmioty wyznaniowe, samorzad zawodowy i
gospodarczy oraz organizacje pracodawcoéw w 2010 r., Studia i Analizy Statystyczne, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2013.

“! podstawowe fakty (...) w badaniu skupiono sie tylko na fundacjach i stowarzyszeniach, czyli rdzeniu Il sektora;
nie uwzgledniono innych podmiotéw, ktére zaliczane bywajg do szeroko rozumianego trzeciego sektora: OSP,
organizacji samorzadu gospodarczego czy innych organizacji cztonkowskich niesklasyfikowanych jako
stowarzyszenia (np. kota tfowieckie czy komitety spoteczne).
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Zdecydowana wiekszos¢ organizacji w wojewodztwie (65%; w Polsce 62%) nie
posiadata ptatnego personelu w 2010 r. Tylko 13% organizacji zatrudniato
pracownikOw na podstawie umowy o prace, a 22% zawierato z nimi umowy cywilno-
prawne*’. W wojewédztwie warminsko-mazurskim w strukturze zasob6éw pracy
organizacji trzeciego sektora praca pfatna stanowita 73%, praca spoteczna 18%
i inne rodzaje pracy 8% (GUS nie podat informaciji dla wojewodztw o liczbie etatow
przeliczeniowych).

Poziom przychoddw organizacji trzeciego sektora w wojewddztwie, podobnie
jak w kraju, byt stosunkowo niski. Przychody do 1 tys. zt uzyskato w 2010 r. 25%
organizacji, w przedziale od 1 tys. do 10 tys. zt 20% organizacji, a w przedziale 10-
100 tys. zt. 35% organizacji. Przychody wynoszace od 100 tys. do 1 min. zt uzyskato
16% organizacji, z jedynie 4% w kwocie powyzej 1 min. ztotych.

Organizacje Il sektora w woj. warminsko-mazurskim znacznie odrozniaty sie od
przecietnych krajowych pod wzgledem potencjatu cztonkowskiego. Zaledwie 6%
organizacji posiadalo powyzej 100 czionkéw (w Polsce 10%), a potencjat
cztonkowski 29% organizacji wynosit 31-100 cztonkoéw (w Polsce 34%). Organizacje
zrzeszajgce 16-30 cztonkow stanowity 44% ogolnej ich liczby w woj. warminsko-
mazurskim wobec 32% przecietnie w kraju. Wiekszy byt na Warmii i Mazurach udziat
organizacji najmniejszych zrzeszajgcych 1-15 cztonkéw (13%) — w Polsce 11%.
W odroznieniu od danych dla kraju, gdzie 13% organizacji w ogole nie zrzeszato
0s6b fizycznych, w woj. warminsko-mazurskim byto ich jedynie 8%*.

SPOLKI NON-PROFIT

Zgodnie z kodeksem spotek handlowych spétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig moze byc¢ utworzona w kazdym celu prawnie dopuszczalnym,
a wiec moze miec€ cele inne niz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nastawionej
na osigganie zysku - moze zatem realizowa¢ cele spoteczne. W takim przypadku
zyski z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez ww. spoitke nie podlegajg
podziatowi miedzy wspdélnikow, a sg przeznaczone na cele spoteczne. Istotne jest, iz
taka forma dziatalnosci spotecznej nie jest okreslona przepisami, a zasady dziatania
spotki zawarte sg w akcie zalozycielskim tj. w umowie spoiki szczegotowo
okreslajacej cele, strukture, liczbe i wysokos$¢ udziatdw oraz zasady podziatu zyskow.

Spotki non-profit mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ pozytku publicznego zgodnie
Z ustawg z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
I 0 wolontariacie.

Brak jest oficjalnego wykazu ww. podmiotow. Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej dysponuje wiedzg o 6 tego typu spoitkach na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego:

— Przedsiebiorstwo Spoteczne — Garncarska Wioska Sp. z 0.0. z siedzibg

w Kamionce k. Nidzicy;

— AD REM Sp. z 0.0. z siedzibg w Pogrodziu (gmina Tolkmicko);

— Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.;

- Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie;

— Warminsko-Mazurski Fundusz ,Poreczenia Kredytowe” Sp. z o0.0.

z siedzibg w Dziatdowie;

— Ederia Sp. z 0.0. z siedzibg w Etku.

42 Nie udalo sie pozyska¢ danych regionalnych dotyczacych liczby o0s6b  zatrudnionych
w organizacjach pozarzadowych w woj. warminsko-mazurskim z uwagi na brak publikacji w tym zakresie.
3 Trzeci sektor w Polsce (...).
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3.1.2. Sektor spotdzielczy
SPOLDZIELNIE PRACY, INWALIDOW, NIEWIDOMYCH

Spoétdzielnie pracy, spotdzielnie inwalidow i spotdzielnie niewidomych spetniajg
funkcje zblizone do spétdzielni socjalnych. Cechami charakterystycznymi spétdzielni
jest prowadzenie przedsiebiorstwa w oparciu 0 osobistg prace jej czionkdéw oraz
obowigzek nawigzania stosunku pracy z wszystkimi cztionkami spotdzielni poprzez
podpisanie spotdzielczej umowy o prace. Oprocz dziatalno$ci gospodarczej
spétdzielnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz
swoich cztonkow i ich Srodowiska.

Spotdzielnie pracy zakiada co najmniej 10 oséb fizycznych (nie muszag by¢ to
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym). Spoétdzielnia inwalidéw i niewidomych
jest formg spoétdzielni pracy, ktoéra zatrudnia osoby niepelnosprawne w stopniu
znacznym i umiarkowanym w celu ich spotecznej i zawodowej rehabilitacji.

Z informacji przedstawionych przez Urzad Statystyczny w Olsztynie wynika, iz
w rejestrze REGON woj. warminsko-mazurskiego wg stanu na dzien 31.12.2014 r.
figurowaty:
- 24 spotdzielnie pracy;
- 19 spotdzielni inwalidéw i niewidomych.

SPOLDZIELNIE UCZNIOWSKIE

Ciekawag formg wystepujgcg w ramach sektora spoétdzielczego sg spotdzielnie
uczniowskie . Spoldzielnie te, czesto funkcjonujgce pod opiekg bankow
spotdzielczych, spoétdzielni pracy czy spotdzielni spozywcow ,Spotem”, sg praktyczng
formag ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsréd ucznidw, i to postaw spotecznie
odpowiedzialnych.

Stowarzyszenie WAMA-COOP 1z Olsztyna w ramach dzialan OWES
w Olsztynie nawigzato kontakt z Fundacjg na Rzecz Spoéitdzielczosci Uczniowskiej
w Krakowie — organizacjq integrujgca wszystkie spétdzielnie uczniowskie w Polsce.
Z otrzymanych statystyk Fundacji wynika, ze na terenie wojewodztwa warminsko-
mazurskiego w 2010 r. dziatalo 212 spoidzielni, z czego do chwili obecnej
funkcjonuje ok. 20%.

SPOLDZIELNIE SOCJALNE

Spotdzielnia socjalna to dobrowolne zrzeszenie osob , W znaczniej mierze
zagro zonych wykluczeniem spotecznym, ktére wspolnie, w op arciu o osobist g
prace, prowadz g przedsi ebiorstwo i realizuj g cele spotecznej oraz zawodowej
reintegraciji jej cztonkow

W aspekcie ekonomicznym podstawowg funkcjg spoétdzielni socjalnych jest
wytworczosé. Istotne jest zatem, aby spotdzielnie te wytwarzaty towary, ktére bedq je
wyrdzniaé na tle innych konkurencyjnych przedsiebiorstw lub tez swiadczyty ustugi,
na ktore jest duze zapotrzebowanie na lokalnym rynku. A zatem zyski, powstate
w ramach sprzedazy towardw czy swiadczonych ustug, powinny byé¢ na tyle duze, by

4 R. Dobkowski, D. Wegierski Jak zatozyé spotdzielnie socjalna..., Olsztyn 2012.
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pokryly wydatki zwigzane z samym procesem wytworczym oraz funkcjonowaniem
spotdzielni®®.

Celem spétdzielni socjalnych jest nie tylko prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, lecz réwniez dziatalno$¢ w wymiarze integracji spoteczno-zawodowe;j.
A zatem spoidzielnie dzialajg aktywnie na rzecz spotecznej reintegracji cztonkéw
spoétdzielni, przez co nalezy rozumieé¢ dziatania majgce na celu odbudowanie
I podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej i petnienia
rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu. Drugim polem
dziatalnosci integracyjnej spoétdzielni jest reintegracja zawodowa cztonkow
spoétdzielni, przez co nalezy rozumieé¢ dziatania majgce na celu odbudowanie
I podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy.

Pozyskanie informacji na temat liczby spétdzielni socjalnych istniejacych
w wojewOdztwie dostarcza trudnosci, z uwagi na réznice w zebranych danych
statystycznych w tym zakresie. Z informacji otrzymanej z VI Wydziatu
Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego (wojewodztwo warminsko-
mazurskie) wynika, iz w latach 2005-2013 na terenie wojewodztwa warminsko —
mazurskiego zarejestrowanych zostato 71 spotdzielni socjalnych. Wedtug stanu na
koniec 2013 r. w KRS 8 spdldzielni socjalnych figurowato jako ,w likwidacji”.
A zatem, zgodnie z podanymi wyzej informacjami, wg stanu na dzien 31.12.2013 r.
w wojewddztwie warminsko-mazurskim funkcjonowaty 63 spétdzielnie socjalne.

Nie oznacza to jednak, iz faktycznie wszystkie z nich bylty aktywne. Wyniki
prowadzonych przez ROPS badan wskazuja, ze czes¢ spoidzielni zakonczyta
dziatalno$¢, cho¢ formalnie nie zostaty one wyrejestrowane. Z danych z monitoringu
prowadzonego przez ROPS wynika, iz na koniec 2013 r. na Warmii i Mazurach
w czternastu powiatach dziatato aktywnie 50 spétdzielni socjalnych*®.

Z kolei z danych pozyskanych z Urzedu Statystycznego w Olsztynie wynika, iz
w Wojewddzkiej Bazie Publikacyjnej Rejestru REGON wojewddztwa warminsko-
mazurskiego na dzien 31.12.2013 r. figurowato 60 spoétdzielni socjalnych.

Liczba spotdzielni w 2013 r. wyraznie wzrosta i byla najwyzsza od 2005 roku.
Tylko w roku 2013 zarejestrowano az 30 nowych spétdzielni. Na uwage zastuguje
fakt, iz w wyniku wsparcia dotacyjnego dla spotdzielni socjalnych w ramach
Poddziatania 7.2.2 PO KL w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2012-
2013 powstato 31 spotdzielni socjalnych.

W 2014 r. powstato kolejnych 27 spétdzielni socjalnych. Na dzien 31 grudnia
2014 r. szacuje sie, iz aktywnie dziata 76 spotdzielni socjalnych (tylko na terenie
3 powiatow: oleckiego, braniewskiego i w egorzewskiego nie powstata zadna
spoétdzielnia socjalna). Jest to z pewnoscig skutkiem szeroko zakrojonych dziatan
instytucji wspierajgcych ekonomie spoteczng jak rowniez kampanii informacyjno-
promocyjnej na temat ekonomii spotecznej prowadzonej w regionie Warmii i Mazur.

5 A. 1zdebski, M. Otdak Miedzy rynkiem a spotecznoscig lokalng — wybrane aspekty funkcjonowania spo6tdzielni
socjalnych w $wietle badan ,Monitoring Spétdzielni Socjalnych 2010” w: ,Ekonomia spoteczna”, Pétrocznik nr
3/2013, s. 118.

8 Ekonomia spoteczna w wojewddztwie warminsko-mazurskim — diagnoza wybranych podmiotéw wg stanu na
dzien 31 grudnia 2013 r. ROPS, luty 2014, s. 24.
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Wykres nr 2. Liczba rejestracji spétdzielni socjaln ych w wojewo6dztwie warmi  Asko- mazurskim
w KRS w latach 2005-2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne ROPS.

Na podkreslenie zastuguje fakt powstania w latach 2013-2014 spétdzielni
socjalnych zatozonych przez osoby prawne. W 2013 r. powstaty 3 takie spotdzielnie,
a w 2014 r. kolejnych 12 spoétdzielni socjalnych podmiotow prawnych, w tym
4 spotdzielnie socjalne zatozone przez samorzad lokalny. Ponizsza tabela prezentuje
powstate w ostatnich latach spotdzielnie socjalne zalozone przez osoby prawne.

Tabela nr 6. Lista  spoétdzielni socjalnych 0s6b praw nych dziataj acych
w wojewodztwie warmi  Aisko-mazurskim.

Nazwa spétdzielni socjalnej / rok

Lp. satozenia Miejsce Zatozyciele
Spétdzielnia Socjalna Dobra Sita/ Stare Eickie Sj[oy\,/arzyszemg Aktywnych STOPA
1 oraz Kosciét Ewangelicko-Metodystyczny w

2013 Juchy RP, Parafia w Starych Juchach

Stowarzyszenie Na Rzecz Os6b

Spétdzielnia Socjalna Eko- Niepetnosprawnych ,Sprawniejsi”

2 Wymiatacze /2013 Elblag w Elblagu oraz Stowarzyszenie Centrum
Ochotnikéw Cierpienia Diecezji Elblaskiej
Spoétdzielnia Socjalna Ecosteam Fundacja Bank Zywnosci w Olsztynie, Bank
3 Olsztyn . e )
/2013 Zywnosci w Olsztynie.
4 Przysmaki Spétdzielnia Socjalna/ Olsztvn Olsztynskie Forum Inicjatyw Spotecznych,
2014 y Bank Zywnosci w Olsztynie

Stowarzyszenie ,Nie Lekaj Sie”,

5 | Spétdzielnia socjalna ,Barka”/ 2014 | Olsztyn Stowarzyszenie .Pomocna Dion”

6 SPOLDZIELNIA SOCJALNA awa Stowarzyszenie Przystan, Stowarzyszenie
HORYZONTY/2014 ~Jestesmy”
Przedsiebiorstwo spoteczne

7 | Spétdzielnia Socjalna Lepiej z Mitki Gmina Mitki, Stowarzyszenie ,Do przodu”

Konopek Nowych/2014

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci

8 | Spoétdzielnia socjalna MIS Ostroda LATUT”, Fundacja Patronus
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Nazwa spétdzielni socjalnej / rok

Lp. zalozenia Miejsce Zatozyciele
Spéldzielnia socialna Tradveia Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Starszych i
9 poia: J yel Olsztynek | Niepetnosprawnych ,Razem”, Gmina
smakow/2014
Olsztynek
10 | Spotdzielnia socjalna RAZEM/2014 | Janowo OSP, Gmina Janowo
11 | Spoétdzielnia socjalna IMPULS/2014 | Dziatdowo D2|a%dow§k|e S}owarzy;zeme Otwartych
Serc, Gmina Miasto Dziatdowo
12 | Spoétdzielnia socjalna Brygada/2014 | Olsztyn gank Zyvynosm w Olsztynie, Fundacja Bank
yWnosci
Spéldzielnia socialna Federacja Organizacji Socjalnych
13 HEmanus/2014 ] Olsztyn Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
FOSa, Bank Zywnosci w Olsztynie
i . Fundacja ,Kacze Bagno - Miejsce Inicjatyw
14 ggofoz/lzeéqi socjaina Kacze Kurzetnik | Pozytywnych”, Fundacja Psychoedukacyjna
9 LASPIRACJE”
i . . Lokalna Grupa Dziatania ,Mazurskie
15 Spoldzielnia Socjaina Mazurskie Orzysz Morze” i Orzyskie Stowarzyszenie

Morze Mozliwosci/2014 Terapeutéw i Animatoréw Kultury

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Zakres dziatalnosci prowadzonej przez spoétdzielnie jest ré6znorodny. Obejmuje

przede wszystkim:

dziatalnos¢ gastronomiczng, catering, produkcje pieczywa,

prace porzadkowe oraz remontowo-budowlane,

opieke nad dzieémi, opieke nad osobami starszymi,

dziatalnos¢  artystyczng  (agencja  eventowa, koncerty, przyjecia
okolicznosciowe),

sprzedaz (w tym sprzedaz internetowa),

ustugi krawieckie,

tworzenie stron internetowych,

ustugi reklamowe,

sport/turystyka/rekreacja,

Inna dziatalno$¢ (np. sprzedaz hurtowa odziezy, produkcja wyrobow z betonu,
gipsu i cementu, prowadzenie ekologicznej myjni parowej).

Potozenie spétdzielni socjalnych w wojewddztwie warminsko-mazurskim

prezentuje mapka nr 2, za$ zestawienie spotdzielni socjalnych funkcjonujacych
w latach 2006-2014 w wojewoddztwie warminsko- mazurskim w ujeciu powiatowym
zawarte zostatlo w Aneksie nr 2.
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Mapa nr 2. Spoidzielnie socjalne funkcjonuj ace na terenie wojewddztwa warmi nAsko-
mazurskiego wg stanu na dzie 1 31 grudnia 2014 r. w uj eciu powiatowym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

SIECIOWANIE SPOLDZIELNI SOCJALNYCH
Federalizacja spétdzielni socjalnych

W 2014 r. w wojewoddztwie warminsko-mazurskim rozpoczeto proces
federalizacji spotdzielni socjalnych. W zwigzku z tym, iz w Polsce brakuje przyktadéw
dobrych praktyk w tym zakresie, opierano sie na doswiadczeniach europejskich,
w tym gtéwnie wioskich.

Gtownym celem i ideg powstania federacji spotdzielni socjalnych jest
inicjowanie i wspieranie wspotpracy gospodarczo-spotecznej pomiedzy jej cztonkami
oraz inicjowanie wspoétpracy czionkébw Federacji z biznesem, fundacjami,
stowarzyszeniami i jednostkami samorzadu terytorialnego.

Na terenie powiatu nidzickiego procesem federalizacji spétdzielni socjalnych na
wzér rozwigzan wioskich zajmuje sie nidzicki OWES prowadzony przez Nidzickg
Fundacje Rozwoju NIDA w ramach projektu ponadnarodowego (Poddziatanie 7.2.2.
POKL ,Wsparcie ekonomii spotecznej’) w partnerstwie z Irecoop Umbria Societa
Cooperativa — Instituto Regionale Educazione e Studi Cooperativi (Wtochy).

Doswiadczenia witoskie ucza, ze wspoilpraca i rozwdj ekonomii spotecznej
tworzy sie na poziomie regionalnym albo wrecz lokalnym. To wiasnie partnerstwo na
tym poziomie daje rzeczywisty wplyw na samorzad, choc¢by na wprowadzanie
odpowiednich klauzul spotecznych w przetargach.

W grudniu 2014 r. w przedsiebiorstwie spotecznym Garncarska Wioska
w Kamionce odbyto sie spotkanie inicjujgce powstanie Warminsko — Mazurskiej
Sieci Przedsi ebiorstw Spotecznych ,Prometeusz”.

Jego celem bylo formalne podpisanie deklaracji uczestnictwa w Warminsko —
Mazurskiej Sieci Przedsiebiorstw Spotecznych ,Prometeusz”. Przedmiotowa Sie¢
zostala zalozona jako platforma wspotpracy spoétdzielni socjalnych, organizacji
pozarzadowych, spoétek prawa handlowego o statucie non profit, dziatajacych
w sektorze ekonomii spotecznej w celu wzmocnienia potencjatu przedsiebiorstw
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spotecznych, budowania kapitalu spotecznego przedsiebiorstw spotecznych,
realizacji wspélnych inicjatyw oraz reprezentowania cztonkéw Sieci.
W ramach Sieci beda funkcjonowaé nastepujace grupy tematyczne/branzowe:
— turystyka,
— gastronomia,
— ustugi komunalne i spoteczne,
— edukacja,
— handel i produkcja.
W ramach sieci bedg realizowane projekty i produkty sieciowe.
Produkt sieciowy jest uzgodniong i spdjng ofertg gospodarczg oraz ma charakter
komercyjny i generuje zyski cztonkom sieci.
Projekt sieciowy to taki, ktérego realizacja przyczynia sie do realizacji celow Sieci
oraz ma charakter non profit i nie generuje zyskow jej cztonkdw.

Inicjatywy klastrowe w wojewodztwie warmi  hsko-mazurskim. Zwi gzek
rewizyjny spotdzielni socjalnych.

24 wrzesnia 2014 r. odbyto sie spotkanie zatozycielskie Regionalnego
Spotdzielczego Zwigzku Rewizyjnego w Olsztynie. W skiad Zwigzku weszio 18
podmiotéw ekonomii spotecznej z wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Regionalny Spotdzielczy Zwigzek Rewizyjny w Olsztynie jest pierwszym
formalnym krokiem w budowaniu struktur przysziego klastra. Obecnie stat sie
oficjalnie reprezentantem $rodowiska spotdzielcow.

Celem Zwigzku jest udzielanie pomocy i wsparcia zrzeszonym spotdzielniom
I organizacjom spoétdzielczym w ich dziatalnosci statutowej poprzez tworzenie im
warunkéw rozwoju, upowszechnianie idei spéildzielczego gospodarowania,
podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie legalnosci, gospodarnosci
i rzetelnosci oraz inspirowanie wspotdziatania miedzy nimi lub/i z ugrupowaniami
o podobnym profilu dziatalno$ci podmiotow ekonomii spotecznej (PES).

Utworzenie Regionalnego Spétdzielczego Zwigzku Rewizyjnego w Olsztynie
jest efektem cyklu spotkan, trwajacych od czerwca 2013 r., dotyczacych tworzenia
klastra ekonomii spotecznej, organizowanych w ramach projektu ,Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej w Olsztynie” wspoétfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt realizowany jest przez
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spotdzielczosci i Przedsiebiorczosci Lokalnej
WAMA-COOP w partnerstwie z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej z Olsztyna.

NISZE RYNKOWE

W latach 2013-2014 Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej w ramach swojej
dziatalnosci prowadzity badania w kierunku identyfikacji branz, ustug, towarow,
na ktére istnieje zapotrzebowanie i okreslenia realnych mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci w tym zakresie przez przedsiebiorstwa spoteczne na terenie
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Przyjeta definicja ,niszy rynkowej”

w badaniach: nisza rynkowa jest to nierbwnowaga miedzy podazg okreslonych
produktow i ustug na rynku, a popytem na nie ze strony konsumentéw. Podmioty
ekonomii spotecznej majg szczegolnie trudne warunki wejscia na rynek. Rzadko
kiedy moga sobie pozwoli¢ na planowanie strategiczne oraz badania. Wykorzystanie
niszy rynkowej jest dobrym sposobem na rozpoczecie potrzebnej spotecznie i dajacej
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mozliwosci rozwoju dziatalnosci. Nisze dajg szanse na zaspokojenie potrzeb
Klientow, ktorzy poszukujg okreslonych produktow czy ustug.

Rezultaty badah OWES-0w pod katem wystepowania nisz rynkowych dla
potencjalnych przedsiebiorstw spotecznych znajdujg sie w Aneksie nr 3.

3.1.3. Podmioty reintegracyjne
CENTRA INTEGRACJI SPOLECZNEJ

Centra integracji spotecznej (CIS) prowadzg dziatania pozwalajgce przede
wszystkim zdoby¢ nowe kwalifikacje zawodowe Ilub przyczyni¢é sie do
przekwalifikowania zawodowego. Zajecia z zakresu reintegracji spotecznej
realizowane w CIS-ach rownolegle z programem reintegracji zawodowej — stanowig
integralng czes¢ procesu przywracania do zycia spotecznego i zawodowego
uczestnikow, ktéorzy  nie potrafigc ~ sprosta¢  problemom Zwigzanym
z zabezpieczeniem bytu sobie i najblizszej rodzinie, znalezli sie w szczegolnie
trudnej sytuacji zyciowej.

Na dzien 15 maja 2014 r. liczba zarejestrowanych centrow integracji spotecznej
w catej Polsce wynosita 124. W wojewodztwie warminsko-mazurskim w rejestrze
Wojewody Warminsko-Mazurskiego wpisanych jest siedem centrow integracji
spotecznej, z czego w 2014 roku funkcjonowato szes¢ z nich. CIS prowadzony przez
Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych rozpocznie swojg
dziatalno$¢ w kwietniu 2015 r.:

1. CIS w Olsztynie — bedacy Samorzadowym Zaktadem Budzetowym miasta

Olsztyn,

2. CIS w Ostrédzie — prowadzony przez Polski Komitet Pomocy Spotecznej

Zarzad Wojewddzki w Olsztynie,

3.CIS w Braniewie - prowadzony przez Braniewskie Stowarzyszenie

Abstynenckie

w Braniewie,

4. CIS w Elku — Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych im. Krdla

Zygmunta Augusta w Efku.

5. CIS ,ALTER CIS” w Etku — Stowarzyszenie ,Adelfi” w Etku,
6. CIS w Bialej Piskiej — Stowarzyszenie Akcja Katolicka - Parafialny Oddziat AKcji

Katolickiej parafii Sw. Andrzeja Boboli,

7. CIS w Elblagu — prowadzony przez Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania

Inicjatyw Pozarzgadowych w Elblagu.

Z zebranych danych wynika, iz w 2014 r. liczba o0sOb uczestniczgcych
w zajeciach wzrosta (0 18,82% w stosunku do 2013 roku) i byta najwieksza od
poczatku funkcjonowania CIS-0w (patrz wykres nr 3). Liczba osob, ktore ukonczyty
zajecia wyniosta w 2014 roku 319 0so6b — jest to az 34% wzrost w stosunku do roku
poprzedniego. Ro$nie réwniez liczba o0sO6b usamodzielnionych ekonomicznie
(w 2014 r. w stosunku do 2013 r. o blisko 8,24%).

Ws$rdod uczestnikébw CIS usamodzielnionych ekonomicznie najwiekszg grupe
stanowity osoby, ktére zostaly =zatrudnione u pracodawcy bez zatrudnienia
wspieranego - 84 osoby (co stanowi 80 % osob usamodzielnionych). Trend liczby
usamodzielnionych ekonomicznie jest ciggle rosngcy mimo okresowego spadku
w 2009 roku. Na tg sytuacje sktada sie kilka czynnikébw, w tym m.in. rosngce
przekonanie u o0séb konczacych zajecia, ze niektore formy usamodzielniania sg
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coraz mnie ryzykowne (np. spotdzielczo$¢ socjalna), a to dzieki m.in. stosowanym
ustugom doradczym.

Wykres nr 3. Liczba uczestnikbw CIS obj etych reintegracj @ spoteczna i zawodow g
w latach 2007-2014
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Zrodio: Informacja nt. centrow i klubéw integracji spotecznej funkcjonujgcych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r., ROPS, 2015, s. 7.

KLUBY INTEGRACJI SPOLECZNEJ

Wsréd podmiotéw integracji spoteczno-zawodowej najliczniejszg  grupe
stanowig kluby integracji spotecznej (KIS), ktorych celem jest udzielenie pomocy
osobom indywidualnym oraz ich rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu
umiejetnosci uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej, w powrocie do petnienia rol
spotecznych oraz podniesieniu kwalifikacji zawodowych, jako wartosci na rynku
pracy.

Z informacji uzyskanej z Wydziatu Polityki Spotecznej Warminsko-Mazurskiego
Urzedu Wojewodzkiego w Olsztynie wynika, iz w haszym regionie zarejestrowane sg
43 kluby integracji spotecznej (z czego funkcjonuje 40 klubow, pozostate 3 zawiesity
dziatalno$¢), dziatajace zgodnie z ustawg o zatrudnieniu socjalnym. Natomiast na
podstawie informacji przestanych z gmin ustalono, ze na obszarze wojewoédztwa
funkcjonuje jeszcze 7 KIS-6w, ktére nie zostaly ujete w ww. rejestrze. Lacznie
funkcjonuje zatem 47 klubéw.

Podmiotami prowadzacymi KIS-y sg przede wszystkim osrodki pomocy
spotecznej, oraz w nielicznych przypadkach organizacje pozarzadowe.

W styczniu 2014 roku utworzono Klub Integracji Spotecznej w Mitkach,
natomiast 4 kluby zawiesity dziatalnos¢, tj.. KIS w Szczytnie, KIS
w Dabréwnie, KIS w Olecku oraz KIS w Korszach. Wsréd powodow zawieszania
dziatalnosci KIS-y wskazywaty:

— brak $srodkoéw na prowadzenie dziatalnosci,
— brak oséb do prowadzenia KIS-u,
— trudnosci organizacyjne.
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Dwa kluby (KIS w ltawie oraz KIS w Bartoszycach) zakonczyly dziatalno$é
w zwigzku z zakonczeniem realizacji projektu finansowanego ze srodkow EFS.

Wykres nr 4. Liczba uczestnikdw obj etych wsparciem KIS w latach 2008-2014
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Zrodo: Informacja nt. centrow i klubéw integracji spotecznej funkcjonujgcych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r., ROPS, 2015, s. 14.

W 2014 roku réznego rodzaju wsparciem organizowanym przez KIS-y
(zarejestrowane i niezarejestrowane) objeto tgcznie 5 197 osob z tego:
1) 2 274 osoby stanowili uczestnicy zajeé¢ organizowanych przez KIS,
finansowani z r6znych zrédet, w tym:
- ze srodkow zewnetrznych (EFS i MPIPS) — 1 300 osob (w tym 854 kobiety),
— ze srodkow wiasnych — 974 osoby (646 kobiet).
2) 2 923 osoby stanowity osoby korzystajagce z ustug KIS - niebedace
uczestnikami zajec.

W 2014 r. po zakonczeniu zaje¢ w KIS zatrudnienie zgodnie z dwiema
wskazywanymi  Sciezkami  podjety 942  osoby (kluby  zarejestrowane
I niezarejestrowane), z czego

- 607 oséb wykonywato prace spotecznie uzyteczne,

— 34 osoby wykonywaly prace interwencyjne,

— 54 osoby uzyskaty zatrudnienie przy robotach publicznych,

— 14 os6b uzyskato zatrudnienie w spotdzielni socjalnej,

— 2 osoby podjety dziatalnos¢ gospodarcza,

— 231 0s6b uzyskato zatrudnienie w innej formie (np. umowa o prace, staz).
Potozenie klubéw integracji spotecznej w wojewddztwie przedstawia ponizsza
mapka.
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Mapa nr 3. Kluby integracji spotecznej funkcjonuj ace na terenie wojewodztwa warmi  Asko-
mazurskiego wg stanu na dzie 1 31 grudnia 2014 .
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ZAKELADY AKTYWNO $CI ZAWODOWEJ

Zaktad aktywnosci zawodowej] (ZAZ) jest wyodrebniong organizacyjnie
i finansowo jednostkg tworzong w celu zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
zaliczonych do znacznego stopnia niepetnosprawnosci i 0sob zaliczonych do
umiarkowanego stopnia niepetnosprawnosci, u ktorych stwierdzono autyzm,
uposledzenie umystowe lub chorobe psychiczna.

ZAZ prowadzi dziatalnos¢ na rynku poprzez sprzedaz wytworzonych dobr
i ustug, ktéra w zasadzie nie rdzni sie niczym od dziatalnosci gospodarczej, ale ze
wzgledu na jej cel (rehabilitacja spoteczno-zawodowa oséb niepetnosprawnych) nie
jest objeta regutami pomocy publicznej. Niemniej ZAZ mozna potraktowac¢ jako
przedsiebiorstwo spoteczne.

Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w 2014 roku dofinansowat
ze srodkéw Panstwowego Funduszu OsoOb Niepetnosprawnych koszty dziatania
7 zaktadow aktywnosci zawodowej (patrz tabela nr 8), na taczng kwote 3 816 683,28
zt oraz ze $rodkéw budzetu Wojewodztwa w kwocie 311 689,41 zi. W 2014 r.
utworzono kolejne 2 ZAZ-y. L acznie zaktady te zatrudniajg (stan na 31 grudnia 2014
r.) 311 os6b, w tym 225 o0soOb niepetnosprawnych ze znacznym i umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci. Z Oceny zasobow pomocy spotecznej na rok 2014 dla
wojewOdztwa warmirisko-mazurskiego wynika, iz w kolejnych latach powiat piski
planuje uruchomienie na terenie gminy Orzysz kolejnego Zakiadu Aktywnosci
Zawodowej.
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Tabela nr 7. Liczba os6b niepetnosprawnych zatrudni
warmi nsko-mazurskie

o w latach 2005-2014

onych w ZAZ na terenie wojewddztwa

Lata 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Liczba osob 127 | 132 | 132 | 132 | 140 | 139 | 160 | 160 | 171 | 225
niepetnosprawnych

Zrodito: Opracowanie wiasne ROPS.

Tabela nr 8. Zaklady aktywno $ci zawodowej funkcjonuj

mazurskiego — stan na listopad 2014 r.

ace na terenie wojewodztwa warmi

nsko-

Lp. Nazwa Podmiot prowadz acy Profil dziatalno $ci
Zakiad Aktywno sci Starostwo Powiatowe branza stolarsko-tapicerska,

! Zawodowej w Elblagu wikliniarstwo, pralnia ekologiczna
w Kamionku Wielkim a9 P 9
Zaktad Aktywno $ci Elblaska Rada branz . S

d ; . ranza gastronomiczno-cukiernicza,

2 Zawodowej Konsultacyjna Oséb ;

) wydawnicza
w Elbl agu Niepetnosprawnych
Zaktad Aktywno sci Starostwo Powiatowe branza pralm_cza, krawiecka,
3 Zawodowej e stolarsko-tapicerska,
= w Gizycku
w Gizycku metaloplastyka
- branza krawiecka, wyrobow
Zakiad Aktywno scl Polski Zwigzek artystycznych, garmazeryjna,
4 Zawodowej . 4 T
) Niewidomych gastronomiczna, cukiernicza,
w Olsztynie .
ogrodnicza
Polskie Stowarzyszenie
Zaktad Aktywno $ci na Rzecz Os6b branza stolarska, produkcja
5 Zawodowej z Uposledzeniem podpatek, ustugi porzadkowe i
w Biskupcu Umystowym Koto ogrodnicze
w Biskupcu
Polskie Stowarzyszenie na
Zakiad Aktywno ci Rzegz Osob_ z branz,a gastronomiczna, rekodzieto,

6 d P Uposledzeniem wytworcza, porzadkowo-

Zawodowej w Ostrodzie . Rl .
Umystowym Koto w ogrodnicza, utylizacja dokumentéw
Ostrédzie

Zaktad Aktywno $ci Stowarzyszenie Integracji pracownia pielegnacji terenéw

7 Zawodowej w Os6b Niepetnosprawnych zielonych, pralnia, rekodzieto
Bartoszycach SION w Bartoszycach artystyczne, mala gastronomia.

Zrodito: Opracowanie wiasne ROPS.

WARSZTATY TERAPII ZAJ ECIOWEJ

Z Oceny zasob6w pomocy spotecznej na rok 2014 dla wojewoédztwa
warminsko-mazurskiego wynika, iz na obszarze Warmii i Mazur w 2014 r. prowadzito
dziatalno$¢ 35 warsztatow terapii zaj eciowej (WTZ), w ktorych uczestniczyto
lacznie 1 419 oséb. Wedlug prognoz na rok 2015 nie zaklada sie uruchomienia
nowych warsztatow terapii zajeciowe;.

WTZ stanowig element instytucjonalny systemu rehabilitacji spoteczno-
zawodowej 0sOb niepetnosprawnych. Sg one w swej formule blizsze KIS/CIS,
poniewaz przy zastosowaniu technik terapii zajeciowej, dgzg one do rozwijania
umiejetnosci wykonywania czynnosci zycia codziennego oraz zaradnosci osobistej,
podnoszenia sprawnosci psychofizycznych oraz podstawowych i specjalistycznych
umiejetnosci zawodowych, umozliwiajacych uczestnictwo w szkoleniu zawodowym

47

Wojewddzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warm ia i Mazury 2015-2020




albo podjecie pracy. Potozenie WTZ w wojewodztwie warminsko-mazurskim
przedstawia ponizsza mapa (mapa nr 4).

Mapa nr 4. Warsztaty terapii zaj eciowej funkcjonuj ace na terenie wojewodztwa warmi Asko-
mazurskiego wg stanu na dzie 1 31 grudnia 2014 r.
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Zrédio: Opracowanie wikasne ROPS.

ZAKLADY PRACY CHRONIONEJ

Istotng role w zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych petnig zaklady pracy
chronionej (ZPCh). Na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego w 2013 roku
funkcjonowaly 62 zaklady pracy chronionej, ktore zatrudniajg 6 218 o0so6b
niepetnosprawnych. Szczegoétowe dane prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 9. Zaklady Pracy Chronionej (stan 31.12.2 013r.)

Powiat Liczba Zakiadéw Liczba pra}cownikéw ' Liczba
Pracy Chronionej ogotem niepetnosprawnych

Bartoszycki - - -

Braniewski - - -

Dziatdowski 5 481 391
Elblaski 2 477 443
Etcki 1 69 36
Gizycki 2 135 105
Gotdapski 3 201 123
ltawski 2 185 96
Ketrzynski 1 26 19
Lidzbarski 1 427 415

48

Wojewddzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warm ia i Mazury 2015-2020




Powiat Liczba Zakiqdéw_ Liczba prqcownikéw _ Liczba
Pracy Chronionej ogotem niepetnosprawnych

Mragowski - - -
Nidzicki 1 38 32
Nowomiejski - - -
Olecki - - -
Olsztynski 6 365 219
Ostrodzki 8 714 669
Piski - - -
Szczycienski 3 235 144
Wegorzewski - - -
Elblag Grodzki 9 726 547
Olsztyn Grodzki 18 3274 2979
Razem 62 7 353 6218

Zrodito: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewodzkiego
w Olsztynie.

Z roku na rok systematycznie zmniejsza sie liczba ZPCh, co spowodowane jest
duzymi trudnosciami ekonomiczno-finansowymi, z jakimi borykajg sie te zakiady,
m.in. w wyniku stabej konkurencyjnosci towarow i ustug oraz wysokich kosztow
utrzymania zakladu. Zauwazalna jest natomiast tendencja rosngca liczby o0séb
niepetnosprawnych zatrudnionych w tych zaktadach.

Stan sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie war minsko-mazurskim
na koniec 2014 r. przedstawiat si e nastepujaco (liczba PES):
» Organizacje pozarzadowe (5054)*';
» Spoiki prawa handlowego o charakterze non-profit (6);
» Spotdzielnie pracy (24), spotdzielnie inwalidow i niewidomych (19);
» Spoétdzielnie socjalne (76);
» Centra Integracji Spotecznej (7);
» Kluby Integracji Spotecznej (47);
» Zaktady Aktywnosci Zawodowej (7);
» Warsztaty Terapii Zajeciowej (35);
> Zaktady Pracy Chronionej (62*).

Jak wynika z diagnozy podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewodztwie
warminsko-mazurskim w przypadku wiekszosci z nich z roku na rok przyrasta liczba
nowo powstatych organizacji. W grudniu 2014 roku funkcjonowato 76 spotdzielni
socjalnych, podczas gdy w 2006 r. byto ich zaledwie 9, co pokazuje jak duza jest
dynamika rozwoju tego sektora. Spotdzielnie oso6b fizycznych stanowig 80%
wszystkich spétdzielni. Spotdzielni oséb prawnych jest 15, co stanowi 20%
wszystkich zarejestrowanych spétdzielni, w tym zaledwie 4 zostaty zatozone przez
samorzady lokalne. Wigczanie jednostek samorzadu lokalnego w dziatania na rzecz

" podana liczba obejmuje fundacje, stowarzyszenia i inne organizacje spoteczne.
“8 Dane na temat liczby ZPCh- stan na 31.12.2013 .
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rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej stanowi duze wyzwanie w nowym okresie
programowania jako istotny element rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa. Daje réwniez gwarancje trwatosci utworzonych miejsc pracy. Istotne
z punktu widzenia prowadzenia polityki regionalnej bedzie wsparcie w tworzeniu
spotdzielni socjalnych przy podmiotach reintegracyjnych, takich jak np. WTZ. Bedzie
to z pewnoscig jedng z wazniejszych innowacji spotecznych na Warmii i Mazurach
w obszarze ekonomii spotecznej, poniewaz aktualnie w wojewoddztwie nie ma zadnej
spétdzielni tego typu.

Waznym ogniwem regionalnej polityki spotecznej sg takze ustugi reintegracji
spotecznej i zawodowej realizowane przez podmioty reintegracyjne (CIS, KIS, WTZ,
ZAZ). Istotne jest, aby rozkfad terytorialny tych podmiotow pokrywat sie z natezeniem
probleméw spotecznych oraz trudnej sytuacji na rynku pracy w powiatach i gminach
regionu. Obserwujemy obecnie, ze w wojewodztwie warminsko — mazurskim bardziej
aktywna jest strona zachodnia, gdzie giébwnie powstajg KIS-y, MKIS-y, grupy
inicjatywne chcace zatozy¢ spotdzielnie socjalng, skupiajg sie tu rowniez organizacje
pozarzgdowe chcace rozpoczg¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Strona wschodnia
wojewddztwa jest znacznie ubozsza w te inicjatywy, dlatego w nowej perspektywie
finansowej bedzie ktadziony nacisk, aby uaktywnic te czesc¢ regionu.

Poza tym tworzone beda regionalne sieci podmiotdw ekonomii spotecznej
(klastry, franczyzy) oraz podmioty ekonomii spotecznej bedg wigczane w istniejgce
na poziomie regionalnym organizacje branzowe. Powstawaly bedg tez regionalne
sieci kooperacji podmiotow ekonomii o charakterze reintegracyjnym (CIS, KIS, ZAZ,
WTZ), co ma umozliwi¢ wzajemne uczenie sie i wymiane informacji oraz wsparcie
tych podmiotow w osigganiu standardow ustug.

3.2. System wsparcia ekonomii spotecznej

3.2.1. Instytucjonalny system wsparcia

Aby ekonomia spoteczna mogta sie rozwijac¢, niezbedne jest tworzenie trwatej
i kompetentnej struktury wsparcia i umocowanie jej w systemie strategicznego
planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego, zardbwno na poziomie lokalnym jak
i regionalnym. W okresie programowania funduszy strukturalnych na lata 2007-2013
ekonomia spoteczna byla rozwijana gtdwnie w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. W ramach tej siedmioletniej perspektywy udato sie stworzyc
w wojewoOdztwie trwatg infrastrukture wspierajgcq dziatalno$¢ podmiotow ekonomii
spotecznej, a takze umozliwi¢ powstanie wielu spotdzielni socjalnych. System
wsparcia ekonomii spotecznej w naszym regionie uznany jest za unikalny, w innych
wojewddztwach wsparcie jest rozproszone i niesystemowe*’. Ma on tez solidne
ramy organizacyjne oraz szeroki zakres oddziatywania. Zapewnia on kompleksowg
pomoc dla os6b tworzacych i prowadzacych PES poprzez animacje, warsztaty
tematyczne, doradztwo specjalistyczne, promocje produktéw i ustug, wsparcie
finansowe, a takze poprzez inicjowanie partnerstw oraz kreowanie przyjaznego
klimatu na rzecz ES w administracji publicznej, w Swiecie biznesu oraz lokalnych
Srodowiskach.

System wsparcia ekonomii spotecznej w naszym regionie tworzy wiele
rozmaitych organizacji. Sg to Os$rodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Inkubatory

49 A. Jachimowicz i in., Obserwatorium Ekonomii Spotecznej na Warmii i Mazurach. Organizacje pozarzadowe,
spoétdzielnie socjalne, partnerstwa lokalne, Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, Elblag
2011,s.5
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Przedsiebiorczosci Spotecznej, Centrum Ekonomii Spotecznej, Centra Organizacji
Pozarzadowych, Lokalne Grupy Dziatania, Lokalne Organizacje Grantowe, Centrum
Wsparcia Spotdzielczosci Socjalnej, a takze administracja publiczna.

CENTRUM EKONOMII SPOLECZNEJ

Prowadzone jest przez Fundacje Fundusz Wspotpracy w ramach projektu 1.19
PO KL ,Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej”.

Gtownym zadaniem Centrum Ekonomii Spotecznej (CES) jest Swiadczenie
wystandaryzowanych i najlepszych jakosciowo ustug dla osrodkéw wsparcia
ekonomii spotecznej. W Polsce powstato pie¢ CES-0w, ktorych prace koordynuje
Krajowe Centrum Ekonomii Spotecznej powotane przy Departamencie Pozytku
Publicznego w MPIPS. Kazdy z CES obstuguje obszar ekonomii spotecznej z kilku
wojewodztw. Jednym z nich jest Centrum Ekonomii Spotecznej w Kamionce
(z siedzibg na terenie Przedsiebiorstwa Spotecznego ,Garncarska Wioska”),
obejmujgce swym zasiegiem wojewddztwa: warminsko-mazurskie, pomorskie oraz
zachodniopomorskie.

Instytucja ta specjalizuje sie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez podmioty ekonomii spotecznej na terenie obszarow wiejskich oraz wspotpraca
z instytucjami finansowymi.

OSRODKI WSPARCIA EKONOMII SPOLECZNEJ

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) to podmiot lub partnerstwo
posiadajgce akredytacje ministra wkasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego,
$wiadczacy tacznie wszystkie rodzaje ustug wsparcia ekonomii spotecznej™.

Ustugi wsparcia ekonomii spotecznej dzielg sie na:
— ustugi animacji lokalnej (ustugi animacyjne),
— ustugi rozwoju ekonomii spotecznej (ustugi inkubacyjne)
— ustugi wsparcia istniejgcych przedsiebiorstw spotecznych (ustugi biznesowe),
rozumiane zgodnie z KPRES.

W latach 2009-2011 ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego (Dziatania 7.2 Poddziatanie 7.2.2 PO KL) zostata utworzona
sie¢ OWES zgodnie z mapg zasiegu terytorialnego (mapa nr 5) — osrodki powstawaty
w subregionach wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W kolejnych latach ROPS
kontynuowat finansowanie dziatalnosci czterech osrodkow na podstawie umow
zawartych w poprzednich latach. OWES-y realizujg kompleksowe dziatania na rzecz
rozwoju ES: ustugi prawne, ksiegowe, marketingowe, doradztwo biznesowe dla PES,
szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia
i prowadzenia dziatalnosci w sektorze ES, wsparcie partnerstw lokalnych oraz
promocje ekonomii spotecznej i zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej.

Zgodnie ze sprawozdawczoscig PO KL od poczatku realizacji Dziatania 7.2
8657 o0sOb otrzymalo wsparcie w ramach instytucji ekonomii spotecznej.
Nadwykonanie powyzszego wskaznika (osiggniecie na poziomie 356% wartosci
docelowej wskaznika) swiadczy o duzej aktywnosci Osrodkéw Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. Ze wzgledu na dazenie do umocnienia pozycji istniejgcych sieci

%0 Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wigczenia spotecznego i zwalczania uboéstwa
z wykorzystaniem srodkéw EFS i EFRR na lata 2014-2020, MIR, Warszawa, 28 maja 2015r., s. 9
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osrodkow (Eik, Elblag, Nidzica, Olsztyn), przyrost omawianego wskaznika bedzie
nastepowat réwniez w kolejnych okresach sprawozdawczych®.

Tabela nr 10. O srodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej funkcjonu;j ace na terenie wojewodztwa
warmi Asko-mazurskiego

OSRODEK WSPARCIA EKONOMII OSRODEK WSPARCIA EKONOMII
SPOLECZNEJ W ELBL AGU SPOLECZNEJ W OLSZTYNIE

» prowadzony przez Elblaskie Stowarzyszenie | » prowadzony przez Stowarzyszenie na

Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych Rzecz Rozwoju Spotdzielczosci i
» Funkcjonuje od 2009 r. Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-COOP
» Zasieg: Miasto Elblag, powiat elblaski, (partner: Miejski Osrodek Pomocy
braniewski, itawski, ostrodzki. Spotecznej w Olsztynie).
» Dziatania: informacyjno-promocyjne >  Funkcjonuje od 2013 r.
(infopunkt), publikacje, Targi ES, doradztwo, | » Zasieg: powiaty olsztynski (grodzki,
szkolenia w tym wizyty studyjne, Szkofa ziemski), lidzbarski, bartoszycki, mragowski
Liderow ES, Szkota Animatorow i ketrzynski.
Spotecznych, animacja partnerstw lokalnych | >  Dziatania: szkolenia, doradztwo biznesowe,
na rzecz ES, a takze inicjowanie tworzenia marketingowe, prawne i ksiegowe,
powiatowych/gminnych zespotéw ds. ES. inicjowanie partnerstw lokalnych.
» 0Od 2012 r. posiada w strukturze Inkubator » 0Od 2014 r. posiada w strukturze Inkubator
Przedsiebiorczosci Spoteczne;. Przedsiebiorczosci Spotecznej.
OSRODEK WSPARCIA EKONOMII OSRODEK WSPARCIA EKONOMII
SPOLECZNEJ W NIDZICY SPOLECZNEJ W ELKU
. . s . . » prowadzony przez Stowarzyszenie Adelfi
> I,|\ldIeDrAprOJektu. Nidzicka Fundacja Rozwoju > Fun.kcjonuje.od 2011‘ r | |
> Funkéjonuje od 2010 r. > Z_ai_eg:_ .pov|\(/_|aty etcki, goig_apsku olecki,
» Zasieg: powiaty nidzicki, dziatdowski, > PISKI, g|_z¥c_ l, WQQOrZEWSsKI. .
Dziatania: informacyjno-promocyjne

szczycienski, nowomiejski.

» Dziatania: informacyjno-promocyjne
(infopunkt), doradztwo, Targi Ekonomii
Spotecznej, Akademia Przedsiebiorczosci
Spotecznej, Szkotfa Lideréw ES, inkubator
PES, animacja partnerstw lokalnych na
rzecz ES.

(infopunkt), publikacje, doradztwo

i szkolenia z zakresu zaktadania i
prowadzenia podmiotow ekonomii
spotecznej, animacja podmiotow ekonomii
spotecznej na terenach wiejskich,
inicjowanie lokalnych partnerstw na rzecz
ES.

Zrédto: Opracowanie whasne.

*! Dane ze Sprawozdania z realizacji Dziatania 7.2 w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013
za okres 1.01.2014 -30.06.2014 r. w ramach wskaznika ,Liczba osob, ktére otrzymaly wsparcie w ramach
instytucji ekonomii spotecznej” — Mp — warto$¢ wskaznika osiggnieta od poczatku realizacji Dziatania

> Pierwszy OWES z siedzibg w Olsztynie prowadzony byt od 2009 r. przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Olsztynie w partnerstwie ze Stowarzyszeniem WAMA-COOP, Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej,
Dziatdowska Agencjq Rozwoju S.A oraz Zwigzek Stowarzyszen .Razem
w Olsztynie” i Starostwem Powiatowym w Elku. Od 2011 r. dziatalnos¢ OWES w Olsztynie prowadzito
Stowarzyszenie ESWIP.
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Mapa nr 5. Mapa zasi egu o srodkéw wsparcia ekonomii spotecznej
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Rozwoju NIDA

kundac]a

Zrédito: Raport z monitoringu wdrazania w 2013 r. Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Promogji i
Upowszechniania Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim na lata 2011-2015, s.
25.

W latach 2015-2020 w wojewddztwie warminsko — mazurskim OWES-y bedg
dziataty w 4 subregionach. W dalszym ciggu dla danego subregionu bedzie dziatat
tylko jeden OWES w celu unikniecia sytuacji, w ktorej na jednym terytorium
funkcjonuje kilka OWES dublujgcych te same ustugi i rywalizujgcych o klienta.

Aktualnie wystepuje potrzeba réwnomiernego dostepu do ustug OWES-6w
i Operatoréw wsparcia dotacyjnego w catym regionie w wojewodztwie warminsko —
mazurskim. Dzieki odpowiedniemu rozmieszczeniu OWES-6w i Operatorow
Samorzad wojewodztwa chce poprawi¢ te sytuacje. Umozliwi to racjonalny rozwoj
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz rozbudzenie inicjatyw na obszarach obecnie
bierniejszych.

OWES bedg wspotpracowaé z regionalnym koordynatorem rozwoju ekonomii
spotecznej, tj. Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej, z ktérym wspolnie bedg
ustala¢ plan i zasady wspéipracy oraz realizacje wspoélnych inicjatyw. Ponadto
obowigzkowo bedg musialy wspotpracowac z posrednikami finansowymi wybranymi
w ramach PO WER.

Jednoczesny rozwéj dziatan OWES-0w z Inkubatorami i Operatorami zainicjuje
wiecej oddolnych dziatan sprzyjajacych tworzeniu miejsc pracy w obszarze ekonomii
spotecznej.

WYPRACOWANIE STANDARDOW UStUG OWES

System Akredytacji i Standardéw Dziatania Instytucj i Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — AKSES zostatl opracowany jako element projektu ,Zintegrowany
System Wsparcia Ekonomii Spotecznej”, realizowanego w ramach PO KL, priorytet I:
Zatrudnienie i integracja spoteczna, dziatanie 1.2. Wsparcie systemowe instytuciji
pomocy i integracji spotecznej, wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
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w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Liderem projektu byto Centrum
Rozwoju Zasobow Ludzkich. Pilotaz systemu zakonczyt sie w lipcu 2012 r. Z terenu
Warmii i Mazur uczestniczyty w nim OWIES-y w Etku, Elblagu i Olsztynie.

System AKSES koncentruje sie, na wdrozeniu standardow dziatania wsrod
OWES-0w, a nhastepnie zapewnieniu poprzez akredytacje tych podmiotéw, iz
standardy sg stosowane w praktyce. Jego otwarty charakter, a takze szerokie
konsultacje, zapewnity, ze dziatalnos¢ sektora ekonomii spotecznej bedzie wspierana
w profesjonalny i efektywny sposéb, nie ograniczajacy jednak oddolnego charakteru
inicjatyw.

Glowng przestankg wdrozenia mechanizmu akredytacji jest zapewnienie
efektywnosci wydatkowania srodkow publicznych, w tym $rodkow europejskich.
System akredytacji z jednej strony przetozy sie na podniesienie jakosci
realizowanych projektow, z drugiej strony moze spetnic¢ role narzedzia wspierajgcego
wybor projektow. Funkcjonalnie oznacza to, iz uzyskanie akredytacji przez OWES
warunkowatoby staranie sie o wsparcie publiczne. Takie rozwigzanie moze byc¢
wykorzystane podczas wyboru projektow realizowanych zaréwno ze srodkdéw Unii
Europejskiej w latach 2014-2020, jak i Srodkéw krajowych.

22 wrzesnia 2014 r. Komitet Akredytacyjny do spraw systemu akredytacji oraz
standardow ustug i dziatania osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej dziatajgcy przy
ministrze wlasciwym ds. zabezpieczenia spotecznego wydat uchwale w sprawie
pozytywnego zaopiniowania Standardéw Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej
oraz Regulaminu procesu akredytacji OWES — rok 2014.

Ogtoszenie I-go naboru wnioskow w ramach systemu akredytacji standardow
dziatania i ustug Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej przez MPIPS nastgpito
pod koniec stycznia 2015 r. Podmioty, ktore chcg prowadzic OWES, byly
zobowigzane do zlozenia wniosku w ciggu miesigca od ogtoszenia (nabor
przediuzono do 2 marca br.). W wojewodztwie warminsko-mazurskim 3 instytucje
uzyskaty pozytywng rekomendacje do audytu akredytacyjnego w OWES.

Kwestia standardéw dotycz acych kwalifikacji kadry OWES

Zgodnie ze Standardami Osrodkoéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej kluczowg

kadre OWES stanowig;

— animatorzy;

— kluczowi doradcy;

— kluczowi doradcy biznesowi;

— pracownicy wspierajgcy doradcow;

— pracownicy monitorujgcy dziatania PES i PS;

— pracownicy odpowiedzialni za koordynowanie dziatah partnerskich.

W kryteriach wyboru o0sob prowadzacych doradztwo, kursy i szkolenia
(szczegllnie doradcy biznesowi) kluczowe znaczenie powinna mie¢ nie tylko wiedza
akademicka, lecz rowniez doswiadczenie w praktyce gospodarczej. Rowniez
w przypadku osob udzielajacych wsparcia osobom fizycznym na pierwszym etapie
wsparcia, powinny one posiada¢ nie tylko kwalifikacje potwierdzone
Swiadectwem/dyplomem, lecz réwniez praktyke w pracy z osobami zagrozonymi
wykluczeniem spoteczng. OWES-y powinny zadbaé, aby w tej grupie zapewnic
udziat os6b sposrdd praktykujgcych menedzeréw, przeszkolonych w zakresie ES.

Kompetencje kadry OWES majg by¢ doskonalone w sposob systematyczny
I celowy. Odbywac sie to bedzie co najmniej poprzez:
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— regularng okresowg ocene kadry;

- tworzenie na podstawie oceny kadry okresowych planéw rozwoju
zawodowego i rozwoju kompetenciji;

— udziat kadry w dziataniach podnoszacych kompetencje, w tym szkolenie
wewnetrzne, szkolenie zewnetrzne, doradztwo, spotkanie sieciujgce, wymiana
doswiadczen.

Kazdy cztonek kadry musi podnosi¢ swoje kompetencje poprzez szkolenia,
warsztaty, doradztwo, w wymiarze co najmniej 30 godzin rocznie.

INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOtECZNEJ]

Dodatkowym elementem wsparcia ES, oprécz OWES-6éw, sg tzw. Inkubatory
Przedsiebiorczosci Spotecznej (IPS), ktdrych aktualnie w regionie Warmii i Mazur
funkcjonuje 10. tj.

- 4 IPS-y dziatajgce w strukturze Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej, tj.:

> IPS w Elblagu;
» IPS w Nidzicy;
> IPS w Efku;

> IPS w Olsztynie.

- 6 odrebnych IPS- 6w: w Ostrédzie, Braniewie, Lidzbarku Warminskim,
Bartoszycach oraz Inkubatory Ekonomii Spotecznej w Ketrzynie i Mraggowie.
Docelowo zakfadano, iz ze wsparcia ww. szesciu IPS-0w skorzysta 640 osob

(dane z wnioskéw o dofinansowanie), natomiast jak wskazujg dane od realizatorow
projektdow (wykazane we wnioskach o ptatnos¢) aktualnie liczba osob, ktore
otrzymaty wsparcie w ramach instytucji ekonomii spotecznej wynosi 1461.

W nowej perspektywie finansowej 2015-2020 Inkubatory Przedsiebiorczosci
Spotecznej zaktadane bedg przez OWES-y w okreslonych powiatach (szczegoty
zostang umieszczone w dokumentacji konkursowej). Gtowng funkcjg IPS ma byc¢
pomoc w inkubowaniu spoétdzielni socjalnych i NGO, chcacych prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarczg. A zatem w zatozeniu bedzie to inkubator specjalistyczny, udzielajacy
wyprofilowanego, specjalistycznego wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych.
Klientami inkubatora bedg NGO, samorzady lokalne, przedsiebiorstwa spoteczne.
Nie bedzie on ,powiatowym” OWES-em, natomiast bedzie prowadzit badania nisz
ustugowych, inicjowat tworzenie powiatowych zespotow ds. ekonomii spotecznej,
paktéw na rzecz ekonomii spotecznej, a takze udostepniat pomieszczenia i sprzety
dla utworzonych PES. Grupy inicjatywne, ktére utworzg sie w inkubatorze beda dalej
mogly skorzysta¢é w OWES ze wsparcia tzw. miekkiego, a potem ze wsparcia
dotacyjnego.
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INKUBATORY PRZEDSI EBIORCZOSCI

Szkolenia, doradztwo biznesowe i specjalistyczne.

Promocja ES.

Wspoipraca z samorzadami lokalnymi, administracjg rzagdows i

biznesem.

Obstuga administracyjng dla powiatowych zespotow ds. ekonomii

spoteczne;.

SPOLECZNEJ (IPS):
Ustugi prawne, ksiegowe, marketingowe.

Udostepnienie lokali na potrzeby PES.

Mapa nr 6. Mapa zasi egu inkubatoréw przedsi
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Zrédio: Raport z monitoringu wdrazania w 2014 r. Regionalnego Planu Dziatas na rzecz Promocji i
Upowszechniania Ekonomii Spotecznej w Wojewodztwie Warmirisko-Mazurskim na lata 2011-2015,

s. 33.
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OPERATORZY FINANSOWI

W infrastrukturze wsparcia ekonomii publicznej wazng role spetniajg tzw.
Operatorzy finansowi przydzielajacy bezzwrotne dotacje na
zalozenie/przystgpienie do spoitdzielni socjalnej. W wojewddztwie warminsko-
mazurskim te funkcje petnig/ity trzy takie podmioty, tj.:

1. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci ATUT w Ostrédzie,

2. Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych,

3. DAR — Dziatldowska Agencja Rozwoju S.A.

Z punktu widzenia wptywu na rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej, w tym
spotdzielni socjalnych, dziatalnos¢ tych organizacji jest trudna do przecenienia.
Udzielajg one m.in. pozyczek i poreczen kredytowych na rozpoczecie dziatalnosci
I rozwoj spotdzielni socjalnych w ramach poddziatania 7.2.2 PO KL, zaréwno ze
srodkéw wiasnych, jak tez ze srodkdéw uzyskanych w ramach funduszy unijnych.
Swiadczg tez ustugi doradcze dla matych i $rednich przedsiebiorstw, prowadzg
szkolenia i instruktaze dla o0s6b zamierzajgcych podejmowac¢ dziatalnos¢
gospodarcza w sektorze ekonomii spotecznej®.

W wyniku dziatalnosci operatorow w latach 2011-2014 powstato ponad 50
spotdzielni socjalnych.

Operatorzy wsparcia finansowego
dla spotdzielni socjalnych:
» Doradztwo i szkolenia dla grup inicjatywnych.
* Dotacja do 20 tys. na cztonka lub osobe zatrudniong
w spoétdzielni.
» Wsparcie pomostowe finansowe w okresie 6-12 m-cy.

W latach 2015-2020 Operatorami bezzwrotnego wsparcia dotacyjnego i ustug
towarzyszacych przyznaniu dotacji bedg OWES. Istotne jest, iz OWES-y bedg
musialy wspotpracowaé z wiasciwymi terytorialnie Powiatowymi Urzedami Pracy
w zakresie przyznawania dotacji na tworzenie spotdzielni  socjalnych
i przystepowania do nich®*.

CENTRA ORGANIZACJI POZARZ ADOWYCH

Centra Organizacji Pozarzadowych (COP) to jedna z metod rozwoju organizacji
pozarzadowych. Prowadzenie i powstawanie COP-6w wspierane bylo projektem
,COP-y Warmii i Mazur. Sie¢ wspierania organizacji pozarzgdowych wojewodztwa
warminsko-mazurskiego”. Dziatanie realizowane byto przez Elblgskie
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych w partnerstwie z Siecig

*% Ocena funkcjonowania ekonomii spotecznej w wojewddztwie warmifsko-mazurskim. Raport kohcowy, Instytut
Badan i Analiz Grupa OSB, Olsztyn 2013, s.26.
% Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wiaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa z
wykorzystaniem srodkéw EFS i EFRR na lata 2014-2020, MIR, Warszawa, 28 maja 2015r., s. 36.
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Wspierania Rozwoju Lokalnego HEROLD. Projekt jest wspotfinansowany ze srodkoéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

COP-y sg potagczone w sie¢, ktéra obejmuje 9 powiatéw: braniewski, elblgski,
etcki, gotdapski, itawski, olsztynski, ostrodzki oraz miasta Elblgg i Olsztyn. COP-y
oferujg wsparcie dla organizacji i aktywnych obywateli m.in. w postaci: szkolen
I doradztwa z zakresu tworzenia i funkcjonowania organizacji pozarzgadowych,
tworzenia i zarzadzania projektami, wspoétpracy z samorzadem, mediami, rozwoju
wolontariatu, udostepniania sal i sprzetu oraz prowadzenia biblioteczek dla
organizaciji lll sektora itp.

LOKALNE GRUPY DZIALANIA

Lokalne Grupy Dziatania (LGD) to partnerstwa trojsektorowe, skladajgce sie
Z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. LGD tworzg
I wdrazajg lokalne strategie rozwoju opracowane w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, s$wiadcza pomoc potencjalnym
wnioskodawcom PROW, aktywizujg mieszkancéw na rzecz poprawy sytuacji
spoteczno-gospodarczej, propaguja wymiane informacji oraz doswiadczen
Z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi. Wedtug danych
Departamentu Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa Urzedu Marszatkowskiego
z dnia 29 listopada 2010 roku w wojewodztwie warminsko-mazurskim
zarejestrowanych byto 14 lokalnych grup dziatania obejmujacych zdecydowang
wiekszos¢ gmin wiejskich i miejsko-wiejskich Regionu.

LOKALNE ORGANIZACJE GRANTOWE

.Dziataj Lokalnie” to program Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
realizowany od 2000 roku przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce. Celem
.Dziata] Lokalnie” jest aktywizowanie lokalnych spotecznosci wokot réznych celéw
o charakterze dobra wspolnego.

Co roku $rodki Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci przekazywane sg
kazdemu partnerowi sieci. Kazdy osrodek pozyskuje dodatkowo wtasne fundusze na
sfinansowanie czesci kosztow realizacji lokalnego konkursu grantowego. Pochodzg
one od samorzaddw, firm, innych instytucji lub od mieszkancéw (m.in. z kampanii
1 %). Osrodki Dziataj Lokalnie (ODL) ogtaszajg na swoim terenie lokalne konkursy
grantowe. W ramach kazdego z nich ODL przyznaje od kilku do kilkudziesieciu
grantow (w kwocie maksymalnie 6000 zt kazdy) na realizacje projektéw inicjujacych
wspoOtprace mieszkancow z matych miejscowosci.

W wojewoOdztwie warminsko-mazurskim dziala 6 ODL na terenie 51 gmin
w 14 powiatach®. Jeden z nich, tj. Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek”
z Dobrego Miasta w 2014 r. uzyskat certyfikat potwierdzajgcy spetnienie najwyzszych
standardéw oraz uhonorowanie za szczegoOlne Zaangazowanie
I profesjonalizm w prowadzeniu dziatan stuzgcych rozwojowi i aktywizacji
spotecznosci lokalnych oraz umacnianiu kapitatu spotecznego, stanowigcych wzér
dla innych organizacji.

%5 http://www.dzialajlokalnie.pl/log/przegladaj.html#.VFZXp2cWKyU.
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CENTRUM WSPARCIA SPOLDZIELCZO SCI SOCJALNEJ

Centrum Wsparcia Spotdzielczosci Socjalnej (CWSS) funkcjonuje od 2006 r.
w systemie organizacyjnym Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Olsztynie,
dzieki dotacji przyznanej przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w ramach
konkursu ,,Osrodki Wsparcia Spotdzielczosci Socjalnej”. Gtdwnym zadaniem CWSS
bylo instytucjonalne wsparcie grup inicjatywnych powstajgcych spoétdzielni
socjalnych.

W ciggu swojej dziatalnosci CWSS wspotorganizowato powstanie 37 grup
zalozycielskich, z ktérych powstato 26 spotdzielni socjalnych, dajac zatrudnienie 142
osobom.

CWSS od 2006 r. do chwili obecnej gwarantuje nieodptatne wsparcie
organizacyjne i pomoc w przygotowaniu wnioskoéw o srodki finansowe z Funduszu
Pracy i innych zrédet na rozpoczecie i rozw0j dziatalnosci gospodarczej w formie
spotdzielni socjalnej. Inicjowato réwniez wiele dziatan majgcych pionierski charakter
w dziedzinie ES w regionie:

— uzyskanie poreczen dotacji z FP od osoby prawnej (DAR S.A));

— organizacja konferencji naukowych nt. zatrudnienia w spoétdzielniach
socjalnych bytych wiezniow;

— pozyskanie do wspoétpracy organizacji koscielnych po konferencji nt. roli
kosciota w aktywizacji ekonomicznej bezrobotnych;

— przeprowadzenie badan nt. kosztow generowanych na utworzenie miejsca
pracy z obszaru ekonomii spoteczne.

WSPOLPRACA EKONOMII SPOLECZNEJ Z ADMINISTRACJ A PUBLICZNA

Aby ekonomia spoteczna mogta sie rozwijaé, musi by¢ silnie osadzona
w spotecznosci lokalnej. Istotne jest, aby ekonomia spoteczna byta uwzgledniana juz
na etapie tworzenia diagnozy lokalnej oraz planowania lokalnego. Niezwykle wazne
jest réwniez zrozumienie wtadz lokalnych, ktére jest czesto podstawg pozadanych
zapisbw w strategiach rozwigzywania problemow spotecznych, rozwoju
gospodarczego, programach wspotpracy, jak réwniez sprzyjajacej rozwojowi
ekonomii spotecznej biezacej realizacji polityki miasta, gminy czy tez powiatu.

Realny rozwoj ekonomii spotecznej dokonywa¢ bedzie sie tam, gdzie
zawigzywac sie bedg rdznorakie partnerstwa, gdzie rosng¢ bedzie zaufanie jako
fundament wzajemnych relacji obywateli, instytucji i podmiotéw we wspdlnocie
samorzgdowej. Rozwo0j] ekonomii spotecznej zalezny jest od uksztaltowania
partycypacyjnej, swiadomej polityki wspolnoty samorzadowej, tgczacej solidarnosé
I przedsiebiorczos¢. Duzg role w rozwoju lokalnym odgrywa aktywnosc¢ obywateli,
przejawiajgca sie w przynaleznosci do organizacji pozarzadowych, zakfadaniu
nowych stowarzyszen i fundaciji, realizacji inicjatyw spotecznych.

Zespoty ds. ekonomii spotecznej w wojewoddztwie warm insko-mazurskim

Przejawem wspotpracy administracji samorzadowej z ekonomig spoteczng jest
fakt powstawania zespotdw ds. ekonomii spotecznej na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego ds. ES. ldeg powstawania tych Zespotow jest wspotpraca
dla dobra i rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej i tworzenia tzw. ,dobrego
Klimatu” przysziym i obecnym inicjatywom zwigzanym z ekonomizacjg trzeciego
sektora, spoétdzielczoscig socjalng, walkg z bezrobociem.
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Pierwszy zesp6t ds. ekonomii spotecznej w wojewodztwie warminsko —
mazurskim powstat w pazdzierniku 2009 r. w Elblggu — tj. Zesp6t do spraw
ekonomii spotecznej w mie $cie Elbl qgu.

Wkroétce po nim 10 listopada 2009 r., na mocy uchwaty Zarzadu Wojewddztwa,
rozpoczat swojg dziatalnos¢ Zespot ds. wdra zania i promocji ekonomii spotecznej
w wojewddztwie warmi  Asko-mazurskim . W ramach prac Zespotu w 2011 r. zostat
wypracowany i przyjety do realizacji Regionalny Plan Dziatari na Rzecz Promocji i
Upowszechniania Ekonomii Spotecznej w Wojewodztwie Warmirisko-Mazurskim na
lata 2011-2015 (RPDES). Pierwszy Priorytet Planu, tj. ,Spdjny system wsparcia
ekonomii spotecznej w Regionie”, zakladat w dziataniu 1.1.8 inicjowanie, na poziomie
samorzgdow lokalnych, procesu tworzenia zespotow ds. ekonomii spoteczne;.

Zgodnie z zapisami RPDES, dziatanie zwigzane z tworzeniem powiatowych
zespotow od 2012 r. bylo sukcesywnie realizowane przez animatorow OWES
w Elblaggu i Olsztynie. W promocje tworzenia zespotow ds. ekonomii spotecznej
wiaczyt sie rowniez ROPS. Dzieki temu w 2012 r. powstaly powiatowe zespoty ds.
ES w Lidzbarku Warminskim i Braniewie. W 2013 r. i 2014 zadanie zostato przejete
przez nowoutworzone IPS-y. Dzieki ich dziatalnosci i wsparciu zainicjowano
utworzenie zespotdéw w kolejnych powiatach i miastach naszego Regionu.

Aktualnie zespoly ds. ekonomii spotecznej funkcjonujg w nastepujacych
powiatach i miastach wojewodztwa:
Miasto Elblag
Powiat braniewski
Powiat lidzbarski
Powiat itawski
Powiat bartoszycki
Powiat olsztynski
Powiat elblgski
Powiat ostrodzki
Miasto Ketrzyn
10. Powiat mragowski
11. Miasto Olsztyn
12. Powiat dziatdowski.

COoNooRWNE

3.2.2. Instrumenty finansowe adresowane do sektora ekonomii
spotecznej

INSTRUMENTY BEZZWROTNE
PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI 2007-2013

1. Od 2007 do 2010 r. mozliwe byto uzyskanie wsparcia w ramach Priorytetu VI
Rynek Pracy otwarty dla wszystkich, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja
przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, miato na celu promowanie postaw
kreatywnych i przedsiebiorczych oraz wspieranie rozwigzan i inicjatyw,
stuzacych tworzeniu nowych miejsc pracy w obszarze przedsiebiorczosci
I samozatrudnienia. Dla realizacji tego celu przewidziano zestaw form wsparcia
I instrumentéw adresowanych do osob fizycznych zamierzajacych rozpoczac
dziatalno$¢ gospodarczg (w tym w formie spotdzielni lub spétdzielni socjalnej):
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doradztwo i szkolenia, przyznanie srodkéw finansowych oraz wsparcie
pomostowe udzielane w okresie do 6 / do 12 miesiecy.

2. Po zmianach Szczegotowego Opisu Priorytetow w 2010 r. wprowadzono nowe
typy operacji w Priorytecie VII Promocja integracji spotecznej, w ramach ktorego
przewidziano tworzenie wsparcia infrastrukturalnego dla podmiotéw ekonomii
spotecznej, realizowane w ramach Dziatania 7.2. — Poddziatanie 7.2.2.
Wsparcie ekonomii spotecznej. Zadaniem realizatorow projektéw byto wsparcie
finansowe dla utworzenia i funkcjonowania instytucji otoczenia sektora ekonomii
spotecznej — OWES.

3. Drugi typ projektow w ramach Poddziatania 7.2.2 stanowit wsparcie dla oséb
fizycznych oraz oséb prawnych wymienionych w art. 4 ust. 2 pkt. 2 i 3 ustawy
z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych zamierzajgcych
rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w formie spoétdzielni socjalnej
dzieki dziatalnosci tzw. Operatorow wsparcia dla spoétdzielni socjalnych.
Wsparcie to udzielane byto w formie:

— bezptatnego doradztwa (indywidualnego i grupowego) oraz szkoleh
umozliwiajacych uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia
i/lub prowadzenia spétdzielni socjalnej;

— przyznania s$rodkéw finansowych na zatozenie i/lub przystgpienie do
spotdzielni socjalnej — do wysokosci 20 tys. na osobe fizyczng (cztonka);

— wsparcie pomostowe udzielane w okresie do 6 / do 12 miesiecy od dnia
zawarcia umowy o udzielenie wsparcia pomostowego, obejmujgce finansowe
wsparcie pomostowe wyptacane miesiecznie w kwocie do wysokosci
minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego na dzien wyptacenia srodkow
finansowych potgczone 2z doradztwem oraz pomocg w efektywnym
wykorzystaniu przyznanych srodkow.

Ponadto w Priorytecie VII, w ramach projektow konkursowych (Poddziatanie
7.2.1. Aktywizacja zawodowa i spoteczna 0sOb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym) przewidziano realizacje projektow obejmujgcych m.in. wsparcie dla
tworzenia i dziatalnosci podmiotow integracji spotecznej, w tym: centrow integracji
spotecznej, klubow integracji spotecznej, zakladow aktywnosci zawodowej oraz
podmiotow dziatajgcych na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej (ktérych
podstawowym zadaniem nie jest dziatalno$¢ gospodarcza) z wyjgtkiem warsztatow
terapii zajeciowe,;.

Tabela nr 11. Wska zniki osi ggni ete w ramach Dziatania 7.1 7.2 PO KL

Numer dziatania Nazwa wska znika Warto $¢ wska znika

Liczba osoéb, ktére
rozpoczety udziat w 42 116
projektach

Liczba oséb, ktére
zakonczyly udziat w 32 980*
projektach

Dziatanie 7.1

w tym oso6b z terenow

wiejskich 17098
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Liczba oséb, ktore
rozpoczely udziat w 14 843
projektach

Liczba oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

. . .
Dziatanie 7.2 ktére zakonczyty udziat w 8311
Dziataniu
Liczba os06b, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach instytucji 10 308

ekonomii spotecznej

* Nalezy pamieta¢, iz wskaznik dotyczy wylacznie osob, ktore zakonczyly udziat w projektach.
Pozostate osoby przerwaty udziat w projekcie lub go kontynuuja.

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdawczosci PO KL od poczatku realizacji do
31.12.2014 .

WSPARCIE NA TWORZENIE MIEJSC PRACY W SEKTORZE ES

Tabela nr 12. Dofinansowanie dla spoétdzielni socjal  nych z EFS PO KL w ramach Poddziatania
7.2.2

Liczba Wysoko $¢ srodkow

Typ wsparcia dotacji finansowych

Przyznane dofinansowanie dla spotdzielni
socjalnej (na zatozenie, przystapienie, 252 5140 729,89
zatrudnienie)

na zalozyciela w przypadku
spoétdzielni socjalnych utworzonych 147 3075477,83
przez osoby fizyczne

S, na,oso_bQ flzyc;nq przystepujaca do 22 439 364,13
> spotdzielni socjalngj
na osobe zatrudniong w spotdzielni 83 1 625 887,93

socjalnej

Zrodto: Dane Instytucji Posredniczacej dla Priorytetu VII PO KL zebrane od projektodawcéw, stan na
listopad 2014 r.
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Tabela nr 13. Kwota wsparcia przyznanego spétdzieln

iom socjalnym z funduszu pracy w latach

2006-2014
Wysoko §¢ Liczba oséb, Liczba
Rok wsparcia ktorym przyznano dofinansowanych
w PLN wsparcie spotdzielni
2006 220 025,53 19 4
2007 354 049,20 25 7
2008 60 603,23 5 1
2009 64 844,27 7 2
2010 195 063,11 15 3
2011 199 490,35 14 5
2012 52 000,00 4 1
2013 489 155,40 30 6
2014 133 515,00 9 2

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowych Urzedéw Pracy, stan na listopad
2014 r.

W ramach innych dziatan ustawowych powiatowe urzedy pracy kierujg do
spotdzielni socjalnych stazystéw, pokrywajac stypendium wyptacane osobom
bezrobotnym. Ponadto PUP-y wspoOipracujg ze spotdzielniami w zakresie
zatrudnienia wspieranego, polegajgcego na refundacji czesci wynagrodzenia
odpowiadajgcego skladce naleznej od zatrudnionego na ubezpieczenia emerytalne,
rentowe, wypadkowe oraz czes¢ kosztéw osobowych pracodawcy odpowiadajgce
sktadce na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe za zatrudnionego.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA WARMI NSKO-
MAZURSKIEGO NA LATA 2014-2020

Podmioty ekonomii spotecznej stajgq sie alternatywnymi miejscami pracy, a tym
samym przyczyniajg sie do zmniejszenia skali bezrobocia. Wcigz jednak poziom
rozwoju tego sektora w Polsce odbiega od sytuacji europejskiej — przecietnie
zatrudnienie wyniosto w nim w 2010 r. okoto 3,7% pracujgcych wobec okoto 6,5%
w Unii Europejskiej. Aby osiggna¢ poziom europejski w kraju powinno powsta¢ okoto
450 tys. miejsc pracy w tym sektorze®®. W KPRES jako cel zalozono powstanie
I utrzymanie 35 tys. miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych, natomiast RPO
WiM zaktada utworzenie w wojewodztwie warminsko-mazurskim min. 400 nowych
miejsc pracy w tym sektorze.

Szczegolny nacisk bedzie kladziony na tworzenie miejsc pracy i przedsiebiorstw
spotecznych w Kkluczowych sferach rozwojowych, tj. zréwnowazony rozwoj,
solidarnos¢ pokolen, polityka prorodzinna, turystyka spoteczna, budownictwo
spoteczne, lokalne produkty rozwojowe, a takze wustugach zwigzanych:
z utrzymaniem czystosci i porzadku w gminach, recyklingu, melioracji wodnych oraz
ustug lesnych, odnawialnych zrodet energii, turystyki.

W ramach RPO WiM udzielane bedzie bezzwrotne wsparcie finansowe, tj.

% Ocena wsparcia w obszarze ekonomii spotecznej udzielonego ze $rodkéw EFS w ramach PO KL, Coffey
International Development dla Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, listopad 2013 r.
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1.Dotacje i wsparcie pomostowe na zaktadanie przeds iebiorstw spotecznych,
prowadz gce do zatrudnienia, w tym:

a) przyznanie srodkow finansowych dla przedsiebiorstw spotecznych na zatozenie
przedsiebiorstwa spotecznego— do wysokosci 20 tys. zt na:
- zatozyciela w przypadku spétdzielni socjalnych utworzonych przez osoby
fizyczne;
— zatrudniong osobe w przypadku innych, nowo zalozonych przedsiebiorstw
spotecznych;
b) przyznanie srodkéw finansowych dla przedsiebiorstw spotecznych na wsparcie
pomostowe do wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace na okres do 12

miesiecy na:

- zatozyciela w przypadku spétdzielni socjalnych utworzonych przez osoby
fizyczne;

— o0sobe zatrudniong w przypadku innych, nowo zatozonych przedsiebiorstw
spotecznych.

Przyznanie dotacji i wsparcia pomostowego bedzie powigzane z ustugami
towarzyszacymi, tj.

a) specjalistyczne wsparcie szkoleniowe i doradztwo (indywidualne i grupowe)
umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do prowadzenia
i/lub przystgpienia i/lub pracy w przedsiebiorstwie spotecznym, w tym szkolenia
zawodowe potrzebne do pracy w przedsiebiorstwie spotecznym, a takze
szkolenia z zakresu prowadzenia przedsiebiorstwa spotecznego ipomoc
w tworzeniu biznesplanu;

b) wsparcie doradcze, swiadczone przez opiekuna przedsiebiorstwa spotecznego,
obejmujgce doradztwo i pomoc w efektywnym wykorzystaniu przyznanych
srodkow;

c) wsparcie psychologiczne, zwiekszajgce zdolno$¢ do wspdlnego, efektywnego
dziatania cztonkow grupy zatozycielskiej przedsiebiorstwa spotecznego.

2.Dotacje i wsparcie pomostowe na tworzenie miejsc pracy w funkcjonuj acych
przedsi ebiorstwach spotecznych , w tym:

a) przyznanie srodkow finansowych dla podmiotdw ekonomii spotecznej
na przystgpienie lub zatrudnienie — do wysokosci 20 tys. zt na kazdg nowo
zatrudniong lub przystepujaca osobe fizyczng;

b) przyznanie $rodkow finansowych dla podmiotdw ekonomii spotecznej
na wsparcie pomostowe do wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace na
okres do 12 miesiecy na kazdg nowo zatrudniong lub przystepujacq osobe
fizyczna.

Przyznanie dotacji i wsparcia pomostowego bedzie powigzane z ustugami
towarzyszacymi, tj.

a) specjalistyczne wsparcie szkoleniowe i doradztwo (indywidualne i grupowe)
umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do prowadzenia
i/lub przystgpienia i/lub pracy w podmiocie ekonomii spotecznej, w tym
szkolenia zawodowe potrzebne do pracy w podmiocie ekonomii spotecznej,
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a takze szkolenia z zakresu prowadzenia podmiotu ekonomii spotecznej
I pomoc w tworzeniu biznesplanu;

b) wsparcie doradcze, swiadczone przez opiekuna podmiotu ekonomii spotecznej,
obejmujgce doradztwo i pomoc w efektywnym wykorzystaniu przyznanych
Srodkow.

INSTRUMENTY ZWROTNE

FUNDUSZ POZYCZKOWY

W Polsce od 2013 r. do 2015 r. realizowany jest pilotaz programu
pozyczkowego, umozliwiajgcy przetestowanie nowych sposobow finansowania
przedsiebiorstw spotecznych. Program realizowany jest na zlecenie Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej przez Bank Gospodarstwa Krajowego — projekt ,Wsparcie
inzynierii finansowej na rzecz ekonomii spotecznej” w ramach Dziatania 1.4. PO KL>'.
Dziatania w ramach projektu realizowane sg za pomocg pieciu makroregionalnych
funduszy pozyczkowych. Pilotaz ma na celu przetestowanie procedur
i funkcjonalnosci przysziego funduszu pozyczkowego i poreczeniowego.

Zgodnie z zapisami KPRES w 2015 r. ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz zrddet prywatnych utworzony zostanie instrument finansowy -
Krajowy Fundusz Przedsiebiorczosci Spotecznej, ktérego celem bedzie udzielanie
pozyczek oraz odrebnie poreczeh. Fundusz bedzie umiejscowiony w Banku
Gospodarstwa Krajowego. W jego ramach mozliwe bedzie zastosowanie réznych
instrumentoéw zwrotnych, takich jak np.:

— pozyczki krétkoterminowe (do 2 lat) na utrzymanie ptynnosci (np. pomostowe,
pod cesje itp.);

— pozyczki srednio- i dtugoterminowe (do 5 lat) z przeznaczeniem na rozwdj,
inwestycje, budowanie aktywéw;

— pozyczki podporzadkowane (do 5 lat) z przeznaczeniem na zwiekszenie
funduszy wiasnych;

— spoteczny fundusz kapitatowy — social venture capital;

— poreczenia;

— reporeczenia za zobowigzania funduszy poreczeniowych, poreczajgcych
kredyty zaciggniete przez podmioty ekonomii spotecznej posiadajace status
mikro, matych lub srednich przedsigbiorstw.

Podmiot wdrazajacy instrument finansowy wytoni posrednikdéw finansowych
w kazdym z 16 wojewodztw, odpowiedzialnych za dystrybucje finansowych
instrumentow zwrotnych.

FUNDUSZ PORECZENIOWY

W wojewddztwie warminsko-mazurskim Fundusz poreczeniowy prowadzony byt
przez Dzialdowskg Agencje Rozwoju S.A. (DAR SA) dla oséb bezrobotnych oraz
niepetnosprawnych podejmujgcych dziatalno$¢ gospodarczg w formie spoétdzielni
socjalnej lub przystepujacych do juz funkcjonujgcych spoétdzielni socjalnych, ktore

> 0d 2013 r. powstatym ,ES Funduszem” zarzgdza Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych S.A.
Maksymalna kwota pozyczki wynosi 100 tys. zi. Mozna jg sptaca¢ do 5 lat (60 miesiecy). W projekcie moga wzig¢
udziat spoidzielnie pracy, spétdzielnie inwalidow i niewidomych, spétdzielnie socjalne, organizacje pozarzadowe,
spoiki akeyjne i z 0.0. non-profit, a takze koscielne osoby prawne i jednostki administracyjne, o ile spetnig kryteria
dostepu do funduszu. Na terenie Warmii i Mazur partnerem TISE jest Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA.
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ubiegajg sie o dotacje ze $srodkow Funduszu Pracy albo ze $rodkow Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oso6b Niepetnosprawnych na ten cel.

W 2013 roku DAR SA udzielita 19 poreczen wnioskodawcom ubiegajacym sie o
rozpoczecie dziatalnosci w czterech spoétdzielniach socjalnych na taczng kwote
379 694,51 zt. Od 2007 roku do konca 2013 roku DAR SA udzielita poreczenia
111 czionkom ubiegajacym sie o rozpoczecie dziatalnosci w 25-ciu spotdzielniach
socjalnych na tgczng kwote 1 153 145,75 zt.

SOCIAL VENTURE CAPITAL

W latach 2012-2015 w wojewoddztwie warminsko-mazurskim realizowany jest
projekt innowacyjny testujgcy pt. ,Venture Capital jako nowe i skuteczne narzedzie
wsparcia kapitalowego w aktywizacji zawodowej miodziezy powyzej 15 r. zycia
z terenu woj. warminsko-mazurskiego” realizowany przez Stowarzyszenie Centrum
Rozwoju Ekonomicznego Pasteka. Ma on na celu opracowanie i upowszechnienie
produktu, wspierajgcego zwiekszanie zatrudnienia przez podmioty ekonomii
spotecznej.

Produkt ten sktada sie z dwoch produktéw posrednich: wsparcia kapitatowego
oraz wsparcia kadrowego PES. Pierwszy z nich polega na zwrotnym wsparciu PES
okreslonymi srodkami pienieznymi, przeznaczonymi na realizacje konkretnych celow
inwestycyjnych. Proces wsparcia kapitatowego przebiega w kilku etapach:

1. Oceny pomystu biznesowego;

2. Doradztwa inwestycyjnego, w celu dopracowania pomystu;

3. Wdrozenia inwestycji, tj. udzielenie wsparcia kapitatowego z otwartg ofertg
doradztwa przez caly okres realizacji pomystu;

4. Wyjscia z inwestycji, czyli sptacenia kapitatu.

Drugi produkt posredni — wsparcie kadrowe — polega na rekrutacji
oraz przygotowaniu zawodowym grupy mtodych osob, ktorzy nastepnie mogg zostaé
pracownikami PES. Realizacja tej czesci wsparcia sklada sie z nastepujgcych
etapow:

1. Przygotowania ogdllnego, w ramach ktérego potencjalni pracownicy poznajg
uwarunkowania prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz funkcjonowania
ekonomii spotecznej, a takze rozwijajg uniwersalne umiejetnosci spoteczne;

2. Przygotowania biznesowego uniwersalnego, w ramach ktérego potencjalni
pracownicy nauczg sie zachowania na otwartym rynku pracy oraz podniosg
swoje kompetencje biznesowe;

3. Nabywanie umiejetnosci praktycznych, w ramach ktdrego potencjalni
pracownicy przechodzg szkolenia, zwigzane z konkretnym stanowiskiem pracy
w wybranym PES.

Produkt finalny zapewnia wsparcie z zakresu mozliwosci pozyskania kapitatu na
rozwoéj zaréwno istniejgcych, jak i powstajgcych PES. Podmioty te wraz z kapitatem
uzyskajg wsparcie doradcze, natomiast mtode osoby otrzymajg wsparcie od strony
umiejetnosci spotecznych i zawodowych.

Jest to pierwsze tego typu rozwigzanie w Polsce. Dotad nigdzie w kraju nie
zastosowano modelu Social Venture Capital w odniesieniu do podmiotéw ekonomii
spotecznej, a potagczenie tego z aktywizacjg zawodowq bezrobotnej miodziezy jest
absolutng innowacjg. Niewatpliwym sukcesem produktu Social Venture Capital jest
takze wpisanie go do Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spoteczne;.
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3.3. Analiza SWOT

Identyfikacja gtdwnych obszaréw problemowych:

Gtéwne grupy interesariuszy Wojewodzkiego Programu

Spotecznej Warmia i Mazury 2015-2020

Rozwoju Ekonomii

Mieszka ncy

Podmioty ekonomii
spotecznej

Instytucje wsparcia
ekonomii spotecznej

Przedsi ebiorcy

Powody
przyznawania
pomocy przez
OPS:

- ubdéstwo;

- bezrobocie;
-niepetnospraw-
nos¢;

- niezaradnosé
opiekunczo-
wychowawcza i
niewydolnosc¢
w prowadzeniu
gospodarstwa
domowego.

Zdiagnozowane obszary problemowe

Problemy zgtaszane:
- KIS/ CIS powroty
podopiecznych (po
okresie animacji i
aktywizacji
podopieczni nie
znajdujg zatrudnienia,
wracajg do KIS/ CIS z
jeszcze mniejszg
wiarg w siebie);

- spotdzielnie socjalne
majg kltopoty w
utrzymaniu
efektywnosci
ekonomicznej
(uzaleznienie od
wsparcia — dotaciji;
pomocy w
znajdowaniu zlecen
przez instytucje
wsparcia);

- NGO- niespetna 2%
zatrudnia
pracownikéw w
sposoéb ciggly (state
umowy o prace)

- ciggte
profesjonalizowanie
dziatan, coraz wieksze
wymagania stawiane
przed instytucjami
wspierajagcymi oraz
przed ich kadrg
(koniecznosc¢
multidyscyplinarnosci),
odchodzenie kadry;

- trudnosci w
utrzymaniu trwatosci
dziatan (uzaleznienie
dziatalnosci od
projektow, a nie od
potrzeb rynku;

- trudnosci w byciu
elastycznym, w
natychmiastowym
odpowiadaniu na
potrzeby);

- mata Swiadomos¢
JST ich roli we
wspieraniu inicjatyw z
obszaru ekonomii
spotecznej

- praktyczny brak
wspotpracy PES i
instytucji wsparcia
PES z firmami
(przedsiebiorcami
i pracodawcami)-
nie ma
wzajemnych ofert
wspotpracy;

- raczkujgce
wsrod
przedsiebiorcéw
Swiadome
dziatania z
obszaru
spotecznie
odpowiedzialnego
biznesu (CSR)

Gtowny problem WPRES sformutowano nastepujgco:

Niewystarczaj acy udziat ekonomii spotecznej w aktywizacji zawodow ej

i spotecznej grup zagro zonych wykluczeniem w wojewddztwie warmi

mazurskim.

nsko-

Analiza SWOT

Mocne i stabe strony zawierajg czynniki wewnetrzne warunkujgce rozwoj
ekonomii spotecznej w wojewddztwie. Mocne strony to czynniki pozytywne (zasoby
I potencjat nalezacy do regionu), zas stabe strony to czynniki negatywne (obszary
deficytowe, bariery utrudniajgce rozwoj ekonomii spotecznej).
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Natomiast szanse i zagrozenia charakteryzujg czynniki zewnetrzne (np.
zjawiska makroekonomiczne, trendy ogodlnopolskie, decyzje polityczne na szczeblu
centralnym), na ktére wojewddztwo ma wptyw co najwyzej posredni.

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

1. Przykiady dobrych praktyk z zakresu
przedsiebiorczosci spotecznej;

2. Nowo tworzone miejsc pracy w ekonomii
spotecznej;

3. Liczny sektor organizacji pozarzadowych;

4. Zasoby Regionu — okreslone inteligentne
specjalizacje regionu;

5. Kompetentna kadra i liderzy ekonomii
spotecznej;

6. Duza liczba podmiotéw z obszaru
reintegracji spotecznej (KIS, CIS, ZAZ,
WTZ);

7. Zespoty ds. wdrazania i promocji ekonomii
spotecznej na poziomie wojewddztwa i
powiatéw;

8. Regionalny Plan Dziatah na Rzecz Promocji
I Upowszechniania Ekonomii Spotecznej w
Wojewodztwie Warminsko- Mazurskim na
lata 2011- 2015;

9. Zaangazowanie samorzgdow terytorialnych
w rozwoj ekonomii spotecznej;

10. Spojny system wsparcia ekonomii
spotecznej (ciagtos¢ pracy osrodkow
wspierania ekonomii spotecznej);

11. Doswiadczenia w realizacji projektéw
animacyjnych i aktywizacyjnych;

12. Umiejetnos¢ wykorzystania dobrych praktyk
Z zagranicy;

13. Umiejetnos¢ wykorzystania luk/ potrzeb
gospodarczych przez podmioty ekonomii
spotecznej. Zrealizowane badania nisz
gospodarczych;

14.Duza liczba oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktére
zakonczyly udziat w projektach
aktywizacyjnych i animacyjnych. Wzrost
aktywnosci oséb zagrozonych
wykluczeniem w obszarze ekonomii
spotecznej;

15. Nowy instrument wsparcia ekonomii
spotecznej — Social Venture Capital,

16. Rozpoczety proces sieciowania podmiotow
ekonomii spotecznej;

17. Certyfikacja PES znakiem promocyjnym
.Zakup prospoteczny”

18. Wzrost znaczenia podmiotéw ekonomii
spotecznej w srodowisku lokalnym.

1. Staby przeptyw informacji pomiedzy MSP a
instytucjami wsparcia ekonomii spotecznej;

2. Niewystarczajgca swiadomos¢ spoteczna
nt. ekonomii spotecznej;

3. Bariery administracyjne w rozwoju ekonomii
spotecznej, zwlaszcza na poziomie
lokalnym;

4. Niewystarczajaca liczba silnych lokalnych
lideréw ekonomii spotecznej;

5. Mala ilos¢ i réznorodnosé, a takze niska
jakos$c¢ czesci produktéw ekonomii
spotecznej;

6. Nieréwnomierny poziom zainteresowania
ekonomig spoteczng ze strony wiadz
samorzaddéw lokalnych;

7. Roszczeniowa postawa 0sob, ktore tworzg
podmioty ekonomii spotecznej;

8. Niewystarczajacy system edukacji dla
podmiotoéw ekonomii spotecznej;

9. Niski poziom ptynnosci finansowe;j
wiekszosci PES.;

10.Za mato ekonomicznego dziatania w
podmiotach ES;

11. Niewystarczajgca promocja ekonomii
spotecznej;

12. Niepetna swiadomos¢ kadr instytucji
pomocy i integracji spotecznej oraz rynku
pracy co do roli ekonomii spotecznej w
aktywizacji grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

13. Staba jakos$¢ obstugi klienta przez podmioty
ekonomii spotecznej;

14.Niski stopien zaufania i wspotpracy
podmiotoéw ekonomii spotecznej a
administracjg publiczng i biznesem;

15. Stabo rozpoznawalna marka ES;

16. Niski poziom zainteresowania PES
znakiem promocyjnym ,Zakup
prospoteczny”;

17.Niski poziom wspotpracy PES z biznesem
(przedsiebiorcami, pracodawcami). Brak
konkretnych ofert wspoétpracy PES dla
biznesu;

18. Niski poziom wspoétpracy PES z JST,;

19. Zbyt mata liczba nieformalnych grup
wspierajacych dziatania w obszarze
ekonomii spotecznej;
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20. Niski poziom wykorzystywania
wykorzystania nisz rynkowych;

21.Roszczeniowa postawa spoteczenstwa,
brak zaangazowania w inicjatywy
spoteczne, marazm;

22.Konkurencja ze strony ,szarej strefy”;

23.Niewydolny system rozwigzania w zakresie
konsultacji i doradztwa wspierajagcego PES
po zakonczeniu projektu.

SZANSE

ZAGROZENIA

Przyjety KPRES.

ES w dokumentach UE i RPO.

Przyktady dobrych praktyk zagranicznych i

krajowych.

4. Wzrost $wiadomosci idei ekonomii
spotecznej w spoteczenstwie.

5. Wazrost kompetencji urzednikéw w zakresie
ekonomii spoteczne.

6. Instrumenty zewnetrzne wspierajace
aktywnosc¢ organizacji pozarzadowych w
obszarze przedsiebiorczosci spoteczne;j.

7. Pozytywne nastawienie mediow do
ekonomii spoteczne.

8. Przyjecie ustawy o przedsiebiorstwie
spotecznym.

9. Ogdlnopolskie kampanie na rzecz ekonomii
spotecznej.

10. Realizowanie programéw nauczania w
szkotach tematyki ekonomii spotecznej
(przedmiot praktyczny).

11.Wykorzystanie efektow Projektow
innowacyjnych w ramach EFS dotyczace
ekonomii spoteczne.

12.Wigczenie ES. do gtébwnego nurtu polityk

publicznych na poziomie krajowym i

regionalnym

wnN e

13. Promocja stosowania ,klauzul spotecznych”.

1. Niespojna polityka spoteczna nie kreujaca
aktywnosci ekonomicznej.

2. Niespdjny system wsparcia finansowego

dla rozwoju PES

Brak poreczen dla PES.

Niewystarczajgca promocja ES w Polsce.
Niewystarczajgca dostepnosc¢ ustug
finansowych dla PES przez banki i instytucje
finansowe jako potencjalnych klientow.

6. Brak praktycznego nauczania
przedsiebiorczosci, w tym ekonomii
spotecznej.

7. Skomplikowane procedury ubiegania sie
o fundusze europejskie

8. Niespdjne i niestabilne regulacje prawne
dotyczgce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej PES

9. Niski poziom spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu — zagrozenia albo szanse

o w
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Rozdziat 4. Priorytety, cele i dzialania Wojewodzkieqo
Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej

Wojewodzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015-
2020 okresla cel gtowny, priorytety, cele szczegbétowe oraz zadania polityki
spotecznej, jakie Samorzad Wojewodztwa, samorzady lokalne, instytucje
wspierajgce ES oraz ich partnerzy bedg realizowa¢ w Regionie w latach 2015-2020
na rzecz wzmocnienia sektora ekonomii spotecznej. Program formutuje tez wskazniki
pomiaru stopnia osiggniecia poszczegolnych celéw szczegbtowych.

Zaplanowane w WPRES dziatania powinny by¢ realizowane w oparciu
o zasady, ktGre pozwolg na osiggniecie optymalnej skutecznosci i efektywnosci:

* partnerstwa i dialogu na szczeblu lokalnym i regionalnym;

* budowania kapitatu ludzkiego, spotecznego i kreatywnego;

» subsydiarnosci, wyrazajagcej sie w udzielaniu pomocy obszarom i grupom 0s0b,
ktore nie sg w stanie same poradzi¢ sobie z trudnosciami;

* koncentracji srodkow i naktadéw na realizacje konkretnych projektéw;

» komplementarnosci i diugofalowosci udzielanego wsparcia;

» zrbwnowazonego rozwoju (rozwdj spoteczno-gospodarczy szanujgcy srodowisko
przyrodnicze).

4.1. Priorytety, cele, dziatania

Cel gtbwny Wojewoddzkiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia
i Mazury 2015-2020 stanowi kontynuacje celu gtdwnego okreslonego
w Regionalnym Planie Dziatan na Rzecz Promocji i Upowszechniania Ekonomii
Spotecznej w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim na lata 2011-2015 i brzmi:

Zwiekszenie udziatu ekonomii spotecznej w rozwoju spote czno-gospodarczym
wojewodztwa warmi hsko-mazurskiego ze szczegélnym uwzgl ednieniem
aktywizacji zawodowej i spotecznej grup zagro  zonych wykluczeniem.

Cel ten bedzie realizowany poprzez cele szczegétowe uporzgdkowane w cztery
obszary priorytetowe.

Priorytet 1. Spojny system wsparcia ekonomii spotec znej
w wojewddztwie.

Podstawg wyznaczenia pierwszego Priorytetu byla $swiadomosc¢ instytucii
wspottworzacych Program na temat potrzeb sektora ES w zakresie wsparcia
inkubacyjnego, animacyjnego i biznesowego utatwien w dostepie do instrumentow
finansowych (dotacje, pozyczki, poreczenia). Pomoc finansowa dla przedsiebiorstw
spotecznych powinna by¢ Scisle powigzana z ofertg szkolen i doradztwa. Niemniej
wazne jest budowanie systemowych rozwigzan polegajgcych na jasnych i jawnych
zasadach i procedurach, regularnej wspotpracy pomiedzy podmiotami tworzgcymi
system wsparcia oraz statym doskonaleniu kadry specjalistow swiadczacych
wsparcie dla ekonomii spotecznej w ramach systemu.
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Cele szczegodtowe i dziatania:
Cel 1.1. Sprawny system wsparcia ekonomii spoteczne  |.

Dzialania:

1.1.1. powotanie i funkcjonowanie Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej;

1.1.2. dziatania koordynujgce rozwoéj ekonomii spotecznej w wojewodztwie;

1.1.3. uzyskanie przez NGO akredytacji w ramach systemu akredytacji standardéw
dziatania i ustug osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej AKSES;

1.1.4. funkcjonowanie 4 Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej swiadczacych
ustugi animacyjne, inkubacyjne oraz wsparcie biznesowe,

1.1.5. utworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci spotecznej w ramach OWES;

1.1.6. kontynuacja systemu wsparcia finansowego dla przedsiebiorstw
spotecznych: dotacje i wsparcie pomostowe itp.;

1.1.7. upowszechnienie informacji na temat pozyczek, poreczen, social venture
capital i innych instrumentow wsparcia finansowego;

1.1.8. dalsze inicjowanie procesu tworzenia zespotéw ds. ekonomii spotecznej oraz
wsparcie istniejgcych zespotéw na poziomie samorzadow lokalnych,

1.1.9. tworzenie regionalnych partnerstw / sieci podmiotéw ekonomii spotecznej
(klastry, franczyzy), partnerstw / sieci podmiotéw reintegracyjnych (CIS, KIS,
ZAZ, WTZ), inicjowanie wspoétpracy jednostek systemu pomocy spotecznej,
podmiotdow ekonomii spotecznej o charakterze reintegracyjnym, OWES
z innymi podmiotami takimi jak szkoty, uczelnie wyzsze, instytucje rynku
pracy, przedsiebiorstwa, klastry przedsiebiorstw itp.;

1.1.10. wspieranie  rozwoju instytucjonalnego i  wsparcie  rozwoju
(w szczegolnosci lokalnych) organizacji obywatelskich dziatajgcych Iub
rozpoczynajacych dziatalnos¢ w sferze ustug spotecznych uzytecznosci
publicznej, poprzez:

a) upowszechnianie informacji o konkursach i organizowanie konkursow
wspierajgcych instytucjonalnie podmioty obywatelskie;

b) systemowe szkolenia (m. in. doradztwo, tutoring i superwizje) dla animatorow
i iderow lokalnych dziatajgcych w sferze spotecznej, gospodarczej
i kulturalnej;

1.1.11. promocja systemu wsparcia ekonomii spotecznej;

1.1.12. monitoring i ewaluacja efektywnosci dziatania systemu.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Termin 1.
realizacji 2.
zadan 3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
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Indykatywne
zrodta
finansowania

Fundusze unijne, srodki publiczne, srodki prywatne.

Koordynacja

ROPS, Komitet akredytacyjny powotany przez MPIPS,

OWES, NGO, operator srodkéw finansowych, Regionalny Komitet ds.
Ekonomii Spotecznej, CIS, KIS, ZAZ, WTZ, JST, szkoty, uczelnie
wyzsze, instytucje rynku pracy, przedsiebiorstwa.

Cel 1.2 Podniesienie kompetencji kadry wspieraj  gcej ekonomi e spoteczn a.

Dziatania :

1.2.1. podejmowanie dzialan na rzecz systematycznego badania potrzeb kadr
wspierajagcych ES w zakresie doskonalenia i doksztalcania oraz okreslenie
metod zaspokojenia tych potrzeb;

1.2.2. podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia i doksztalcania kadr instytucji
wspierajgcych ekonomie spoteczng, (poprzez szkolenia, seminaria, wizyty
studyjne itp.);

1.2.3. regularna wymiana doswiadczen kadr wspierajacych ekonomie spoteczng
m.in. poprzez organizacje regionalnych spotkan sieciujgcych;

1.2.4. monitoring i ewaluacja systemu doskonalenia kadry wspierajacej ES.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Termin ;

realizacji 3'

zadan 4

Indykatywne

zrodta Fundusze unijne, srodki publiczne, srodki prywatne.

finansowania

Koordynacja

ROPS, OWES, NGO, instytucje szkoleniowe, uczelnie wyzsze,
instytucje wsparcia ekonomii spotecznej.

Wskazniki realizacji Priorytetu I: Spdjny system wsparci a ekonomii spotecznej
w wojewodztwie.

1. liczba

akredytowanych  o$rodkébw  wsparcia  ekonomii  spotecznej

w wojewodztwie — 4;

2. liczba inkubatoréw przedsiebiorczosci spotecznej w wojewodztwie — 12;

3. liczba spétdzielni socjalnych w wojewddztwie — 130;

4. liczba organizacji pozarzadowych, ktére wskutek wsparcia OWES rozpoczety
dziatalno$¢ gospodarczg — 21;

~N O O1

. liczba funkcjonujgcych na terenie wojewodztwa funduszy pozyczkowych — 1;
. liczba funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa funduszy poreczeniowych — 1;
. liczba dziatajacych zespotow ds. ekonomii spotecznej (powiatowych

I gminnych) — 21;

O

. Liczba porozumien/sieci/partnerstw zawartych przez KIS, CIS, ZAZ, WTZ - 4;
. Liczba porozumien sieci/partnerstw zawartych przez przedsiebiorstwa

spoteczne - 4;
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10. liczba regionalnych spotkan sieciujgcych kadry podmiotéw wspierajgcych ES -
20 (co najmniej 2 razy w roku x 5 lat).

Priorytet Il. Wzrost swiadomo $ci na temat ekonomii spotecznej.

Gotowos¢ wladz samorzgdowych i administracji publicznej do wspotpracy
z podmiotami ekonomii spotecznej, podobnie jak gotowos¢ mieszkancow do
wspottworzenia i wspierania przedsiewzie¢ z zakresu ES, sg wypadkowg stanu
wiedzy oraz dominujgcych w srodowiskach lokalnych postaw wobec sektora (czy
szerzej. wobec réznych przejawdéw aktywnosci spotecznej). Jak wynika z zapisow
Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej doswiadczenia z wdrazania
ekonomii spotecznej w regionach wskazujg, ze dziatania edukacyjne adresowane do
lokalnych politykbw przynoszg najwieksze efekty. Dlatego tez drugi Priorytet
Programu skupia sie na rozwoju wiedzy réznych grup spotecznych nt. ekonomii
spotecznej oraz promocji marki i produktow ES.

Cel 2.1. Wzrost poziomu wiedzy i do $wiadczenia w sektorze ekonomii
spotecznej w $rod ro znych grup spotecznych wojewodztwa.

Dziatania:

2.1.1. prowadzenie kampanii spotecznych o zasiegu regionalnym i lokalnym
informujacych o ekonomii spotecznej, promujacych jej idee, pozytywny
wizerunek i ksztattujgcych postawy konsumenckie, we wspoOtpracy
z samorzgdami lokalnymi i organizacjami pozarzadowymi;

2.1.2. upowszechnianie informacji o ekonomii spotecznej na ré6znych spotkaniach
(m.in. w samorzadach i jednostkach podlegtych, promocja PES wsréd
przedsiebiorcow);

2.1.3. rozw0@j wspoilpracy z mediami poprzez objecie patronatem medialnym
wydarzen zwigzanych z ekonomig spoteczna.

2.1.4. promowanie i wspieranie wspolnych projektow (samorzadow lokalnych,
organizacji pozarzadowych oraz podmiotow prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg) w zakresie wykorzystywania przestrzeni publicznych dla
aktywnosci obywatelskiej;

2.1.5. utworzenie i prowadzenie banku wiedzy na temat ekonomii spotecznej
w wojewodztwie.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Termin

realizacji

zadan

OB W=

Indykatywne undusze unijne, srodki publiczne, srodki prywatne.
zrodta
finansowania

Koordynacja | ROPS, OWES, NGO, JST, media, Fundacja NIDA.
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Cel 2.2. Upowszechnienie ekonomii spotecznej w syst emie ksztalcenia
formalnego i nieformalnego.

Dziatania:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.
2.2.4.
2.2.6.
2.2.7.

2.2.8.

spotkania i szkolenia motywujace dyrektoréw szkot i nauczycieli do
upowszechniania tematyki ekonomii spotecznej. Realizacja zagadnien
ekonomii spotecznej na zajeciach “Podstawy przedsiebiorczosci”, “Wiedza
0 spoteczenstwie” oraz “Ekonomia w praktyce”. Inicjatywy podejmowane
przez szkoly w celu upowszechniania ekonomii spotecznej (przykiady
dobrych praktyk);

inspirowanie wprowadzania do zaje¢ na kierunkach ekonomicznych,
turystycznych i spotecznych uczelni wyzszych w wojewédztwie zagadnien
z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej;
szkolenia réznych grup zawodowych, w tym w szczegoélnosci kadry pomocy
spotecznej i instytucji rynku pracy, w zakresie ekonomii spotecznej;
uwzglednienie tematyki ekonomii spotecznej na zajeciach pozalekcyjnych;
promowanie idei spétdzielczosci uczniowskiej w szkotach;

wsparcie organizacji wolontariatu, praktyk i stazy zawodowych
w podmiotach dziatajgcych w obszarze ekonomii spotecznej;
wspotpraca szkolnictwa zawodowego z sektorem ekonomii spotecznej m.in.
poprzez odbywanie obowigzkowych praktyk zawodowych w tym
w przedsiebiorstwach spotecznych;

2.2.9. wspotpraca podmiotow wspierajgcych ekonomie spoteczng
Z organizacjami rzemieslniczymi, OHP, bankami spétdzielczymi itp.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Termin 1.
realizaciji 2.
zadan 3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
Indykatywne | Fundusze unijne, srodki publiczne, srodki prywatne.
zrodta

finansowania

Koordynacja | Kuratorium oswiaty, Os$rodki Doskonalenia Nauczycieli, szkoty

gimnazjalne i ponadgimnazjalne, placowki doskonalenia nauczycieli,
ROPS, OWES, uczelnie wyzsze, NGO, PUP, OPS, PCPR, MKIS,
OHP, samorzady gminne 1 powiatowe, izba rzemiosta |
przedsiebiorczosci, banki spoétdzielcze, cechy rzemiost roznych.
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Cel 2.3 Promocja ekonomii spotecznej w wojewodztwie (dobre praktyki, marka i
produkty).

Dziatania:

2.3.1. organizacja przedsiewzie¢ stuzacych zwiekszaniu widocznosci podmiotow

ekonomii spotecznej jako dostawcow produktow i ustug oraz wspieranie
sprzedazy produktéw i ustug sSwiadczonych przez podmioty ekonomii
spotecznej na poziomie regionalnym (np. organizacja targow ekonomii
spotecznej, sprzedaz produktéw i ustug PES za pomoca jednego
regionalnego portalu, tworzenie katalogow skupiajgcych oferte produktéw
i ustug PES z wojewodztwa);

2.3.2. organizacja konkursu na Najlepszy Produkt ES w ramach konkursu ,Godni

Nasladowania”

2.3.3. certyfikacja produktow i ustug podmiotow ekonomii spotecznej

w wojewodztwie (m.in.: znak promocyjny ,Zakup prospoteczny”) .

2.3.4. wydawanie publikacji i broszur nt. ekonomii spotecznej (w tym

upowszechnianie dobrych praktyk ekonomii spotecznej, promowanie polskich
tradycji ekonomii spotecznej).

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Termin
realizacji
zadan

Indykatywne
zrodta
finansowania

ul ENIRIINITS

undusze unijne, srodki publiczne, srodki prywatne.

Koordynacja | ROPS, OWES, NGO, ESWIP.

Wskazniki realizacji Priorytetu Il: Wzrost swiadomo $ci na temat ekonomii
spotecznej.
1. liczba kampanii informacyjno-promocyjnych Ilub konferencji lub spotkan

A OWN

o 01

0 zasiegu subregionalnym lub wojewodzkim na temat ekonomii spotecznej — 25
(5 w roku);

. liczba funkcjonujgcych spétdzielni uczniowskich - 5;
. liczba zorganizowanych targéw przedsiebiorczosci spotecznej — 5;
. liczba zorganizowanych edycji konkursow na Najlepszy Produkt ES - 5

(1 w roku)

. liczba PES certyfikowanych znakiem promocyjnym ,Zakup prospoteczny” — 20
. liczba publikacji dotyczacych tematyki ES w regionie-10.
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Priorytet Ill. Poprawa efektywno $ci ekonomicznej podmiotéw
ekonomii spotecznej.

Efektywnos$¢ ekonomiczna przedsiebiorstwa, w najprostszym ujeciu, oznacza
stosunek pomiedzy wartoscig poniesionych naktadow a wartoscig efektéw
uzyskanych dzieki tym nakiadom (w dziatalnosci produkcyjnej, handlowej czy
ustugowej). Pokazuje m.in. jaka jest kondycja firmy, atrakcyjnosc jej oferty w oczach
klientow, skutecznos¢ dziatan marketingowych, zarzadzanie podmiotem. W szerokim
znaczeniu efektywnos¢ ekonomiczna oznacza skutecznos$¢ i celowos$é osiggania
zamierzonych celow przy uzyciu optymalnej ilosci zasobow, a zatem dotyczy nie
tylko przedsiewzie¢ majacych cele stricte gospodarcze.

Cele szczegobtowe i dziatania:

Cel 3.1. Wzmocnienie systemu wsparcia biznesowego d la przedsi ebiorstw
spotecznych.

Dziatania:

3.1.1. identyfikacja i badanie nisz rynkowych realnych do zagospodarowania przez
przedsiebiorstwa spoteczne;

3.1.2. wspieranie procesOw wspoOtpracy przedsiebiorstw spotecznych (sieci
wspotpracy, klastry).

3.1.3. stworzenie mozliwosci wsparcia inwestycyjnego przedsiebiorstw spotecznych
i podmiotow ekonomii spotecznej, w szczegolnosci poprzez finansowanie
kosztow remontu nieruchomosci i zakupu srodkow trwatych;

3.1.4. informowanie o zwrotnych instrumentach finansowych m.in.: pozyczki,
spoteczny fundusz kapitalowy — social venture capital, poreczenia;

3.1.5. ustugi wsparcia istniejgcych przedsiebiorstw spotecznych (zapewnienie
dostepu PS do ustug ksiegowych, prawnych, kadrowych, takze po
zakonczeniu realizacji projektow);

3.1.6. upowszechnianie dziatan zwigzanych z promocjg  spotecznie
odpowiedzialnego biznesu (CSR).

2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.
Termin ;2:,
realizacji 4'
zadan 3
6.
Indykatywne
zrodta Fundusze unijne, srodki publiczne, srodki prywatne.

finansowania

OWES, PUP, NGO, ROPS, przedsiebiorstwa spoteczne, JST, MPIPS,

Koordynacja operator srodkéw finansowych, SCREP.
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Cel 3.2. Wzrost jako $ci produktow i ustug ekonomii spotecznej.

Dziatania:

3.2.1. badanie potrzeb konsumenta pod katem poprawy jakosci produktow i ustug

ES;

3.2.2. wymiana doswiadczen w zakresie jakosci produktow i ustug, sposobow
dystrybucji i promocji (w szczegoélnosci poprzez sieciowanie PS, udziat

w targach).
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Termin 1.
realizacji zadan | 2.
Indykatywne
zrodta Fundusze unijne, srodki prywatne.
finansowania
Koordynacja OWES, NGO, ROPS, PES
Cel 3.3. Wzrost kompetencji kadry podmiotéw ekonomi | spoteczne,.

Dziatania:
3.3.1. regularne badanie i definiowanie potrzeb oraz okreslanie kierunkdéw rozwoju
zawodowego kadry PES (np. w postaci indywidualnych sciezek rozwoju);
3.3.2. szkolenia, doradztwo, coaching, ksztatcenie menedzerskie dla kadr PES.
3.3.3. promowanie i wspieranie wolontariatu bezrobotnych i os6b nieaktywnych
zawodowo w organizacjach obywatelskich, jako formuly zdobywania
kompetencji obywatelskich, spotecznych i zawodowych.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
_ .| 1.
Termin realizacji 5
zadan '
3.
Indykatywne
zrodta Fundusze unijne, srodki prywatne.
finansowania
Koordynacja OWES, NGO, uczelnie wyzsze, instytucje szkoleniowe, ROPS.
Wskazniki realizacji Priorytetu Ill: Poprawa efektywno  $ci ekonomicznej

podmiotéw ekonomii spotecznej.
1. liczba zawigzanych sieci wspétpracy i klastrow przedsiebiorstw spotecznych —
2;
2. liczba istniejgcych przedsiebiorstw spotecznych, ktore otrzymaty wsparcie — 50;
3. liczba przeprowadzonych badan z zakresu jakosci produktow i ustug ES — 4.

Priorytet IV. Administracja publiczna wspiera rozwo
spotecznej w wojewddztwie.

j ekonomii

Jako jeden z gtébwnych problemoéw wptywajgcych na niewystarczajacy udziat
ekonomii spotecznej w aktywizacji zawodowej i spotecznej grup zagrozonych
wykluczeniem, zidentyfikowano bariery prawno-administracyjne funkcjonowania
i rozwoju ES w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Z tego wzgledu czwarty

77

Wojewddzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warm ia i Mazury 2015-2020




Priorytet WPRES skupia sie na kwestii zaangazowania administracji publicznej,
w tym w szczegdélnosci samorzadow terytorialnych na wszystkich szczeblach,
w rozwdj ekonomii spotecznej, jak rowniez wdrazania korzystnych przepiséw
prawnych oraz procedur w zakresie obstugi PES przez administracje publiczna.
Niekorzystng sytuacje uda sie zlikwidowac¢ lub zminimalizowaé w przypadku
osiggniecia trzech celéw szczego6towych:

Cele szczegobtowe i dziatania

Cel 4.1. Inicjowanie zmian sprzyjaj acych spdjno $ci prawa w zakresie ekonomii
spotecznej.

Dzialania:

4.1.1. stworzenie i aktualizowanie katalogu aktow prawnych dotyczacych ekonomii
spotecznej;

4.1.2. analiza i1 wskazanie (przez Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii
Spotecznej) obszar6w niespdjnosci aktdw prawnych i na tej podstawie
wystepowanie do wiasciwych instytucji zajmujgcych sie tworzeniem prawa;

4.1.3. wdrazanie rozwigzan prawnych, zmierzajgcych do uporzadkowania
programowania strategicznego jst zwlaszcza w obszarze polityki spotecznej
oraz trybu i sposobu przeprowadzania konsultacji spotecznych i dialogu
spotecznego oraz obywatelskiego;

4.1.4. przygotowanie i wdrozenie w lokalnych dokumentach planistycznych
i rozwoju, w ramach prawa miejscowego, zapisoOw dotyczacych stosowania
klauzul spotecznych przy wydatkowaniu srodkéw publicznych;

4.1.5. organizowanie regionalnych dziatan edukacyjnych i szkoleniowych na rzecz
wdrozenia w jst klauzul spotecznych przy wydatkowaniu srodkdéw publicznych
jako trwatego elementu realizacji ustug uzytecznosci publicznej;

4.1.6. upowszechnianie informacji o obowigzujgcych przepisach i procedurach
w zakresie obstugi i funkcjonowania PES, w tym o ,klauzulach spotecznych”
przy wydatkowaniu $rodkéw publicznych, w przepisach dot. 0s6b
niepetnosprawnych, niszach rynkowych, poprzez organizacje statych
konferencji i paneli obywatelskich.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Termin 1.
realizacji 2.
zadan 3.
4.
5.
6.
Indykatywne | Fundusze unijne, srodki publiczne, srodki prywatne.
zrodta
finansowania
Koordynacja | ROPS, Regionalny Komitet ds. Ekonomii Spotecznej, JST, OWES,
NGO.
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Cel 4.2. Ekonomia spoteczna jednym z czynnikbw rozw  oju spoteczno-
gospodarczego na wszystkich szczeblach samorz ~ adu terytorialnego.

Dziatania :

4.2.1. uwzglednianie rozwoju ekonomii spotecznej w RPO WiM 2014-2020, aktach
prawa lokalnego, strategiach i programach samorzadow terytorialnych,
wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego i innymi podmiotami
w tym zakresie;

4.2.2. upowszechnianie i wdrazanie standardéw  wypracowanych dla
poszczegolnych typdw ustug spotecznych uzytecznosci publicznej (interesu
0g06Ilnego);

4.2.3. wspieranie rozwoju dzialan ekonomii spotecznej w obszarze ustug
spotecznych oraz w Kkluczowych sferach rozwojowych regionu (m.in.:
ustug zwigzanych: z utrzymaniem czystosci i porzgdku w gminach recyklingu,
melioracji wodnych oraz ustug lesnych, odnawialnych zrédet energii, turystyki

itp.).
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Termin 1.
realizacji 2.
zadan 3.
;ngr;wne Fundusze unijne, srodki publiczne, srodki prywatne.
finansowania
Koordynacja | ROPS, JST, NGO, OWES.

Wskazniki realizacji Priorytetu IV: Administracja public zna wspiera rozwoj
ekonomii spotecznej w wojewodztwie.

1. odsetek jst, stosujgcych klauzule spoteczne przy wydatkowaniu s$rodkéw
publicznych - 40%.

2. odsetek gmin/powiatéw, ktére uwzglednity problematyke ekonomii spotecznej
w swoich dokumentach strategicznych i programowych-50%;

3. liczba PES realizujgcych ustugi spoteczne uzytecznosci publicznej (interesu
0g0Inego)-200.

4.2. Wskazniki oddziatywania Programu

Monitoring Programu bedzie obejmowat nastepujgce wskazniki oddziatywania:

— Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) w wojewodztwie;

— Liczba przedsiebiorstw spotecznych;

— Liczba oséb zatrudnionych (bez wzgledu na podstawe i wymiar czasu pracy)
w podmiotach ekonomii spotecznej;

— Liczba miejsc pracy utworzonych w podmiotach ekonomii spotecznej (umowa
0 prace);

- Liczba gmin/powiatow, ktore powierzyty podmiotom ekonomii spotecznej
realizacje zadan publicznych na podstawie ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i 0 wolontariacie;
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Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej, ktrym zlecono realizacje co najmnigj
jednej ustugi sposrod ustug spotecznych (w tym wustug dla o0so6b
niepetnosprawnych i dla os6b starszych) oraz ustug rynku pracy na zasadach
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;

— Liczba podmiotow ekonomii spotecznej, ktérym zlecono co najmniej jedng
ustuge finansowang ze srodkow publicznych w wyniku zastosowania ,klazul
spotecznych;

- Liczba gmin/powiatéw, ktore uwzglednity mozliwos¢ zlecania ustug
spotecznych PES w rocznych Ilub wieloletnich programach wspotpracy
Z organizacjami pozarzagdowymi;

- Liczba podpisanych umow partnerstwa publiczno-spotecznego
0 wspotpracy;

— Liczba organizacji pozarzadowych, ktére na skutek wsparcia OWES
rozpoczety dziatalno$é gospodarczg;

- Liczba PES, ktore otrzymaly dofinansowanie z budzetow gmin/powiatéw
w ramach ustawy o pozytku publicznym i o wolontariacie;

— Liczba lokali udostepnionych na preferencyjnych warunkach dla PES;

- Odsetek podmiotow ekonomii spotecznej dziatajgcych na zasadach
rynkowych, ktére osiggng dochdd lub nadwyzke bilansowg z dziatalnosci lub
osiggng pokrycie kosztéw swojej dziatalnosci;

— Zapewnienie funkcjonowania 4 instytucji kompleksowo wspierajgcych

ekonomie spoteczng w wojewodztwie.

4.3. Plan finansowy

Realizacja zadan ujetych w Wojewddzkim Programie Rozwoju Ekonomii
Spotecznej Warmia i Mazury 2015-2020 bedzie finansowana gtownie z ponizszych
zrodet:

— publicznych:
» fundusze unijne;
» srodki budzetu panstwa,
» srodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego - samorzadu
wojewddztwa oraz samorzgadow powiatowych i gminnych;

- niepublicznych - pochodzacych zaréwno z sektora ekonomii spotecznej, jak
I biznesu.

Zrodta finansowania dziatan ujetych w Programie sg trudne do oszacowania,
poniewaz zalezg od zasobow i polityki finansowej poszczegdllnych szczebli
samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzgdowych lub samych podmiotéw
ekonomii spotecznej.

Gtownym zrédtem finansowania dziatanh na rzecz ekonomii spotecznej
w wojewodztwie jest Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020, O$ priorytetowa 11 Wigczenie spoteczne, na
finansowanie ktorej przeznaczono tgcznie kwote 623 435 294,12 zi.

Z punktu widzenia rozwoju ekonomii spotecznej w ramach RPO WiM 2014-
2020 szczegdlnie istotne beda nastepujgce  Priorytety  inwestycyjne:
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— Priorytet inwestycyjny 9i ,Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu
rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na
zatrudnienie”, w ramach ktérego wspierane beda podmioty reintegracyjne.
Priorytet przewiduje bowiem mozliwos¢ finansowania ustug skierowanych do
0sOb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym przez podmioty
integracji spotecznej tj. CIS, KIS, ZAZ oraz podmioty dziatajgce na rzecz
aktywizacji spoteczno zawodowej (ktérych podstawowym zadaniem nie jest
dziatalno$¢ gospodarcza), z wyjatkiem WTZ (alokacja: 379 905 882,35 z});

— Priorytet inwestycyjny 9iv ,Ulatwienie dostepu do przystepnych cenowo,
trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych
Swiadczonych w interesie ogbélnym”. Szczegdlnie istotny w tym Priorytecie jest
fakt, ze ustugi spoteczne bedg mogty by¢ swiadczone przez podmioty ekonomii
spotecznej (alokacja: 146 117 647,06 z);

— Priorytet inwestycyjny 9v ,Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej
I integracji zawodowe] w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej w celu utatwia dostepu do zatrudnienia” w catosci
poswiecony jest wsparciu rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie
(alokacja: 97 411 764,71 zi).

Innym zrodtem finansowania Programu sg $rodki bedgce w dyspozyciji
organizacji pozarzadowych. Srodki finansowe przekazane dla organizacii
pozarzgdowych na realizacje poszczegolnych zadan samorzadu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w 2014 r. w formie zlecenia zadania w obszarze:

— Pomoc spoteczna, w tym polityka prorodzinna wyniosty 149 000,00 zi

- Rehabilitacja zawodowa i spoteczna 0sob niepetnosprawnych ($rodki PFRON) -
200 000,00 zt

- Profilaktyka i rozwigzywanie problemow uzaleznieh- 210 000,00 zt.

W zwigzku z powyzszym mozna zatozy¢, iz w latach 2015-2020 srodki
finansowe przekazane dla organizacji pozarzadowych na realizacje poszczegdlnych
zadan z budzetu samorzadu wojewodztwa warminsko-mazurskiego wyniosg
odpowiednio:

— Pomoc spoteczna, w tym polityka prorodzinna- 894 000,00 zt

- Rehabilitacja zawodowa i spoteczna 0sob niepetnosprawnych (srodki PFRON)-
1 200 000,00 zt

- Profilaktyka i rozwigzywanie problemow uzaleznien- 1 260 000,00 zi.

Ponadto w zakresie dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe na
rzecz osob niepetnosprawnych, ze srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
OsoOb Niepetnosprawnych oraz z budzetu Samorzadu Wojewoddztwa Warminsko-
Mazurskiego, w 2014 r. dofinansowano koszty dzialania zakladdéw aktywnosci
zawodowej w wysokosci 661 045,48 zt. Szacuje sie zatem, iz planowane $rodki do
przekazania z budzetu samorzadu wojewodztwa na utworzenie ZAZ w latach 2015-
2020 roku (srodki PFRON) wyniosg ok. 3 966 000,00 zi.
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Rozdziat 5. Zalozenia systemu realizacji, monitorinqu
| ewaluacji Programu

Istotnym wymogiem stawianym wszystkim dokumentom planistycznym jest
wewnetrzny system zarzgdzania realizacjg, okreslajgcy organizacje, zasady
I sposoby wdrazania, monitorowania oraz ewaluacji (oceny stopnia osiggania celu
gtéwnego i celow szczegotowych).

Wdrazanie WPRES wymaga $cistej wspotpracy i wymiany informacji pomiedzy
zainteresowanymi podmiotami. Za monitorowanie rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej na poziomie regionu odpowiadac bedzie samorzad wojewddztwa poprzez
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Bedzie on odpowiadat za zbieranie danych na
poziomie regionalnym wedtug standardéw okreslonych przez Krajowy Sekretariat
Ekonomii Spotecznej — zarowno w zakresie monitorowania polityki, planow dziatania
(minimalne zatozenia), jak i monitorowania oraz ewaluowania dziatalnosci OWES.

ROPS bedzie rowniez odpowiedzialny za jakos¢ i agregacje danych
dostarczanych przez gminy i powiaty oraz zewnetrzng ewaluacje podmiotéw
realizujgcych ustugi na rzecz ekonomii spotecznej. Ewaluacja ta w szczegolnosci
powinna by¢ ukierunkowana na efektywnos$c¢ i jako$¢ procesu wsparcia.

Procedura monitoringu i sprawozdawczosci:

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu Programu bedzie coroczny
raport ze stanu ekonomii spotecznej w regionie, bedacy czescig raportu
z Oceny Zasobéw Pomocy Spotecznej. Powinien on zawierac:

— opis 0golnej sytuacji przedsiebiorczosci spotecznej w regionie;

— dane dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w regionie na podstawie
wskaznikdéw regionalnego programu rozwoju ekonomii spotecznej oraz KPRES;

— dane na temat stanu realizacji WPRES,;

— poréwnanie benchmarkingowe dziatalnosci infrastruktury wsparcia (w catym
regionie);

- ocene trwatosci  funkcjonowania  podmiotow  ekonomii  spotecznej
| przedsiebiorstw spotecznych;

- rekomendacje w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej;

— sprawozdanie z wdrazania rekomendacji z roku poprzedniego.

Raport uzupetniany bedzie o baze danych przedsiebiorstw spotecznych wraz ze
wskazaniem obszarow ich dziatalnosci. Raporty roczne bedg sporzadzane
w Il kwartale roku kalendarzowego nastepujgcego po roku, ktérego dotyczg
I nastepnie przedstawiane do zatwierdzenia Regionalnemu Komitetowi Rozwoju
Ekonomii Spotecznej w wojewddztwie warminsko-mazurskim, ktory przekaze ROPS
sSwojg opinie i zalecenia w zakresie wdrazania Programu. Nastepnie do konca
Il kwartatlu danego roku Raport bedzie przekazywany Zarzadowi Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego celem akceptacji, a po jego przyjeciu upubliczniany na
stronach internetowych samorzadu wojewddztwa, ROPS oraz Krajowy Sekretariat
Ekonomii Spotecznej.

Samorzad wojewddztwa odpowiada réwniez za monitoring realizowanych na
jego terenie projektow.
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Monitoring WPRES stuzy¢ bedzie biezgcemu gromadzeniu danych, ktére
pozwolg na identyfikacje postepu, zagrozen i nieprawidiowosci we wdrazaniu
WPRES. Dodatkowo bedzie przeprowadzana ewaluacja on-going skutecznosci
i efektywnosci dziatania systemu wsparcia ekonomii spotecznej oraz systemu
doskonalenia kadr wspierajacych ekonomie spoteczna.

Rysunek nr 2. Proces monitoringu Programu.

*Gromadzenie podstawowych danych o ES w porozumieniu z OWES w oparciu o CAS.

=Przygotowanie rorocznego raportu o stanie ES jako czesc raportu z OZPS +
rekomendacje (w roku n+1 wykonanie rekomendacji).

*Ewaluacja procesu jakosci, efektywnosci wsparcia Swiadczonego PS, PES | grupom
inicjatywnym.

*Wykorzystanie standardowych narzedzi wypracowanych przez Region, KSES.
*Podejmowanie biezacych decyzji w oparciu o zgromadzone dane.

=Prezentacja wynikdw monitoringu na posiedzeiu RKRES.

*Roczny raport o stanie ES jako czesc raportu z OZPS w regionie + rekomendacje (w
roku n+1 wyknanie rekomendacii).

=Standardowe narzedzia + badania cykliczne + badanie ad hoc.

*Prezentacja raportu i zatwierdzenie na osiedzeniu RKRES.

*Elementem raportu jest benchmarking dziatan OWES.

*Podejmowanie biezacych i startegicznych decyzji.

*Roczny raport o stanie ES w kraju i rekomendacje (w roku n+1 wykonanie N\
rekkomendaciji).

*Wykorzystanie dostepnych Zradet + badanie ad hoc.

*Podejmowanie biezgcych i strategicznych decyzji + prezentacja na zespole

strategicznym.

*Przyjecie raportu przez Zespot.

*Okreslenie standarddw i zatoZzen monitoringu i badan ewaluacyjnych na poziomie kraju,
regionu i OWES. _./

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie KPRES.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, ROPS we wspotpracy
z Regionalnym Komitetem Rozwoju Ekonomii Spotecznej w wojewddztwie
warminsko-mazurskim oraz podmiotami realizujgcymi poszczegolne dziatania,
bedzie podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze.

Na zakonczenie wdrazania WPRES zostanie przygotowany 5-letni raport
podsumowujacy realizacje programu, a takze zostanie zlecona i przeprowadzona
ewaluacja ex-post programu.

Whnioski z raportéw monitoringowych, ewaluacji biezacej oraz ewaluacii
koncowej zostang wykorzystane w procesie opracowania i przyjecia kolejnego
wojewddzkiego programu dotyczacego ekonomii spotecznej. Nalezy bowiem
przewidywag, iz lata 2015-2020 przyniosg oczekiwany wzrost znaczenia sektora ES
w zakresie realizacji celéw spotecznych i gospodarczych, w tym w szczegdlnosci
wzrostu zatrudnienia i integracji osOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
i zawodowym, rozwoju lokalnego oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow.
Jednakze regionalna polityka spoteczna nie ucieknie w przysziosci od obowigzku
dalszego racjonalnego i efektywnego, bazujgcego na zasadach subsydiarnosci,
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partnerstwa i koncentracji srodkow, wspierania inicjatyw spotecznie uzytecznych
wykorzystujacych mechanizmy rynkowe.
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Aneks nr 1.

Skiad Zespotu do

spraw___opracowania

Wojewodzkiego Programu

Rozwoju Ekonomii Spotecznej

Warmia i Mazury 2015 — 2020

Dyrektor Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej

1. | Wiestawa Przybysz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego
> | Joanna Karpowicz Z-ca Dyrektora ROPS Urzedu Marszatkowskiego
' b Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
3 Dorota Wyszkowska- Z-ca Dyrektora ROPS Urzedu Marszatkowskiego
" | Solnicka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
4. | Wiestaw Drozdzynski W-ce Dyrektor d_s. Rynku Pracy Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Olsztynie
5 | Arkadiusz Jachimowicz Prezes Elblgskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzgadowych
6. | Krzysztof Margol Prezes Nidzickiej Fundacji Rozwoju NIDA
Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju
7. | Dariusz Wegierski Spoldzielczosci i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA -
COOP w Olsztynie
8. | Urszula Podurgiel Prezes Stowarzyszenia ADELFI z siedzibg w Etku
Marek Borowski Prz_ewo,dnlczapy Rad_),/ Organizacji F_’ozarzadowych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
10. | Barbara Bakowska Prezes S_towarzyszenla ,,f:entrum Rozwoju
Ekonomicznego Pasteka
11. | Zenon Szacherski Prezes Dziatldowskiej Agencji Rozwoju S. A.
12. | Henryk Kamiriski Prgzes_Zarzadu War'mmsko-Mazursklego Klubu Biznesu
Z siedzibg w Olsztynie
13. | Mieczystaw Krolicki Dyrektor_ W_armms,k(_)-MazurskleJ Izby Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci
14. | Mirostaw Hiszpariski Prezes Warmihsko-Mazurskiego Zwigzku Pracodawcow
Prywatnych
Dyrektor Warminsko- Mazurskiego Oddziatu
15. | Kamil Petynka Panstwowego Fundusz Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych
- : Centrum Wsparcia Spétdzielczosci Socjalnej przy
16. | Remigiusz Dobkowski Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Olsztynie
Petnomocnik Marszatka Wojewodztwa Warminsko-
17. | Joanna Glezman Mazurskiego ds. Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzgadowymi
18. | Grazyna Dywanska Starszy wizytator Kuratorium Oswiaty w Olsztynie
19. | Zbigniew Piestrzynski Dyrgl_<tor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Gizycku
20. | Adam Roznerski Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej Gminy Lubawa
21. | Janusz Sypianiski Przewod_mcza_cy Zarzadu Zwigzku Gmin Warminsko-
Mazurskich
22. | Anna Skass Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Gizycku
<o, | Kierownik Katedry Polityki Spotecznej i Ubezpieczen
23. dr hab. Anna Organisciak Wydz. Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-
Krzykowska . :
Mazurskiego w Olsztynie
. Prezes Wielobranzowej Spétdzielni Socjalnej
24. | Andrzej Urban WARMAX’ 7 Olsztyna
25 | Tomasz Pitat Prezes Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania ,Potudniowa

Warmia” (w charakterze obserwatora)
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Aneks nr 2. Spoéidzielnie socjalne funkcjonuj

ace na terenie

wojewodztwa warmi  Asko-mazurskiego

NAZWA ADRES DATA NR WPISU ZAKRES
L.P GMINA SPOLDZIELNI NR TEL. ROZPOCZEQIA DO KRS-U PROWADZONEJ
SOCJALNEJ E-MAIL DZIALALNO SCI DZIALALNO SCI
powiat bartoszycki
agencja eventowa,
Spotdzielnia Ul. Hubalczykéw 2/1; agencja reklamowa,
Socjalna 11-200 Bartoszyce, sklep internetowy z
1 | Bartoszyce ,Dobra 660 384 089, 13.07.2012 . 426939 akcesoriami do
Ekonomia” biuro@dobraekonomia.pl kuglarstwa i tanca z
ogniem
u. Paderewskiego 20
Spotdzielnia 11-200 Bartoszyce, rowadzenie lokalu
2 | Bartoszyce | Socjalna Magia magia_smaku@wp.pl 2.10.2013 . 476815 P .
Smaku tel. 796 278 439 gastronomicznego
restauracje i inne state
placowki
gastronomiczne,
pozostata dziatalnos¢
ustugowa, gdzie
indziej
niesklasyfikowana,
dziatalnos¢
ul. Ogrodowa4 fotograficzna,
Spéidzielnia 11-230 Bisztynek fryzj_ers_two i pozostate
3 | Bartoszyce Socjalna Pasja tel. +48.504175599 19.12.2013. 488981 zabiegi kosmetyczne,
SLUBOLANDIA@ NET.PL dziatalno$é w zakresie
www.slubolandia.com.pl specjalistycznego
projektowania,
pozostata sprzedaz
detaliczna
prowadzona w
niewyspecjalizowanyc
h sklepach, produkcja
mebli biurowych i
sklepowych
powiat braniewski
Na terenie powiatu nie funkcjonujg spotdzielnie socjalne
powiat dziatdowski
Gastronomia-
lowo- Sp()}d_zielnia ul. Kraszewska 2, produkcja i sprzedaz
4 Osada Socjalna 13-240 ltowo-Osada, 9.08.2013 . 472653 wyrobéw
.P ACZUS” tel. 508095053; cukierniczych,
fastfood, lody itp.
ustugi w zakresie
projektowania,
kosztorysowania i
kompleksowej
- realizacji inwestycji
Spétdzielnia 13—20L10|'|$<z?i1|:(|1c2>\?v’0 tel budowlanych.
5 | Dziatdowo Socjalna U 20.09.2013 . 474814 Dodatkowo
504605135 P .
ENERCON enercondzialdowo@wp.pl spétdzielnia oferuje
- ustugi elektryczne,
hydrauliczne, montaz i
konserwacje nosnikdw
reklamy zewnetrznej
(banery, bilboardy).
Gastronomia-
Spéldzielnia Kisiny_91, prowadzenie punktu
6 | Dzialdowo Socjalna Arka 13-200 Dziatdowo, 18.10.2013 r. 481493 matej gastronomii,
tel: 604871077, wyroby rekodzielnicze.
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Dziatdowo

Spétdzielnia
Socjalna Ekostyle

ul. Grunwaldzka 39,
13-200 Dziatdowo, tel.
512755252

23.10.2013 .

476452

Sprzedaz hurtowa
materiatéw tekstylnych

Dziatdowo

Spétdzielnia
socjalna ,Czysta
pomoc”

Kisiny 91,
13-200 Dziatdowo,
tel.: 604871077;
795-651-559

28.10.2013 .

482466

- dziatalnos$¢ ustugowa
zwigzana z
les$nictwem,

- ustugi
gastronomiczne,
catering
- wykonywanie robot
budowlanych
wykonczeniowych,

- sprzatanie budynkéw
i obiektow
przemystowych,

- wychowanie
przedszkolne, opieka
dzienna nad dzie¢mi
- pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem dla
0s6b w podesziym
wieku i oséb
niepetnosprawnych.

Dziatldowo

Spétdzielnia
Socjalna ,SIPAR”

ul. E. Orzeszkowej 13,
13-200 Dziatdowo,
tel: 511908780

22.11.2013r.

486857

Produkcja i sprzedaz
wyrobow
ogniotrwatych,
produkcja wyrobéw z
betonu, gipsu i
cementu.

10

Rybno

Spétdzielnia
Socjalna MYK
MYK

Szczupliny 53,
13-220 Rybno,
tel. 504 865 331

5.12.2013r.

489293

Wypozyczanie i
dzierzawa sprzetu
rekreacyjnego i
sportowego,
drukarnia, reklama,
ustugi informatyczne,
ustugi marketingowe

11

Lidzbark

WSPARCIE
SPOLDZIELNIA
SOCJALNA

13-230 Lidzbark,
ul. Brzozowa 19/23

23.05.2014 r.

508047

Ustugi
gastronomiczne,
ustugi sprzatajace,
pomoc spoteczna bez
zakwaterowania,
dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z
zagospodarowaniem
terendw zieleni.

12

Dziatdowo

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA
SEODKIE
PYSZNOSCI

13-200 Kisiny, Kisiny 31A

23.06.2014 r.

513715

Gastronomia

13

Dziatldowo

Spétdzielnia
socjalna IMPULS

ul. Wt. Jagielty 30,
13-200 Dziatdowo
tel. 603-640-549

05.09.2014 r.

522506

m.in. dziatalno$¢
ustugowa zwigzana z
pielegnacja i
zagospodarowaniem
terendéw zielonych,
odsniezanie, ustugi
remontowe,
kompleksowe ustugi
sprzatajace (biura,
mieszkania, domy
jednorodzinne).

Powiat elbl gski

14

gm. Elblag

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA
PRODEKOR

82-310 Gronowo Goérne,
ul. Agatowa 17_tel. kom.
502 445 428

www.prodekor.com
prodekor.biuro@tlen.pl

02.07.2014 r.

515490

tworzenie projektow z
zakresu wnetrz
komercyjnych, stoisk i
wysp handlowych, lad
barowych oraz wnetrz
mieszkalnych,
wykonywanie r6znego
typu mebli, stoisk
handlowych, czy tez
innych nietypowych
konstrukcji
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meblowych; paneli
dekoracyjnych oraz
reklamowych, a takze
ustugi frezowania
CNC oraz

lakierowania
powierzchni
meblowych.

powiat etcki

Osrodek Integracyjno-
Szkoleniowy Dobra Sita:
ul. Jeziorna 10
19-330 Stare Juchy
Biuro Spétdzielni:

Dobra Sita - osrodek
integracyjno-
szkoleniowy

Spéidzielnia ul. Stowackiego 26, 19-300 miejsce szkoleh
15 JSJZ‘L‘; SS”:C(J;')%%Z%?[:% Elk 22.1020131 | 469681 | warsztatow, obozow
0s6b prawnych) tel. 695 611 206 dla mtodziezy i
biuro@dobrasila.pl wszystkich gotowych
dobrasila.spoldzielnia@gmai do nauki i osobistego
l.com rozwoju
www.dobrasila.pl
prowadzenie galerii
rekodzieta
artystycznego,
produkcja wyrobow
rekodzielniczych,
szkolenia z tego
zakresu, promocja
rekodzieta, sztuki
ul. Mickiewicza 13 ludowej i amatorskiej
P 19-300 Etk oraz animacja
16 Etk SSp‘.’*dZ'e'”"’?‘ tel. (87) 610 13 08 25.10.2013r. | 481857 | $rodowiska artystow
ocjalna Gaja bi I P .
iuro@galeriagaja.pl amatoréw; wykonanie
http://www.galeriagaja.pl/ gadzetow
reklamowych,
pamiatek, artykutow
promocyjnych
zwigzanych
tematycznie z
regionem. Organizacja
wizyt studyjnych w
zakresie ES
powiat gi zycki
opieka nad osobami
starszymi i
Spétdzielnia " niepetnosprawnymi,
17 | Gizycko Socjalna 11'§8ﬁ’m‘3'z5y;k° 25.06.2012r. | 386012 | produkcja wyrobow
VIP y jubilerskich, bizuterii
sprzedaz hurtowa
kwiatéw i roslin
ul .Kolejowa 4, produtl)(cja deieiy
Spétdzielnia 11-510 Wydminy zamc")’\(l)vi((e)r?izelil?:ntéw
18 | Wydminy Social - Tel.731 475 454 e-mail: 23.07.2012 1. 427057 PR
jalna Mira S . dostosowanej do ich
spoldzielnia@krawiectwo- : .
mira.pl, sps.mira@wp.pl indywidualnych
i ) ) potrzeb.
SPOLDZIELNIA projektowanie oraz
SOCJALNA ul. Suwalska 11/1, 11-510 ""yk‘l’.”y"‘]f?‘”'e (;":k'ta,my'
19 | Wydminy MIXGRAF Wydminy, www.mixgraf.pl 19.09.2013r. | 477764 | POl9rall gadzelow
STUDIO mixgraf.pl@gmail.com reklamowch oraz
" prezentéw na
REKLAMY zamoéwienie.
PRZEDSIEBIORST
WO SPOLECZNE .
20 | Miki SPOLDZIELNIA 11-513 Konopki Nowe, 15.07.2014r. | 511745 | zbiér i handel ziotami

SOCJALNA
LEPIEJ

Konopki Nowe 10
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powiat gotdapski

21

Gotdap

Spétdzielnia
Socjalna
FANTAZJA

Gotdap 533 881 833;
ssfantazja@wp.pl

7.10.2013r.

473355

masaz w domu
klienta, fotografia
dziecieca, dla rodzin,
kobiet w cigzy,
indywidualne zlecenia
np. imprezy
okolicznosciowe czy
koncerty —
innowacyjne/kreatywn
e gadzety promocyjne-
rekodzieto

powiat itawski

22

ltawa

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA
HORYZONTY

ul. Chetminska 1
14-200 Itawa,

06.06.2014 r.

512505

ustugi opiekuncze nad
osobami starszymi,
chorymi, sprzatanie
powierzchni
biurowych, terenéw
zielonych, doméw

powiat k etrzy nski

23

Ketrzyn

Spétdzielnia
socjalna Lider

Nakomiady 3A/3,
11-400 Ketrzyn

9.12.2013 .

489885

caloroczna opieka nad
grobami, opieka nad
osobami starszymi,
sprzataniem obiektéw,
pielegnacja terenéw
zielonych

24

Ketrzyn

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA
BAJKOWA
KRAINA

ul. tokietka 27/27
11-400 Ketrzyn,

16.05.2014 r.

509922

ustugi opiekunczo-
rozrywkowe dla dzieci,
realizowane w formie
Salonu rodzinnego
,Bajowa Kraina”:
organizacja imprez
okolicznosciowych,
bali karnawatowych,
animacje podczas
zabaw, wypozyczalnia
strojow
karnawatowych

25

Korsze

Spétdzielnia
Socjalna OPOKA

ul. Marii Konopnickiej 28

11-430 Korsze,

26.11.2014r.

532437

Ustugi opiekuncze

powiat lidzbarski

26

Orneta

Ornecka
Spéitdzielnia Arka

ul. 1 Maja 6,
11-130 Orneta,
tel. 603 046 445,
ossarka@wp.pl

03.11.2011r.

401036

ustugi opiekuncze

27

Orneta

Spétdzielnia
Socjalna Babiniec

11-030 Orneta,
Pionieréw 3
babiniecO5@wp.pl

9.04.2013r.

457516

wytwarzanie gotowych
positkéw i dan,
produkcja pozostatych
artykutow
spozywczych,
pozostata sprzedaz
detaliczna
prowadzona poza
siecig sklepowa,
straganami i
targowiskami,
transport drogowy
towaréw, restauracje i
inne state placowki
gastronomiczne,
przygotowywanie i
dostarczanie zywnosci
dla odbiorcow
zewnetrznych
(catering)

28

Lidzbark
Warminski

Spétdzielnia
socjalna Swiatetko

Pitsudskiego17, 11-100
Lidzbark Warminski,
spoldzielniaswiatelko@wp.pl

22.05.2013r.

462606

opieka nad dzie¢mi,
prowadzenie Sali
zabaw i inne
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powiat mr ggowski

29

Mragowo

Mragowska
Spétdzielnia
socjalna PROFIT

Wilenska 36/1, 11-700
Mragowo

26.02.2014 r.

491682

ustugi remontowo-
budowlane,
hydrauliczne,
sprzatania, koszenia i
porzadkowania
posesiji, opieki nad
osobami starszymi i
niepetnosprawnymi,
opieki nad dzie¢mi,
szkolen oraz
dziatalnosci na rzecz
Srodowiska os6b
wykluczonych
spotecznie i
zmarginalizowanych.

30

Sorkwity

Spétdzielnia
Socjalna Mazurska
Zagroda w
Kozarku Matym

11-731 Sorkwity, Kozarek
Malty 3,
waclawlgrabowski@wp.pl
kontakt@mazurskazagroda.pl
www.mazurskazagroda.pl

28.06.2012r.

423444

Atrakcja turystyczna
pokaz obstugi pasieki,
produkcji oleju, mini-
safari, spacer wsrod
dzikich zwierzat,
przejazdzka konna,
strzelnica turystyczna,
zawody w minigolfa,
dom spokojnej
starosci, ustugi
budowlane,
montazowe i
mechanizacyjne

31

Piecki

Spétdzielnia
Socjalna Eco
Green Recycling

11-710 Piecki,
PRZEMYSLOWA 6 /A
email:
ecogreenrecykling@gmail.co
m

7.10.2013 .

477040

zbieranie odpadoéw
innych niz
niebezpieczne
roboty budowlane
zwigzane ze
wznoszeniem
budynkéw
mieszkalnych i
niemieszkalnych,
wykonywanie instalacji
wodno-
kanalizacyjnych,
cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych,
wykonywanie
pozostatych instalacji
budowlanych

32

Mragowo

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA
OLLPRO

Ul. Warszawska 43/1
11-700 Mragowo,

10.12.2014 r.

00005344
67

sprzedaz i naprawa
maszyn oraz
pojazddw rolniczych.
studio nagran, video
reklamy, tworzenie
stron www

powiat nidzicki

33

Nidzica

Spétdzielnia
Socjalna ,Nie
jeste § sam”

ul. Krzywa 8
13-100 Nidzica,
508 959 923,
spoldzielnia.nidzica@interia.pl

27.08.2012r.

431109

Ustugi
gastronomiczne,
przyjecia
okolicznosciowe,
pielegnacja terenéw
zielonych

34

Nidzica

Spétdzielnia
Socjalna ,Spos6éb
na zycie”

Waszulki 50, 13-100 Nidzica,
tel.; 501 967 900,
511711634

4.11.2013r.

473371

Montaz folii
przyciemniajacych,
florystyka , mobilna
kosmetyka, oprawa

muzyczna,
gastronomia- torty.

35

Nidzica

Spétdzielnia
Socjalna
JESTESMY DLA
CIEBIE

ul. Limanowskiego 1A/3, 13-
100 Nidzica; jestesmy-dla-
ciebie@wp.pl

11.12.2013r.

489928

Pomoc spoteczna bez
zakwaterowania dla
0s6b w podesziym
wieku i 0séb
niepetnosprawnych
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Branza
gastronomiczna,
obstuga imprez

AMI okolicznosciowych,
36 | Koztowo Spétdzielnia 13'12.4 KOZ*OWO 30.01.2014 . 496509 sprzatanie domow,
: ul. Nidzicka 31 . - -
Socjalna biur, pielegnacja
terendéw zielonych,
caloroczna opieka nad
grobami, rekodzieto
1. Ustugi komunalne,
ul. Przasnyska 14 2. Opieka nad
Spotdzielnia 13-113 Janowo osobami starszymi i
37 | Janowo ! tel./fax (+48 89) 626 41 40 11.09.2014 523085 | wymagajacymi opieki,
socjalna RAZEM | ¢ majl: sekretariat@janowo.pl 3. Catering przy okazji
imprez
okolicznosciowych.
Powiat nowomiejski
Nowe Spétdzielnia ul. Piaskowa 9 Pozostata pomoc
38 Miasto Socjalna NOWY 13_'300 Mszanov‘vo 15.11.2013 r. 483697 spoteczna z
Lubawskie HORYZONT zakwaterowaniem
Spétdzielnia Lipinki 13 zbiér i handel ziotami,
39 | Biskupiec Socjalna 13_320 Lipinki 8.01.2014 r. 493344 produkcja wyrobow
HERBARIUM zielarskich
Przygotowanie
] positkéw do szkét na
. SPOLDZIELNIA terenie gminy dla
40 G“’gé'cz' SOCJALNA 13'324t2’|"%%i”g;12"g°1°72“° 1.1 1505.2014r. | 509484 | dzieci dozywianych,
OBIADEK ' catering
okolicznosciowy oraz
ustugi opiekunicze
KACZE BAGNO
MIEJSCE 13-306 Kurzetnik, Warsztaty animacyjne,
INICIATYW Wybudowanie /kacze Bagno/ artystyczne
41 | Kurzetnik | POZYTYWNYCH y 9 7.08.2014 . 518831 ystyezne, =
P 4 edukacyjne dla dzieci,
SPOLDZIELNIA miodziezy, dorostych
SOCJALNA '
powiat olecki
Na terenie powiatu nie funkcjonujg spotdzielnie socjalne
powiat olszty Aski
warsztatowe ustugi
.G-URAL” 11-034 Stawiguda, motoryzacyjne,
) Wielobran zowa Tomaszkowo 368, renowacja i
42 | Stawiguda Spoétdzielnia 796 818 156 12.12.2012 . 443207 rekonstrukcja starych
Socjalna goral-elk75@02.pl motocykli i
samochodéw
Produkcja i sprzedaz
pieczywa; produkcja i
Spotdzielnia sprzedaz swiezych
43 | Olsztynek | Socjalna Tradycja 11015 Olsztynek, 22.08.2014r1. | 520695 | WYrobow ciastkarskich
Smakow ul. Sienkiewicza 26 i ciastek; Wytw_arz'anl_e
gotowych positkow i
dan, catering,
sprzatanie obiektow
powiat ostrédzki
pomoc wraz z
Spoétdzielnia 14-120 Dabréwno, pl. ze}kvkvate_rc;wan_lemkl
44 | Dabréwno socjalna Kosciuszki 11 tel. 662 004 25.07.2012r1. | 424629 dc|>p|e a pielegniarsa
) i a 0s6b w podesziym
LZwiastun 291 andro_pol@tlen.pl : .
wieku, 0séb
niepetnosprawnych
ZAKEAD USLUG
LESNYCH 14-310 Mitakowo, lesnictwo, cigcie
45 | Mitakowo SPOLDZIELNIA Boguchwaty 91/2 30.05.2014 r. 511640 drzewa, wyrob i
SOCJALNA LAS tel. 512- 704- 128 sprzedaz drewna
EXPERT
46 | Ostroda SPOLI’;AZIISELNIA ul. Jana Ill Sobieskiego 3C/S7 | - 31 o7 5014y, | 518541 | Prowadzenie bary
SOCJIALNA 14-100 Ostréda szybkiej obstugi
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powiat piski
PISKA _ ;2-_200 Pisz, ul. A. qnimacje na
' SPOLDZIELNIA I\_/Ilckl_ercza 14/11, przyszta _|mprez§ch
47 Pisz SOCJALNA siedziba ul. Dworcowa 4, tel. 29.05.2014 r. 507671 okollcz_noécmy\{ych,
“DIAROZ 660-736-289 d2|ala|nqsc
- pssdiaroz@gmail.com gastronomiczna
Spétdzielnia
socjalna Morze
Mozliwo $ci Ul. Etcka 2
48 | Orzysz (spoldzielnia 12-250 Orzysz 30.12.2014 . 537012
socjalna os6b
prawnych)
powiat szczycie nAski
ustugi zwigzane z
budowa i remontem w
tym: wykonanie
sztukaterii,
mebloscianek, pétek
12-130 Pasym niestandardowych,
Wielobran zowa ul. Kwiatowa 2 tynkowanie i
Spoétdzielnia (089) 621 27 77 malowanie, réwniez
49 Pasym Socjalna 697 609 257 28.01.2009 r. 319613 dekoracyjne, budowa
PASBUD” magda.paliwoda@wp.pl kominkow
www.pasbud.eu tradycyjnych, grilli
ogrodowych np. z
kamienia polnego,
piecéw i kuchni
kaflowych, saun
ogrzewanych ogniem.
Ustugi
Spoétdzielnia Popowa Wola 24, gastronomiczne,
50 | Dzwierzuty Socjalna 12-120 Dzwierzuty, 30.12.2013 r. 490232 specjalistyczne
,PROMIE N” tel. 609739536 sprzatanie, opieka nad
osobami starszymi.
Powiat w egorzewski
Na terenie powiatu nie funkcjonujg spotdzielnie socjalne
miasto Olsztyn
Prowadzenie
koncertow
zespo6t muzyczny
Apropo’s
Wielobran zowa 10-900 Olsztyn profesjonalnie
Spoétdzielnia ul. Grunwaldzka 2/24 obstuguje wesela,
51 Olsztyn . 668 725 715 26.06.2008 r. 309900 !
Socjalna apropos_olsztyn@o2.pl bale, festyny, a takze
,APROPO'S” propos_oiszty P imprezy
WWWw.apropos-olsztyn.pl . i
okolicznosciowe,
tworzenie stron
internetowych
handel internetowy
ustugi krawieckie
- szycie ubran na
miare w duzych i
10-232 Olsztyn bardzo duzych
) . ul. Kotobrzeska 3 rozmlarach_
Wielobran zowa .606 555 199 - dopasowanie
52 Olsztyn Spétdzielnia email- 20.05.2009 r. 321911 ubrania do figury
Socjalna ,KAMA” Krawi ) . danej osoby na
rawiectwo.olsztyn@gmail.co miejscu
m - dokonywanie
przerébek
- prowadzenie komisu
odziezowego
Roboty
wykonczeniowe,
Spétdzielnia uﬁg}g?&g';fgg 19 sprzedaz hurtowa
53 Olsztyn Socjalna ) 701 205 103 19.08.2010 r. 362060 | niewyspecjalizowana,
+~Warmax” warmax.olsztyn@tlen.pl dziatalno$¢ ustugowa
* - zwigzana z
utrzymaniem porzadku
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10-306 Olsztyn,

Spétdzielnia ul. Wrzosowa 3 hodowla i
54 Olsztyn Socjalna '503 685 963 ' 12.07.2011r. 372411 wystawiennictwo
JPTASZARNIA” . ptactwa ozdobnego
ptaszarnia.olsztyn@wp.pl
10-718 Olsztyn,
Spétdzielnia ul. Warszawska 105/104, rowadzenie punktu
55 | Olsztyn Socjalna 601 974 034 2211.2011r. | 398714 | PO ee e R
,MARZENIE" biuro@przedszkole- opiext nad dziecm!
marzenie.pl
Wielobran zowa 10-686 Olsztyn, ul. Boeniga Prowadzenie
56 Olsztyn Spoétdzielnia 40/18, 606 287 933 14.09.2012 r. 437733 | przedszkola dla dzieci
Socjalna ,Szansa” szansaowss@wp.pl od 2,5 do 5 roku zycia
DABROWSZCZAKOW 7 /8,
Spétdzielnia 10-900 Olsztyn . .
57 Olsztyn Socjalna Ol-Drom tel. 89 523 54 68 6.02.2013 . 447735 Remonty i renowacje
tel. 729 677 266
ustugi remontowo-
budowlane i
brukarskie:
- ustugi w zakresie
prac
wykonczeniowych w
i 11-041 Olsztyn, SOKOLA 3 domach,
Sp_o’fd2|eln|a /28 tel. 518 466 326 email: mieszkaniach
58 Olsztyn SOCJ?:IE?EEKO' poczta.ekofree@gmail.com 12.07.2013 . 469853 biurach, na zewnatrz;
adres www http://eko-free.pl/ -uktadanie kostki
brukowej, granitu oraz
kamienia polnego,
- ustawianie obrzezy i
kraweznikow; -
wykonywanie
odwodnien i drenazy
Spsoct(ijzelltlerlgla prowadzenie mobilnej
" 10-165 Olsztyn Ul. Marka ekologicznej myjni
59 ol +ECOSTEAM Kotanskiego 1 9.08.2013 468702 parowej- czyszczenie
sztyn g agnieszka.kopruucka@para.ol " r- samochoddw,
(spotdzielnia . .
: . sztyn.pl tel. 539 986 782 dywanow, wykfadzin,
socjalna osob zabawek, posadzek
prawnych) '
PIATKA zarzadzanie
AN | waKowICzA 2115, 10- "
60 Olsztyn 684 Olsztyn email: 13.09.2013 r. 475806 - ? .
_ AMI biuro@piatka-zn.pl komercyjnymi, ustugi
SPOLDZIELNIA ' ksero, pisanie pism
SOCJALNA urzedowych
Pokazy walki
rycerskiej, pieszej,
- Prowadzenie imprez
terenowych,
okolicznosciowych;
- Sprzedaz i produkcja
ubran
SPOLDZIELNIA BOENIGKA 2 /2, 10-686 Ssredr:j'o‘."".eczréyckh :
61 | Olsztyn | SOCJALNA ZYWA | Olsztyn tel. 790 568 147 mail : | 3.10.2013r. | 477460 | >Przedazlprodukcia
HISTORIA historia.zywa@gmail.com rekodzieta, -
- - Prowadzenie szkot
szermierki

historycznej,
-Realizacja projektow
kulturalno-
edukacyjnych ,np..
Warsztaty Rycerskie
metody antystresowe

Wojewddzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warm

94

ia i Mazury 2015-2020




TMB posiada dwie
marki. Jedna z nich
dziata w branzy
budowlanej, a druga w
internetowej. Fogar
oferuje takie ustugi
jak: adaptacje
projektow, wykonanie
technologii obiektow,

inwentaryzaciji,
Spéldzielnia 10-292 Olsztyn, AL. WOJSKA projektowanie
62 Olsztyn Soci POLSKIEGO 65/66 email: 22.10.2013 . 476616 budynkow
ocjalna TMB . -
tmb@tbnet.pl mieszkalnych jak i
uzytecznosci
publicznej. Thnet to
dziat odpowiedzialny
na wykonawstwo
stron, serwisow i
sklepéw
internetowych, a takze
marketing w
wyszukiwarkach
internetowych.
Spétdzielnia Przygotowywanie
Socjalna ul. Marka Kotanskiego 1, i dostarczanie
Przysmaki 10-165 Olsztyn email: zywnosci dla
63 Olsztyn (spotdzielnia przysmaki@op.pl tel./ 698 345 5.11.2013r. 482999 odbiorcow
socjalna os6b 509 zewnetrznych
prawnych) (catering)
ustugi zwigzane z
Spétdzielnia nagtosnieniem i
64 Olsztyn Socjalna 1&%&8 Iss/zlt%/n 4.02.2014 496483 | kompleksowa obstuga
ANDERSOUND ' imprez artystycznych
(oswietlenie, estrada)
Spétdzielnia
Socjalna BARKA .
65| Olsztyn (spoldzielnia 10-165 %ﬁ%g g" Jacka | 570000141, | 499369 Sprza‘sﬂé‘;nﬁ’race w
socjalna os6b ’
prawnych)
EM PATIA 7
SPOLDZIELNIA 10-836 Olsztyn, ul. Btawatna ustugi opiekuncze na
66 Olsztyn SOCJALNA 10 07.04.2014 . 502695 rzecz os6b starszych
W OLSZTYNIE
SPOLDZIELNIA Gadzety reklamowe,
SOCJALNA 10-859 Olsztyn, ul. Lubinowa organizacja imprez,
67 Olsztyn STUDIO 4 01.07.2014 r. 508772 grafika komputerowa,
KOMERCJA produkcja video
Spétdzielnia
socjaina 10-165 Olsztyn, ul. Marka
68 | Olsztyn ( ;%L%Eg Kotariskiego 1 20.00.20141. | 524225 r;:ssvzgfg‘;;g;"lzsw
socjalna os6b
prawnych)
Spétdzielnia
socjalna 10-165 Olsztyn, ul. Marka
69 | Olsztyn HUMANUS Kotahs)k/iego 1 30.09.2014r. | 525143 | Prowadzenie skiepu
(spotdzielnia charytatywnego
socjalna os6b
prawnych)
miasto Elbl ag
N 82-300 Elblag,
70 | Elblag Spsoc’;((:i:jz;rllr;a gg;zggtgifga 68, 11.042011r. | 383374 re“""bi"tf"?‘cja' odnowa,
"RUCZAJ" 00 010, itness
sps.ruczaj@interia.pl
Spétdzielnia
Socjalna dziatalno$¢ zwigzana
"WEHIKUL 82-300 Elblag, o
71| Elblag CZASU" - ul. 3 Maja 7¢/12, 17.03.2011r. | 381177 z Wysfja"t‘"a“.'e,m
Wikingowie, 602 686 072 prtze ts a""'eﬂ
Stowianie, artystycznyc
Baltowie
95
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72

Elblag

Wielobran zowa
Spétdzielnia
Socjalna
"BRAWO"

82-300 Elblag
ul. Siedlecka 17
516 359 836

18.07.2011r.

390715

produkcja i sprzedaz
pelletu, sprzedaz
drewna kominkowego

73

Elblag

Wielobran zowa
Spétdzielnia
Socjalna Wizus

82-300 Elblag, ul. Kosciuszki
32 b, 608 076 266,
anna@hapke.pl
biuro@wizus.pl
Www.wizus.pl

25.10.2012

437510

Tlumaczenia
przysiegte, serwis
ogumienia, mechanika
pojazdowa, poligrafia
specjalna

74

Elblag

Eko-Wymiatacze
Spétdzielnia
Socjalna

ul. Rawska 16 A, 82-300
Elblag

29.10.2013r.

482663

m.in. dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z
leSnictwem
produkcja sokéw z
owocow i warzyw
produkcja pozostatej
odziezy i dodatkéw do
odziezy, produkcja
pozostatych wyrobéw
z drewna; produkcja
wyrobow z
korka, stomy i
materiatébw uzywanych
do wyplatania
produkcja papieru i
tektury, produkcja
sztucznej bizuterii i
wyrob6éw podobnych
odzysk surowcow z
materiatow
segregowanych,
sprzedaz detaliczna
zegarkow, zegarow i
bizuterii prowadzona
w wyspecjalizowanych
sklepach, sprzedaz
detaliczna pozostatych
nowych wyrobéw
prowadzona w
wyspecjalizowanych
sklepach, sprzedaz
detaliczna artykutéw
uzywanych
prowadzona w
wyspecjalizowanych

75

Elblag

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA
MACHINA CZASU
BURSZTYNOWY
PORT

ul. Zwigzku Jaszczurczego
17/12, 82-300 Elblag

20.12.2013r.

491846

PRODUKCJA tODZI
WYCIECZKOWYCH |
SPORTOWYCH

76

Elblag

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA IDEA

82-300 Elblag,
ul. Warszawska 55

22.05.2014 .

510633

organizacja imprez i
wydarzen
tematycznych,
fotograficzne studio
artystyczne
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Aneks nr 3. Przeql ad nisz rynkowych do

zagospodarowania

przez podmioty

ekonomii spotecznej w

WOJ|. warmi Asko-

mazurskim

Lp. Powiat Tytut raportu Zidentyfikowana nisza
Raport — Elblag
Przygotowanie narzedzi Organizator turystyki i
badawczych oraz rekreacji/animacja czasu
przeprowadzenie i analiza badan wolnego

1 MIASTO ELBL AG | nisz i zapotrzebowania rynku na Lokal gastronomiczny/

ustugi i produkty w ramach
projektu OWIES — Osrodek
Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej w Elblggu

dostarczanie positkéw/obstuga
imprez
Potéw i hodowla ryb

Raport — powiat elblaski
Przygotowanie narzedzi badawczyq
oraz przeprowadzenie i analiza

Ustugi sprzatania

Ustugi ochroniarskie

Handel artykutami budowlanymi
Produkcja ekologicznych upraw

) POWIAT badan nisz i zapotrzebowania rynki Ini h :
ELBL ASKI na ustugi i produkty w ramach rolniczyc (owocow, warzyw)
projektu OWIES — Osrodek Produkcja rp!no—ogrodnlcza ]
Wspierania Inicjatyw Ekonomii (krzewy, rosliny ozdobne), ktora
Spotecznej w Elblagu moze by¢ potaczona z
wykonywaniem ustug lesnych
Raport — powiat itawski
Przygotowanie narzedzi : .
bad)z/;l%vczych oraz N Usiug|.sprzatan|a i, L
przeprowadzenie i analiza badan Orgamzatpr rekreac_Jl (np. Zajecia
3 POWIAT ILAWSKI | nisz i zapotrzebowania rynku na Eg(r)]:]tg;/ve | rekreacyjne, jazda
ustugi i produkty w ramach . .
projektu OWIES — Osrodek Handel artykutami sportowymi i
Wspierania Inicjatyw Ekonomii wedkarskimi
Spotecznej w Elblggu
Raport — powiat braniewski Ustugi przewozowe
E;éé%ggg;\&ng:frzedﬂ Ustugi gastronomiczne
— pracprovidzene | analza bacer |~ S0SSKoR0ETE L
4 BRANIEWSKI nisz i zapotrzebowania rynku na Hde | ,a‘. sumi rvb 9c
ustugi i produkty w ramach andel swiezymi rybami z .
projektu OWIES — Osrodek okohcznych zb|orn|kow i hodowli
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Prot_jukqa ekologjcznych upraw
Spotecznej w Elblagu rolniczych (owocéw, warzyw)
Ustugi gastronomiczne na bazie
ekologicznych produktow
Raport — powiat ostrodzki Ustugi naprawy pojazddéw
Przygotowanie narzedzi samochodowych
badawczych oraz Handel artykutami sportowymi i
POWIAT przeprowadzenie i analiza badan wedkarskimi
5 OSTRODZKI nisz i zapotrzebowania rynku na Handel produktami

ustugi i produkty w ramach
projektu OWIES — Osrodek
Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej w Elblagu

pochodzacymi z ekologicznych
upraw i hodowli

Produkcja ekologicznych upraw
rolniczych

Produkcja pojemnikéw na
odpady
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POWIAT
KETRZYNSKI

Rynek pracy na terenie powiatow
ketrzynskiego i mragowskiego
oraz wystepujace na nich nisze
rynkowe, mogace byé
potencjalnym obszarem do
zakladania PES

punkty tzw. matej gastronomii
oraz punkty taniego zywienia,
gtéwnie dla oséb starszych,
samotnych i niezamoznych;
ustugi poszpitalne i
rehabilitacyjne, ustugi na rzecz
ludzi starszych,
niepetnosprawnych i zaleznych,
zwigzanych z ich codziennym
funkcjonowaniem;

skup, przetworstwo i sprzedaz
przetwordw z runa lesnego do
duzych sieci handlowych na
terenie calego kraju.

POWIAT
MRAGOWSKI

Rynek pracy na terenie powiatow
ketrzynskiego i mragowskiego
oraz wystepujace na nich nisze
rynkowe, mogace byé
potencjalnym obszarem do
zakladania PES

réznorodne ustugi na rzecz ludzi
starszych, zwigzane

z ich codziennym
funkcjonowaniem

tanie punkty zywienia
zbiorowego

naprawa sprzetu gospodarstwa
domowego

punkt opieki nad dzie¢mi do lat 3-
ch (zlobek);

skup, przetworstwo i sprzedaz
przetworéw z owocow runa
le$nego do duzych sieci
handlowych na terenie catego
kraju.

POWIAT ELCKI

ANALIZA nisz rynkowych dla
podmiotow ekonomii spotecznej
w powiecie elckim

Drobne ustugi transportowe
(transport towaréw)

Imprezy kulturalno-rozrywkowe
Ustugi pielegnacyjne skierowane
do os6b starszych
Agroturystyka

Organizacja imprez sportowych
Obstuga ruchu turystycznego
(kursy zeglarskie, nauka
windsufingu, ustugi sternicze
Projektowanie mebli

Naprawa, konserwacja i
renowacja mebli oraz wyrobéw
drewnianych

Sprzedaz zywnosci ekologicznej
Hodowla ryb

Pszczelarstwo

Uprawa warzyw i owocow

POWIAT
GOLDAPSKI

ANALIZA nisz rynkowych dla
podmiotow ekonomii spotecznej
w powiecie gotdapskim

Drobne ustugi transportowe
Przewdéz oséb na terenie powiatu
Ustugi pielegnacyjne skierowane
do os6b starszych i chorych
Agroturystyka

Sprzedaz zywnosci ekologicznej
Hodowla ryb

Pszczelarstwo

Uprawa warzyw i owocow
Produkcja rekodzieta
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10

POWIAT PISKI

ANALIZA nisz rynkowych dla
podmiotow ekonomii spotecznej
w powiecie piskim

Ustugi remontowe

Ustugi sprzatajace

Ustugi pielegnacyjne skierowane
do os6b starszych i chorych
Agroturystyka

Sprzedaz zywnosci ekologicznej
Hodowla ryb

Pszczelarstwo

Uprawa warzyw i owocow

11

POWIAT
WEGORZEWSKI

ANALIZA nisz rynkowych dla
podmiotéw ekonomii spotecznej
w powiecie wegorzewskim

Drobne ustugi transportowe
(transport towaréw)

PrzewG6z oséb na terenie powiatu
Ustugi pielegnacyjne skierowane
do os6b starszych

Agroturystyka

Obstuga ruchu turystycznego
(kursy zeglarskie, nauka
windsufingu, ustugi sternicze
Naprawa, konserwacja i
renowacja mebli oraz wyrobéw
drewnianych

Sprzedaz zywnosci ekologicznej
Hodowla ryb

Pszczelarstwo

Uprawa warzyw i owocow
Produkcja rekodzieta

12

POWIAT OLECKI

ANALIZA nisz rynkowych dla
podmiotow ekonomii spotecznej
w powiecie oleckim

Drobne podwykonawstwo w
ramach dziatalnosci
marketingowej przedsiebiorstw
Ustugi transportowe (transport
towardéw i oséb) w skali lokalnej
(powiat i wojewodztwo)

Catering dla biur i
przedsiebiorstw produkcyjnych
Ustugi pielegnacyjne skierowane
do os6b starszych

Sprzedaz zywnosci ekologicznej
Sprzedaz ryb

Hodowla ryb

Pszczelarstwo

Uprawa warzyw i owocow

13

POWIAT GIZYCKI

ANALIZA nisz rynkowych dla
podmiotéw ekonomii spotecznej
w powiecie gizyckim

Drobne podwykonawstwo w
ramach dziatalnosci
marketingowej przedsiebiorstw
Ustugi transportowe (transport
towardéw i oséb) w skali lokalnej
(powiat i wojewodztwo)

Catering dla biur i
przedsiebiorstw produkcyjnych
Ustugi pielegnacyjne skierowane
do os6b starszych
Agroturystyka (ustugi noclegowe
0 umiarkowanym standardzie)
Organizacja imprez sportowych
Obstuga ruchu turystycznego
(kursy zeglarskie, nauka
windsufingu, ustugi sternicze)
Naprawa, konserwacja i
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renowacja mebli oraz wyrobow
drewnianych
— Sprzedaz zywnosci ekologicznej
— Sprzedaz ryb
- Hodowla ryb
— Pszczelarstwo
- Uprawa warzyw i owocow
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