Uchwala Nr XL1/842/14
Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

z dnia 28 pazdziernika 2014 r.

w sprawie przyjecia ,,Informacji o stanie realizacji zadan oSwiatowych w szkolach i placowkach
oswiatowych za rok szkolny 2013/2014, dla ktorych organem prowadzacym jest Samorzad
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.”

Na podstawie art. 5a ust. 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572 zpo6zn. zm.) wzwiazku z§35ust.31it. ai ust. 4 Regulaminu Sejmiku Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego przyjetego Uchwala Nr 11I/21/99 Sejmiku  Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego z dnia 4 lutego 1999 r. z pdZzn. zm. uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Przyjmuje sig ,,Informacj¢ o stanie realizacji zadan o§wiatowych w szkotach i placéwkach o$wiatowych

za rok szkolny 2013/2014, dla ktérych organem prowadzacym jest Samorzad Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego”, ktora stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Sejmiku Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego

Julian Osiecki



Zatacznik do uchwaty Nr XL1/842/14
Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

z dnia 28 pazdziernika 2014 r.

Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych w szkolach i placowkach oSwiatowych za rok
szkolny 2013/2014, dla ktorych organem prowadzacym jest Samorzad Wojewodztwa Warminsko -
Mazurskiego

Olsztyn, pazdziernik 2014 r.



SPIS TRESCI:

I. Szkoty 1placowki oswiatowe prowadzone przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
oraz krotka charakterystyka bazy lokalowe;.

II. Liczba uczniéw w szkotach prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

II1. Charakterystyka dziatalnos$ci warminsko-mazurskich bibliotek pedagogicznych w roku szkolnym
2013/2014r.

IV. Dziatania w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz kompleksowego wspomagania
szkot w roku szkolnym 2013/2014r.

V. Kierunki ksztatcenia w szkotach policealnych.
VI. Plan i wykonanie naboru na rok szkolny 2013/2014.
VII. Wyniki egzamindw zewngtrznych.

VIII. Stan zatrudnienia — pracownicy pedagogiczni (nauczyciele, wychowawcy) 1 pracownicy
niepedagogiczni (administracja i obstuga).

IX. Zmiany w strukturze organizacyjnej szkot 1 placowek oraz w kadrze zarzadzajace;.

X. Budzet szkoét i placéwek ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestycji i remontow oraz gospodarowania
srodkami gromadzonymi na wydzielonych rachunkach dochodéw w jednostkach budzetowych.

XI. Projekty unijne w dziatalnos$ci szkot i placowek.

XII. Dziatania szkoét 1 placowek w zakresie realizacji zadan dotyczacych edukacji, zapisanych w Strategii
rozwoju  spoleczno—gospodarczego wojewodztwa warminsko—mazurskiego do roku 2025.



Informacja o stanie realizacji zadan oSwiatowych w szkolach i placowkach oswiatowych za rok
szkolny 2013/2014, dla ktorych organem prowadzacym jest Samorzad Wojewodztwa Warminsko—
Mazurskiego.

I. Szkoly iplacowki oSwiatowe prowadzone przez Samorzad Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego oraz krotka charakterystyka bazy lokalowe;j.

W roku szkolnym 2013/2014 Samorzad Wojewddztwa byt organem prowadzacym dla wymienionych
nizej szkot i placéwek oswiatowych.

L.p. Nazwa szkoly/placowki i jej adres

1. |Szkota Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu
82-300 Elblag; ul. Saperow 14E

2. | Szkota Policealna w Etku
19-300 Efk; ul. K. A. Bahrkego 2B

3. [Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie
10-052 Olsztyn; ul. Marianska 3A (internat ul. Marianska 3)

4. | Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna

im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego w Olsztynie

10-165 Olsztyn; ul. Natalii Zarskiej 2

oraz 6 filii w Gizycku, Goldapi, Mrqgowie, Nidzicy, Olecku i Piszu.

Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna
5. |im. Karola Wojtyly w Elblagu

82-300 Elblag; ul. Swigtego Ducha 25

oraz 2 filie w Braniewie i Ostrodzie.

6. | Warminsko- Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu
82-300 Elblag; ul. Wojska Polskiego 1

7. | Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie
10-447 Olsztyn; ul. Gtowackiego 17,
oraz Filia w Olecku

8. | Zespot Szkot z Ukrainskim Jezykiem Nauczania w Gorowie [taweckim ul. Szkolna 6.
W sktad Zespotu wchodzi:

- gimnazjum,

- liceum ogo6lnoksztatcace,

- technikum.

Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna w Olsztynie miesci si¢ przy ul. Natalii Zarskiej 2.
Nieruchomo$¢ jest wilasno$cia Samorzadu Wojewoddztwa. Powierzchnia budynku wynosi 1532 m?.
W 2012 roku zabezpieczone zostaty srodki finansowe na wykonanie petnej dokumentacji budowlano-
konserwatorskiej obejmujacej konieczne dziatania dla wywiazania si¢ znalozonego obowiazku
dostosowania budynku biblioteki do bezpieczenstwa pozarowego. Catos¢ prac obejmuje prace (w czesci
objetej ochrong zabytkdw 1 w czesci dobudowanej w latach 80-tych) budowlane dostosowujace budynek
do wymagan ppoz., instalacj¢ hydrantowa, instalacje sygnalizacji pozaru, instalacj¢ os$wietlenia




ewakuacyjnego, wymiang w calos$ci starej instalacji elektrycznej i instalacji niskopradowych — wszystkie
prace prowadzone sa z uwzglednieniem warunkow zawartych w programie prac konserwatorskich.

Calos¢ szacowana jest na ok. 1 000 000 zt.

W roku 2013 zasadne bylo wykonanie czg$ci prac, takich jak instalacja hydrantowa, wydzielenie
strefy pozarowe] piwnic, prace zwiazane z uodpornieniem przeciw pozarowo konstrukcji dachowej
iczedci strychowej, prace uzupelniajace wistniejacej kotlowni gazowej, wykonanie zewngtrznej
przegrody pozarowej oddzielajacej budynek biblioteki od przylegajacego budynku mieszkalnego.

Pierwszy etap remontu zakonczyt si¢ w drugiej dekadzie wrzes$nia 2014 r.

W 2013 r. sposrod 6 filii Warminsko-Mazurskiej Biblioteki Pedagogicznej w Olsztynie tylko jedna
mieécita si¢ w lokalu bedacym wlasnoscia Samorzadu Wojewoddztwa (filia w Mragowie — czg$¢
budynku), a pozostate w lokalach wynajmowanych.

W 2013 r. kontynuowano rozmowy o przekazaniu zasobow filii lokalnym Starostwom. W ich
rezultacie do konca sierpnia 2014 roku przekazano do prowadzenia 4 filie, ktoére uzyskaly status
powiatowych bibliotek pedagogicznych.

Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna w Elblagu ma swoja siedzibe przy ul. Sw. Ducha
25. Pomieszczenia o facznej powierzchni 794,21 m? sa wynajmowane od Miasta Elblag i zapewniaja
optymalne warunki do wypelniania zadan statutowych Biblioteki do roku 2026. W marcu 2014 r.,
w wyniku awarii sytemu urzadzen hydraulicznych, Biblioteka zostala zalana, co zaktocito na okres ok.
2 miesigey realizacj¢ zadan statutowych. Szkody w wyposazeniu Biblioteki zostaty w calo$ci pokryte
z srodkdw ze ubezpieczenia - 41 077 zt. Biblioteka w roku szkolnym 2013/2014 realizowata swoje
zadania w zmieniajacej si¢ strukturze organizacyjnej. Na dzien 1 wrzesnia 2013 r. WMBP w Elblagu
sktadata si¢ z Biblioteki Gtownej i 2 filii w: Braniewie i Ostrédzie. Z dniem 31 sierpnia 2014 r. zostaly
zlikwidowane obie filie: Filia w Ostrodzie zostala wraz znieruchomoscia przekazana Starostwu
Powiatowemu w Ostrédzie w zwiazku z utworzeniem na jej bazie Powiatowej Biblioteki Pedagogicznej
w Ostrédzie; filia w Braniewie zostata zlikwidowana, azbiory zostana przekazane Powiatowi
Braniewskiemu.

Za dobre nalezy uzna¢ warunki lokalowe Warminsko-Mazurskich Os$rodkéw Doskonalenia
Nauczycieli w Olsztynie i Elblagu. W-M ODN w Olsztynie zajmuje cze$¢ obiektu bedacego wlasnoscia
Samorzadu (58%) zas$ W-M ODN w Elblagu korzysta z pomieszczen dawnego Urzgdu Wojewodzkiego
(sala konferencyjna jest udostepniana, dzigki uprzejmosci Urzedu Wojewodzkiego, w okreslone dni
tygodnia).

W obiekcie W-M ODN w Olsztynie remontu wymaga elewacja zewngtrzna obiektu i wejscie do niego.
W 2013 r. Osrodek wykonat malowanie $cian, wymiany wyktadziny podtogowej na korytarzu I pigtra 1 II
pigtra oraz wymiany o$wietlenia na korytarzach.

Szkotly policealne dysponuja wtasna baza lokalowa, ktora w zasadzie zaspakaja ich potrzeby lokalowe.
W Szkole Policealnej im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie podjgto w czerwcu 2014 r. prace
remontowe. Ich celem jest termoizolacja szkoty. Wykonano takze prace malarskie i cykliniarskie w wielu
pomieszczeniach. W sierpniu 2014 roku, w zwiazku z pracami remontowymi, doszlo do zalania wielu
pomieszczen. Straty nie byly znaczne (z wyjatkiem sali gimnastycznej) 1 zostaty przed rozpoczgciem roku
szkolnego zlikwidowane.

W Szkole Policealnej im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu w 2013 r. przeprowadzono - wymiang
instalacji elektrycznej w 4 pomieszczeniach administracyjnych (31 000 z) oraz prace wodno-
kanalizacyjne w szatniach uczniowskich (12 000 zt) atakze remont sali komputerowej i pracowni
opiekunki dziecigcej. Pilng potrzeba jest remont dachu.

Obiekt Szkoly Policealnej w Elku nie jest dostosowany do korzystania przez osoby niepetnosprawne.
Remontu wymaga ogrodzenie posesji. Wskazane jest réwniez wykonanie izolacji fundamentow celem
zapobiezenia zawilgoceniu pomieszczen piwnicznych (szczegdlnie, ze roéwniez na tym poziomie
zlokalizowane sa pomieszczenia dydaktyczne). W 2013 r. wykonano naprawg fragmentu dachu.



W Zespole Szkol z Ukrainskim Jezykiem Nauczania w Gorowie Itaweckim przeprowadzono szereg
prac w okresie wakacyjnym polegajacych na od§wiezeniu pomieszczen i ich estetyzacji.

Jedynie Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie oraz Zespdt Szkot z Ukrainskim
Jezykiem Nauczania w Gérowie Itaweckim ma do swej dyspozycji salg gimnastyczna. Pozostale dwie
szkoly korzystaja z wynajmowanych sal gimnastycznych, boisk lub ptywalni.

IL. Liczba uczniow w szkolach prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego.

Mimo nizu demograficznego w grupie wiekowej, zktorej rekrutuja si¢ uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych zainteresowanie nauka w szkotach policealnych, ksztalcacych $redni personel do
spraw zdrowia i pracownikow ushug osobistych jest duze. Obserwuje si¢ zjawisko kontynuowania nauki
w szkotach policealnych, mimo podjgcia studiow. Absolwenci uczelni podejmuja nauke w szkotach
policealnych ksztatcacych $redni personel ds. zdrowia, a absolwenci szkét policealnych ,,medycznych”
podejmuja nauke na nowym kierunku. Zauwaza si¢ zwigkszone zainteresowanie ludzi dorostych, juz
zatrudnionych w placéwkach stuzby zdrowia, podjeciem nauki w trybie wieczorowym lub zaocznym.
Odnotowuje si¢ wzrost zainteresowania na kierunkach zwiazanych z opieka nad osobami starszymi.
Absolwenci tego kierunku maja duze szanse zatrudnienia za granicami kraju.

Nabor w ZSzUJN pozostaje na zblizonym poziomie od kilku lat. Od czterech lat nie dokonuje si¢
naboru do technikum, ktére mialo organizowaé ksztatlcenie w zawodach: kucharz ikelner. Nalezy
zaznaczyC, ze pracownicy ZSzUJIN podejmuja dziatalno$¢ promocyjna swej placowki w Srodowisku
ukrainskim zamieszkujacym z dala od Gorowa Itaweckiego m.in. w Warszawie i Przemyslu a takze
w Kaliningradzie oraz na terytorium Ukrainy. W roku szkolnym 2013/2014 w ZSzUJN podje¢to nauke
19 uczniow z Ukrainy.

Liczba uczniow i stuchaczy w szkolach policealnych i w Zespole Szkét z Ukrainskim Jezykiem
Nauczania (stan na pazdziernik 2013r.)

Liczba uczniow/stuchaczy

L.p. | Nazwa szkoly
2007|2008 | 2009 | 2010 (2011 | 2012 | 2013

1. |Szkota Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu 289 | 282 | 275 |275 [292 | 341 | 389

2. [Szkota Policealna w Elku 157 | 238 | 284 1204 209 | 206 | 203

492
3. |Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie | 369 | 407 | 435 |567 (587 | 617

4. |Zespot Szkot z Ukrainskim Jezykiem Nauczania 225 188 174 146 |[150 152 | 156
w Gorowie Itaweckim

111 Charakterystyka dzialalnosci Warminsko-Mazurskich Bibliotek Pedagogicznych w roku
szkolnym 2013/2014. (stan na 31.08.2014 r.)

Warminsko-Mazurska Biblioteka Warminsko-Mazurska Biblioteka
Wyszcze-golnienie Pedagogiczna w Elblqgu z filiami Pedagogiczna w Olsztynie z filiami

2011 r. | 2012y | 2013 7. | 2014 7. | 2011 r. | 20127 | 2013 r. |2014 r.




Liczba czytelnikow
korzystajq-cych w danym
roku z wypozy-czalni
7327 6 463 1958 1333 15 029 1375 6 196 6140
Liczba wy-pozyczen do
domu 72841 | 59128 | 20513 | 23524 | 182405 | 172826 | 69 755 78.353
Liczba wypozyczen
w czytelni 90738 | 69184 | 9580 15372 1294583 | 253471 | 99 029 113.230
Liczba lekcji bibliotecznych
222 235 47 200|427 402 96 193
Liczba wejs¢ na strone
internetowq Biblioteki 131944
139369 | 128046 | 83957 240323 | 245779 | 154578 187643
Liczba za-kupionych
ksiqzek i zbiorow
specjalnych 1337 857 256 11865 934 546 312 130
Liczba pozycji zbiorow
bibliotecznych
337695 | 317366 | 142463 | 122619 | 504650 | 494 999| 351 231 b. d*

*-w zwiazku z restrukturyzacjami filii dane o zbiorach ulegaja ciaglym zmianom; bgdzie
mozna je podac¢ 30 listopada 2014 r.

Obie Biblioteki kontynuuja bardzo istotna dziatalno$¢ na rzecz wspierania pracownikow bibliotek
szkolnych inauczycieli w calym wojewodztwie. Placowki organizowaly szkolenia, ktérych tematyka
wynikata gléwnie zrozpoznanych potrzeb nauczycieli bibliotekarzy 1zwiazana byla z trendami
nowoczesnego bibliotekarstwa szkolnego. W zwiazku ze zmianami rozporzadzenia w sprawie
szczegdlowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych, W-M BP w Elblagu stworzyta
Wydzial Wspomagania Edukacji i Multimediow oraz zintensyfikowata swoje dzialania na rzecz
wspomagania nauczycieli szkot w zakresie Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych (TIK) -
powotata dwie sieci wspoOtpracy. W roku szkolnym 2013/2014 rozpoczgto w 2 szkotach procesowe
wspomaganie, ale zalanie budynku ograniczylo aktywnos$¢ Biblioteki. Pierwotne plany wspomagania
ograniczyly si¢ w tych szkotach do dziatan szkoleniowych w zakresie TIK, tworzenia e-zajgé¢, uczenia
pracy na platformie moodle i prowadzenia zaje¢ dla nauczycieli i uczniow z zakresu cyberprzemocy,
bezpieczenstwa w Internecie, prawa autorskiego. Pracownicy Wydzialu Wspomagania i Multimediéw
Biblioteki Gtéwnej w Elblagu zaproponowali §rodowisku o$wiatowemu szkolenia w zakresie TIK -
z 11 form szkolen w zakresie stosowania TIK w procesie dydaktycznym skorzystatlo 121 nauczycieli.
Biblioteka Gtéwna nadal na swojej platformie moodle (Biblioteczne Centrum Zdalnej Edukacji) prowadzi
zajgcia e-learningowe - w roku szkolnym 2013/2014 skorzystaly z 20. kursow 622. osoby. Biblioteka
Gltowna prowadzila stacjonarne szkolenia w pracowni komputerowej dla dorostych 40+, zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym w ramach projektu “Oswoi¢ komputer”; wroku szkolnym 2013/2014
przeprowadzono 286 jednostek lekcyjnych zajeé, (w 27. grupach) dla 242. 0sob.

W minionym roku szkolnym 2013/2014 W-M BP w Olsztynie zrealizowata migdzy innymi:




- forum nauczycieli bibliotekarzy szkolnych na temat: ,,Wykorzystywanie technologii informacyjno-
komunikacyjnej do rozwijania wiedzy i zainteresowan uczniow”, ,,Technologie komunikacyjno-
informacyjne w szkole” dodatkowo zorganizowano wycieczke szkoleniowa do jednej z bibliotek
szkolnych Olsztyna;

- konferencje popularnonaukowe dla nauczycieli bibliotekarzy, polonistow, nauczycieli przedszkoli
o tematyce: ,,Cuda idziwy. Spotkanie z poezja dla najmlodszych”; ,,Wokot starej — nowej basni”,
,Fantastyka dla czytelnika nastoletniego — inspiracje”;

- zajecia edukacyjne dla wszystkich poziomdéw nauczania — 122 zajgcia, z udziatem 2 541 uczniow
lacznie;

- projekty edukacyjne, ktére zaktadaja kilka form dziatania kierowanych do uczniéow i nauczycieli:

- 660.URODZINY OLSZTYNA (202 prace),

- BASNIOWA WARMIA UTKANA SELOWEM IRENY KWINTOWEJ (110 uczestnikow);

- wystawy edukacyjne i1 tematyczne oraz artystyczne.

Odnotowano 45 994 zapytan czytelnikow do katalogu online.

IV. Dzialania w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz kompleksowego wspomagania
szkol w roku szkolnym 2013/2014.

Warminsko - Mazurski
Osrodek Doskonalenia

Warminsko - Mazurski
Osrodek Doskonalenia

L.p. | Wyszczegodlnienie Nauczycieli w Elblagu Nauczycieli w Olsztynie
z Filia w Olecku
2013/2014 2013/2014
1. | Liczba zrealizowanych form
doskonalenia i doksztatcania
nauczycieli:
- kursy kwalifikacyjne,
- kursy doskonalace, warsztaty, 1 4
konferencje,
- kursy nadajace uprawnienia, 284 183
- szkoleniowe rady pedagogiczne, 1 67
- granty W-M KO, 184 118
- inne. 39 8
58 305
2. | Liczba uczestnikow form
doskonalenia i doksztalcania:
- kursoéw kwalifikacyjnych,
- kursow doskonalacych, warsztatow, 26 127
konferencji, 374 5268
- kursow nadajacych uprawnienia, 12 151
- szkolen rad pedagogicznych, 4152 4041
- grantow W-M KO, 1105 933
- innych. 469 1487
3. | Liczba edycji czasopisma
dla nauczycieli. 1 4
4. | Kwota wykorzystania dotacji
z WFOSiGW w Olsztynie na 181 100 307 000
realizacjg zadan z zakresu
edukacii ekologiczne;j.
5. | Liczba zorganizowanych konkursow
przedmiotowych dla uczniow. 4 4




6. | Liczba uczestnikow w konkursach na
etapie szkolnym. 5636 9617

7. | Liczba wizyt na stronie internetowe;.

53105 110500

W ramach Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu 1 Warminsko-
Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie dziataja centra edukacji ekologicznej. Ze
srodkow pozyskanych z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Olsztynie organizowane sa rdézne przedsigwzigcia ekologiczne. W 2013 roku, na dziatalno$¢
ekologiczna Centra otrzymaty tacznie kwoteg 420 000 zi.

W 2013 r. Centra prowadzity szkolenia, organizowaty konkursy, olimpiady, koordynowaly realizacjg
edukacyjnych programéw badawczych, prowadzity kampanie i projekty prosrodowiskowe, organizowaty
zajgcia terenowe, udzielalty pomocy merytorycznej 1 metodycznej placowkom o$wiatowym w zakresie
edukacji ekologiczne;.

W styczniu 2014r. W-M ODN w Olsztynie oraz W-M ODN w Elblagu dokonaly rozliczenia
merytorycznego i finansowego zadaf pn.: ,Realizacja zadaf z zakresu edukacji ekologicznej w roku
2013”. Rozliczenie zostato przyj¢te przez WFOSiGW w Olsztynie.

W roku szkolnym 2013/2014 osrodki kontynuowaty realizacj¢ zadan zawartych w znowelizowanym
rozporzadzeniu, ktére weszlo w zycie 26 pazdziernika 2012r tj. organizowanie 1iprowadzenie
wspomagania szkot iplacowek oswiatowych oraz organizowanie iprowadzenie sieci wspdipracy
1 samoksztalcenia dla nauczycieli 1 dyrektorow szkoét i placowek w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

W  roku szkolnym 2013/2014 w Warminsko-Mazurskim Os$rodku Doskonalenia Nauczycieli
w Olsztynie kompleksowym wspomaganiem szkot 1inauczycieli objgtych bylo 20 placowek
1566 nauczycieli. W trakcie realizacji pilotazu projektu przeprowadzono we wszystkich szkotach
1364 godziny szkolen. Warminsko — Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu zaplanowat
wspotprace z 17 szkotami. Wsréd placowek objetych wspomaganiem sa placéwki na etapie diagnozy (np.
warsztatu diagnostyczno-rozwojowego) oraz placowki na etapie budowania harmonogramu. Liczne
szkoly objete wspomaganiem s3a na etapie wdrazania dzialan. Przygotowana oferta doskonalenia
w Warminsko-Mazurskim Os$rodku Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu z zakresu wspomagania,
w pewnym stopniu oparta jest na francuskich do§wiadczeniach i rozwiazaniach. Jest to efekt wspdtpracy
z placowkami edukacyjnymi z Compiegne we Francji.

W roku szkolnym 2013/2014 w Osrodkach prowadzone byly szkolenia rad pedagogicznych,
warsztaty, seminaria, konsultacje indywidualne i zespotowe prowadzone przez ekspertow W-MODN
w Elblagu i w Olsztynie.

Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu zorganizowat kurs kwalifikacyjny
dla zawodowo czynnych nauczycieli. Kurs obejmowal 270 godzin, uczestniczylo w nim 26 osob,
w wigkszos$ci nauczyciele przedmiotéw zawodowych.

Osrodek zorganizowat réwniez kurs kwalifikacyjny z zakresu oligofrenopedagogiki. Kurs ukonczyto
39 0s6b. W okresie szkolnym 2013/2014 Warminsko-Mazurski Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli
w Olsztynie zrealizowal nastgpujace kursy kwalifikacyjne: kurs kwalifikacyjny dla o§wiatowej kadry
kierownicze] z zakresu organizacji izarzadzania os$wiata, kurs kwalifikacyjny z zakresu
oligofrenopedagogiki, kurs kwalifikacyjny pedagogiczny dla czynnych zawodowo nauczycieli, kurs
kwalifikacyjny z zakresu terapii pedagogicznej. Laczna liczba godzin kurséw wyniosta 1060, a w sumie
uczestniczyto w nich 127 osob.

Osrodki doskonalenia nauczycieli realizowaty wszystkie zadania obowiazkowe, ktére wnikaja
z rozporzadzenia MEN z 19 listopada 2009 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. nr
200 poz. 1537 z p6zn. zm.). Realizacja zadan polegajacych na organizowaniu i prowadzeniu doskonalenia
zawodowego nauczycieli w zakresie wynikajacym z kierunkéw polityki oswiatowej panstwa, ustalanych
przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania, byta tematem kontroli, ktore odbyty si¢
w Warminsko-Mazurskich  Os$rodkach  Doskonalenia  Nauczycieli w Olsztynie iw  Elblagu,




przeprowadzonych przez przedstawicieli Kuratorium Os$wiaty w Olsztynie. W obu przypadkach
pozytywnie oceniono realizacj¢ powyzszych zadan. Zalecen pokontrolnych nie wydano.

W Osrodkach realizowano rowniez zadania, ktore spoczywaja na wojewodzkich placowkach
doskonalenia nauczycieli, czyli prowadzenie wojewodzkiego systemu informacji pedagogicznej oraz
organizowanie 1iprowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych oraz dla nauczycieli zatrudnionych
w szkotach z jezykiem nauczania mniejszosci narodowych.

W-M ODN w Olsztynie zorganizowal iprowadzit 8 sieci wsparcia, w ktoérych uczestniczyto
195 nauczycieli. W ramach sieci odbyto si¢ 20 spotkan stacjonarnych.

W-M ODN w Elblagu prowadzit 12 sieci wspolpracy dla 317 nauczycieli i dyrektorow szkot
1 placowek w naszym wojewodztwie.

Obie placowki posiadaja akredytacje Warminsko — Mazurskiego Kuratora O$wiaty.
V. Kierunki ksztalcenia w szkolach policealnych.

Dyrektorzy szkoét policealnych obserwuja lokalny rynek pracy tak, by dostosowa¢ kierunki ksztalcenia
w kierowanych przez siebie szkotach do jego potrzeb. Nie wysyla on jednak jednoznacznych sygnatow,
dlatego tez bezposrednie kontakty z placowkami stuzby zdrowia, z placéwkami opieki spolecznej oraz
gabinetami pielggnacji urody sa przestankami do wprowadzania nowych kierunkéw ksztatcenia lub
rezygnacji z dotychczasowych. Cennym zrédtem informacji, co do kierunkéw ksztalcenia jest takze
badanie loséw absolwentow.

W roku szkolnym 2013/2014 wprowadzono nowe kierunki ksztatcenia zawodowego -Szkota Policealna
w Olsztynie uruchomita ksztatcenie na kierunku technik eksploatacji portéw 1 terminali, a takze podjeta
prace organizacyjne ukierunkowane na ksztalcenie w nowym roku szkolnym ,,protetyka stuchu”. Szkota
Policealna w Etku uruchomita ksztatcenie technika sterylizacji medyczne;.

Wygasa ksztalcenie, na mocy decyzji Ministerstwa Edukacji Narodowej, na kierunku ,ratownik
medyczny”.

Kierunki ksztalcenia w szkolach policealnych w roku szkolnym 2013/2014.

Nazwa szkoly Zawdod — cyKkl ksztalcenia

Szkota Policealna im. Jadwigi Romanowskiej ratownik medyczny — 2 lata (M)

w Elblagu terapeuta zajeciowy — 2 lata (M)

higienistka stomatologiczna — 2 lata (M)

technik masazysta — 2 lata (M)

technik farmaceutyczny — 2 lata (M)

technik ushug kosmetycznych — 2 lata (M)

asystentka stomatologiczna — 1 rok (M)

opiekun medyczny -1 lata (7)

opiekunka dziecigca— 1 rok (Z)

technik sterylizacji medycznej - 1 rok (M)

Szkola Policealna w Elku ratownik medyczny — 2 lata (M)

technik masazysta — 2 lata (M)

technik farmaceutyczny- 2 lata (M)

technik ustug kosmetycznych — 2 lata (Z)

opiekunka dziecigca — 1 rok (Z)

higienistka stomatologiczna —2 lata (Z)

opiekun medyczny — 1 rok (Z2)




opiekun osoby starszej - 1 rok (Z)

Szkola Policealna im. prof. Zbigniewa Religi ratownik medyczny — 2 lata (M)

w Olsztynie terapeuta zajeciowy — 2 lata (M)

technik ushug kosmetycznych - 2 lata (M) (Z)

technik masazysta — 2 lata (M)

technik farmaceutyczny — 2 lata (M)

opiekun medyczny — 1 rok (Z)

higienistka stomatologiczna — 2 lata

technik elektroradiolog -2,5 roku

opickunka dziecieca — 2 lata (Z)

technik sterylizacji medycznej — 1 rok

technik eksploatacji portow i terminali — 2 lata (Z) (nabor na
semestr Zimowy)

M- Ksztalcenie mlodziezy, Z — ksztalcenie dorostych.
VI Plan i wykonanie naboru na rok szkolny 2013/2014

Dyrektorzy przedstawiaja swoje propozycje, ktore sa poddawane analizie w Departamencie Kultury
1 Edukacji. Nastepnie ustalana jest propozycja naboru w rozmowach z dyrektorami placowek, z ktora
zapoznaje si¢ Zarzad Wojewddztwa. Sugestie co do wielko$ci naboru, dyrektorzy czerpia
z bezposrednich kontaktow z pracodawcami np. ksztalcenie asystentek 1 higienistek szkolnych wynika
zobowiazku zatrudniania w gabinetach stomatologicznych personelu pomocniczego o takich
kwalifikacjach. Rowniez niedobor pielggniarek w placowkach stuzby zdrowia zadecydowat o ksztalceniu
na kierunku opiekun medyczny. Tradycyjnie duzym zainteresowaniem cieszyt si¢ technik ustug
kosmetycznych. Dyrektorzy maja prawo w ramach okreslonego limitu naboru dokonywac¢ zmian w jego
wewngtrznej strukturze, pod warunkiem, ze w zaplanowanym na nowy rok kalendarzowy budzecie maja
srodki finansowe.

Szkoly przeprowadzaja szeroko zakrojona akcj¢ promocyjna, w trakcie ktorej przyszli, potencjalni
uczniowie dowiaduja si¢ o szkole, o specyfice ksztatcenia 1 o ewentualnych szansach na rynku pracy.

Plan iwykonanie naboru na rok szkolny 2013/2014 przedstawia ponizej zamieszczona tabela.




Planowany i zrealizowany nabor na rok szkolny 2013/2014 do szkoét policealnych, dla ktorych Samorzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
jest organem prowadzacym (dla mlodziezy).

Szkota Policealna im. prof.
Zbigniewa Religi
w Olsztynie

Ilo$¢ oddzialéw pierwszych w roku

Planowana ilo$¢ oddzialow

Dokonany nabdr na rok

Zawod szkolnym 2012/2013 pierwszych w roku szkolnym szkolny 2013/2014
2013/2014
zaplanowana | zrealizowa-ny nabor | oddziaty liczba uczniéw oddziaty liczba uczniéw
w oddziale
technik farmaceutyczny
—2 lata 1 1 1 30 1 33
technik masazysta —
2 lata 1 1 1 30 1 37
higienistka
stomatologiczna — 2 lata
M) 0 0 1 30 1 27
technik ustug
kosmetycznych — 2 lata 1 1M 1 30 1 30
ratownik medyczny —
2 lata 2 2 0 0 0 0
terapeuta  zajeciowy —
2 lata 1M 1M 1 30 0 0
technik elektroradiolog -
2,5 roku 1 1 0 0 0 0
asystentka
stomatologiczna — 1 rok 1M 0 0 0 0 0
opiekunka  dziecigca —
2 lata 1M 0 0 0




opiekun
1 rok

medyczny —

30

Lacznie:

180

127




Szkola

Hlos¢ oddzialow pierwszych w roku

Planowana ilos¢ oddzialéow pierwszych

Dokonany nabér na rok

Policealna Zawod szkolnym 2012/2013 w roku szkolnym 2013/2014 szkolny 2013/2014
w Elku zaplanowana zrealizowa-ny nabor oddziaty liczba uczniéw w oddziale | oddzialy liczba uczniow
technik farmaceutyczny 1 1 1 15 1 16
— 2 lata (M)
technik masazysta — 1 1 1 15 1 19
2 lata (M)
Lacznie: 2 2 2 30 2 35




ratownik medyczny — 2 lata 1 = 0 0 0 0
terapeuta zajeciowy — 2 lata M| 1M 1 30 1 311
technik masazysta — 2 lata 1 1 1 30 1 40
technik farmaceutyczny — 2 lata 1 1 1 30 1 31
Szkola Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu
technik ustug kosmetycznych — 2 lata M| 1M 1 30 IM 25
asystentka stomatologiczna — 1 rok 1 0 1 30 0 0
higienistka stomatologiczna — 2 lata 1 IM 1 30 0 0
technik sterylizacji medycznej — 1 rok 0 0 1 30 0 0
Lacznie: 7 6 4
Lacznie wszystkie szkoly: 18 15| 15| 420 | 10 | 289




Planowany i zrealizowany nabor na rok szkolny 2013/2014 do szkol policealnych, dla ktorych Samorzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
jest organem prowadzacym (tryb stacjonarny dla dorostych).

Szkota Policealna im. prof.

Zbigniewa Religi Zawod Hlo$¢ oddzialow pierwszych w roku Planowana ilo$¢ oddzialéw Dokonany nabér na rok
w Olsztynie szkolnym 2012/2013 pierwszych w roku szkolnym szkolny 2013/2014
2013/2014
zaplanowana | zrealizowany nabdr | oddziaty liczba stuchaczy oddzialy | liczba uczniow
w oddziale

technik masazysta —

2 lata 1 0 1 30 0 0
asystentka
stomatologiczna — 1 rok 1M 1 0 0 0 0

opiekunka dziecigca —

2 lata

-M 1M 1M 1 30 1M 18

higienistka

stomatologiczna — 2 lata

-Z 1Z 17 0 0 0 0
Lacznie: 4 3 2 60 1 18

Szkota Policealna w Etku | technik ustug 1 1 1 15 1 16
kosmetycznych (M)
higienistka - - 1 15 1 18

stomatologiczna (M)

opiekunka dziecigca (M, 1 1 1 15 0 0
Z)




Lacznie:

2 2 3 45 34
opiekun osoby starszej 0 0 1 30 0
—2 lata
opiekunka dziecigca 1 M 1 30 25 M
—2 lata
technik ushug kosmetycznych 1 0 1 30 0
— 2 lata
. . . . . . technik masazysta
Szkola Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu -2 lata 1 0 1 30 0
asystentka stomatologiczna 1 1 1 30 32
- 1 rok
higienistka stomatologiczna 1 0 1 30 0
- 2 lata
technik sterylizacji medycznej — 1 rok
0 0 1 30 0
Lacznie: 2 57
Lacznie wszystkie szkoly: 11 7 | 12| 315 109




Zrealizowany nabor na rok szkolny 2013/2014 do szkdé! policealnych, dla ktorych Samorzad Wojewdodztwa Warminsko-Mazurskiego jest organem

prowadzacym (tryb zaoczny).

Szkola

Zawod

Ilo$¢ oddzialow pierwszych w roku

Planowana ilo$¢ oddzialow pierwszych

Dokonany nabér na rok

szkolnym 2012/2013 w roku szkolnym 2013/2014 szkolny 2013/2014
zaplanowana zrealizowany nabér | oddziaty liczba stuchaczy w oddziale/ | oddziaty | liczba stuchaczy

Szkota Policealna
im. technik sterylizacji
prof. Zbigniewa medycznej - 1 rok - N 1IN 2N 1 30 2 56
Religi w Olsztynie

opiekun medyczny — 1 rok 1 2 1 30 1 36

technik ushug

kosmetycznych — 2 lata 1 1 1 30 1 39

technik eksploatacji

portow i terminali — 2 lata 0 0 0 0 17 37
Lacznie: 3 5 3 90 5 168

1 1 1 15 20

Szkola Policealna opiekun medyczny — 1 rok
w Elku (M)

opiekun osoby starszej — 1 1 1 15 1 24

2 lata (M, Z)

1 1 - - - -
opiekunka srodowiskowa —
1 rok (M)




3 30 44

Lacznie:

opiekun medyczny 30 A1
Szkola Policealna w Elblagu 1 rok 1

opiekunka srodowiskowa IN 0 0

- 1 rok

technik sterylizacji medycznej 0 0 37N

1 rok
Lacznie: 30
Lacznie wszystkie szkoly: 8 150 290




NABOR DO ZESPOLU SZKOL z UKRAINSKIM JEZYKIEM NAUCZANIA
PROWADZONEGO PRZEZ SAMORZAD WOJEWODZTWA WARMINSKO-
MAZURSKIEGO NA ROK SZKOLMNY 2013/2014

Szkoly Ilo$¢ oddzialow w roku szkolnym Ilo$¢ oddzialow w roku szkolnym 2013/2014 Ilo$¢ oddzialow
2012/2013 programowo najwyzszych
zaplano-wana zrealizo-wany zaplano- zrealizo-wany ilo§¢ uczniéw w oddziale w tym
nabor wana nabor nie bedacych obywatelami polskimi

gimnazjum 1 1 1 1 13/3 1

liceum 2 2 2 2 39/16 2
ogolnoksztalcace

technikum 1 0 1 0 0/0 0
gastronomiczne

Lacznie 4 3 4 3 52/19 3

Liczba grup internackich na rok szkolny 2013/2014 — 3 grupy




VII. Wyniki egzaminow zewnetrznych w roku szkolnym 2013/2014.

Egzamin gimnazjalny

Cze$¢ humanistyczna Cze$¢ matematyczno- Jezyki obce
przyrodnicza
j- polski historia i wos | matematyka przedmioty angielski niemiecki rosyjski
przyrodnicze poziom poziom poziom poziom poziom poziom
podstawowy r0ZSZerzony podstawowy roZSZerzony podstawowy roZSZerzony
Sredni wynik krajowy — Sredni wynik krajowy — Sredni wynik krajowy — Sredni wynik krajowy — Sredni wynik krajowy —
68 59 47 52 67 46 54 39 61 41
Sredni wynik w skali Sredni wynik w skali Sredni wynik w skali Sredni wynik w skali Sredni wynik w skali
wojewodztwa— wojewodztwa — wojewodztwa — wojewodztwa — wojewodztwa —
64 58 44 50 62 43 51 40 62 49
Wynik w ZSzUJN — Wynik w ZSzUJN Wynik w ZSzUJN Wynik w ZSzUJN Wynik w ZSzUJN
62 54 38 45 73 42 70 86 86 100

W liceach ogodlnoksztatcacych zdawalno$¢ egzaminu maturalnego osiagneta wojewodztwie 86%, w skali kraju

89%

za§ w ZSzUJN 97%.




W roku szkolnym 2013/2014 Kuratorium OSwiaty przeprowadzilo
ewaluacj¢ wybranych obszarow dzialania szkél policealnych i placowek

oswiatowych ustalajac ich realizacj¢ na poziomie:

Nazwa szkoly Ustalony poziom realizacji zadania
Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie A, B

Szkota Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu B,B

Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna w Olsztynie A,B,B

Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna w Elblagu B,C,B

Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu B,A,B,B,B,B,B,B

Uwaga : Placowka moze spetnia¢ wymagania na pigciu poziomach: A- bardzo wysoki, B- wysoki, C- $redni D- podstawowy,- E niski

Osiagnigte wyniki ewaluacji potwierdzaja wysoki poziom pracy merytorycznej szkol i placowek prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa.




C. Szkoly Policealne (egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe)

Nazwa szkoly Rok szkolny 2011/12 Rok szkolny 2012/13 Rok szkolny 2013/14
Liczba Przystapilo do Otrzymalo Przystapilo do Otrzymalo
absol-wen- |egzaminu dyplom Liczba Przystapilo do Otrzymalo |Liczba egzaminu dyplom
tow absol-wen- |egzaminu dyplom absol-wen-
Etap | Etap % tow Etap | Etap % |tOW Etap | Etap %
pisem- |prakty- [Osob pisem- |prakty- [Oséb pism- |prakty- |Osé6b
ny czny ny czny ny czny
Szkota
Pol1cealna' 265 260 258 181 70,16 320 313 311 240 78,00 189 190 190 169 89,00
w Olsztynie
Szkota
Policealna 106 106 106 91 76.42 97 96 96 79 82.29 91 93 93 84 90,32
w Etku
Szkota
Policealna 123 111 122 92 74,8 [129 93 129 100 77,5 138 134 135 125
’ 90,57
w Elblagu

W Szkole Policealnej w Olsztynie na kierunku technik ustug kosmetycznych, technik sterylizacji medycznej, opiekun medyczny opiekunka dziecigca
100% absolwentow ztozylo pomyS$lnie egzamin. W Szkole Policealnej w Elblagu identyczny poziom zdawalno$ci egzaminu osiagngli absolwenci na
kierunku terapeuta zajgciowy, opiekun medyczny, technik ustug kosmetycznych ratownik medyczny, technik farmaceutyczny, za§ w Szkole Policealne]
w Elku za$ technik ustug kosmetycznych opiekun medyczny, a w sesji zimowej 2014 r. w zawodzie opiekunki dziecigcej 1 higienistki stomatologiczne;j.

Wyniki

zewngtrznych

egzamindow

zawodowych

nalezy

uznac

za

bardzo

dobre.



VIII. Stan zatrudnienia — pracownicy pedagogiczni i pracownicy niepedagogiczni (administracja
i obstuga). Doskonalenie nauczycieli.

Stan zatrudnienia pracownikow pedagogicznych (nauczyciele, wychowawcy) 1 pracownikow
niepedagogicznych (administracja iobstuga) na miesiac pazdziernik 2013 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Liczba etatow pedagogicznych i niepedagogicznych

2009 2010 2011 2012 2013

N kotly/placéwki
Azwa SZXOLy pracowsd Etaty | Etaty | Etaty | Etaty Etaty | Etaty Etaty | Etaty Etaty | Etaty

ped. [nieped. [ped. |nieped. |ped. |nieped. [ped. [nieped. |ped. |nieped.

Szkota Policealna
w Elblagu 32,641 10,5 |3541 10,5 37,5 10,5 ]33,91] 10,25 [28,15| 10,5

Szkota Policealna w Etku
32,781 10,0 [26,11] 10,00 | 25,41 10,5 |2843] 10,00 [1596| 10,5

Szkota Policealna
w Olsztynie 39,231 320 [43,66| 3025 |43,41| 32,75 |48,48| 32,75 |40,32| 32,75

Warminsko-Mazurska
Biblioteka Pedagogiczna 61,00 19,125 60,5 | 19,125| 57,0 | 18,625 57 17,62 | 42,0 15,4
w Olsztynie

Warminsko-Mazurska
Biblioteka Pedagogiczna 45251 12,25 44,00 [12,25 44,00 12,25 37 10,25 | 15,75] 6,75
w Elblagu

Warminsko — Mazurski
Osérodek Doskonalenia 25,50 11,00 (25,5 |11,00 25,5 |9,25 23,50 8,25 24,0 8,25
Nauczycieli w Elblagu

Warminsko — Mazurski
Osérodek Doskonalenia 26,99 | 14,00 |27,66 |14,00 (27,16 |14,00 21,66 11,00 |[21,66 11
Nauczycieli w Olsztynie

Zespot Szkot z Ukrainskim
Jezykiem Nauczania 34,271 22,00 (33,38 [22,00 32,31 |22,00 (31,12 20,00 | 31,5 | 20,0
w Gorowie taweckim

Kwalifikacje kadry nauczycielskiej sa zgodne z wymaganiami okreslonymi w stosownym
rozporzadzeniu. Jedynie w szkotach policealnych dyrektorzy wystepuja o zatrudnienie nauczycieli bez
kwalifikacji pedagogicznych na podstawie art. 7 ust 1d ustawy zdnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie
o$wiaty (Dz. U. z 2004r. Nr 256, poz. 2572 z p6ézn. zm.)

Na dzien 30 wrzes$nia 2013 roku w szkotach i placowkach oswiatowych prowadzonych przez Samorzad
bylo 199 nauczycieli dyplomowanych, 55 mianowanych, 47 kontraktowych, 8 stazystow i 47 bez stopnia
awansu zawodowego. Na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego, zatrudnionych w szkotach
i placowkach oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
w 2013 roku osiagni¢to S$rednie wynagrodzenia przez nauczycieli wszystkich stopni awansu
zawodowego.




Na podstawie art. 70a ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr
97, poz. 674 z pézn. zm.) oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca
2002 r. w sprawie podzialu srodkow na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomigdzy
budzety poszczegdlnych wojewodéw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkow
wyodrebnionych w budzetach organdéw prowadzacych szkoty, wojewodow, ministra wiasciwego do
spraw o$wiaty iwychowania oraz szczegoétowych kryteriow itrybu przyznawania tych S$rodkow
(Dz. U. Nr 46 poz. 430) Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego ustalit wielko$¢ $rodkéw na
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w 2013 r. w wysokosci 125 035 zt w tym do
dyspozycji dyrektoréw szkot i placowek ustalit kwote 110 051 zt Pozostata czg$¢ srodkow finansowych
w wysokosci 14 984 zt stanowita rezerwg Departamentu.

Zgodnie z § 6 ust 3 ww. rozporzadzenia dyrektorzy szkoét i placowek sktadaja organowi prowadzacemu
sprawozdania ze sposobu wykorzystania przyznanych srodkow.



Srodki finansowe na doskonalenie nauczycieli wykorzystane przez poszczegoélne szkoly/placowki.

Lp. Placowka. Plan na Wykonanie Zwrot do Plan na Wykonanie Zwrotdo |Plan na Wykonanie Zwrot do
2011 r. ogélem za Urzedu 2012 r. ogoélem za Urzedu |2013r. ogolem za Urzedu
2011 r. Marszal. 2012 r. Marszal. 2013r. Marszal.
Warminsko-Mazurski
1 | Osérodek Doskonalenia 16 179 16 179,00 0,00 15 563,00 14 063,00 1 500,00 13 139 13 139,00 0,00
Nauczycieli w Olsztynie
Warminsko-Mazurski
2 | Osrodek Doskonalenia 14 078 8 848,70 2413,30 14 518,00 10 905,75 3612,25 14 238 14 238,00 0,00
Nauczycieli w Elblagu
Warminsko- Mazurska
4 |[Biblioteka Pedagogiczna 21100 19 353,12 1 746,88 | 20 000,00 18 056,23 1943,77 20 000 18 338,49 1 661,51
w Olsztynie
Warminsko- Mazurska
5 | Biblioteka Pedagogiczna 16 574 15931,37 642,63 16 740,00 16 433,60 306,40 8 544 7 370,90 1173,10
w Elblagu
Szkota Policealna
6 |w Olsztynie 14 900 13 908,23 991,77| 12 040,00 9 805,20 2 234,80 10 200 10 137,00 63,00
Szkota Policealna
7 |w Elblagu 14 600 13 058,07 1541,93] 15404,00 13 646,90 1757,10 16 600 12 847,29 3752,71
Szkota Policealna w Etku
8 4 680 1738,33 2 941,67 3 720,00 1725,92 1 994,08 9670 387727 5792,73
Zespot Szkot z Ukrainskim
10 | Jezykiem Nauczania 13 891 5 810,00 8081,001 16 802,00 8 653,00 8 149,00 17 660 13 457,84 4202,16
w Gorowie Itaweckim
Urzad Marszatkowski —Dep.
11 | Kultury i Edukacji 12 721 5161,00 7 560,00 20 025,00 6 947,00 13 078,00 14 984 10 368,00 4 616,00
RAZEM: 128723 99987,82 25919,18| 134812,00 100236,60 34575,40| 125035 103 773,79 21 261,21
w tym szkoly i placowki 116002 94826,82 18359,18| 114787,00 93289,60 21497,40| 110 051 93 405,79 16 645,21




IX. rzadzajacej tymi jednostkami.

W roku szkolnym 2013/2014 kontynuowano rozmowy ze starostwami powiatowymi na temat
przekazania im zasobow materialnych i ludzkich filii Bibliotek Pedagogicznych na bazie, ktorych maja
powsta¢ powiatowe biblioteki pedagogiczne. Ze struktury W-M BP w Olsztynie wylaczono z dniem
31 sierpnia 2014 roku filie w Mragowie 1Olecku. Przeprowadzono réwniez zmiang struktury
ograniczajac z 7 do 5 liczbe wydziatow merytorycznych, podporzadkowujac ich zadania w szczegdlnosci
wspomaganiu szkot 1 nauczycieli.

Likwidacji ulegty 3 filie:
1) W-M BP w Elblagu Filia w Ostrodzie,
2) W-M BP w Elblagu Filia w Braniewie,
3) W-M BP w Olsztynie Filia w Mragowie,
Przekazane zasoby stana si¢ podwalina do utworzenia powiatowych bibliotek w Ostroédzie 1 Mragowie.

W minionym roku szkolnym powierzono stanowisko dyrektora w procedurze pozakonkursowej
dotychczasowym dyrektorom nastgpujacych szkot i placowek:

1) Szkota Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu,

2) Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie,

3) Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna im. prof. Tadeusza Kotarbi-nskiego w Olsztynie,
4) Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna im. Karola Wojtyty w Elblagu.

W przypadku Bibliotek Pedagogicznych powierzono stanowisko dyrektoréw na okres jednego roku
szkolnego.

X. Budzet szkél iplacowek ze szczegéolnym uwzglednieniem inwestycji iremontéw oraz
gospodarowania dochodami wlasnymi.

Informacje o wykonaniu budzetu przez szkoly iplacéwki oswiatowe prowadzone przez Samorzad
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego przedstawia nizej zamieszczona tabela.

Budzet w latach 2008 — 2013 w dzialach 801 i 854 poszczegolnych szkél i placowek.

Szkola Dzialy klasyfikacji Wykonanie planu wydatkéw w latach:

/placowka budzetowej 801 i 854
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Szkota Policealna dziat 801 2 3 2 307353 | 272552 | 288979
w Elblagu 449 385 021 781 965576 |4 3 3
dziat 854 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
W-MBP
w Olsztynie dziat 801 3 4 438678 |4468 03 | 464952 | 432018
763 849 1254 682 4 1 6 9
Szkota Policealna
w Etku dziat 801 1507 83 1 189372 (182406 | 198774 | 213675
6 725 883 9 2 6 9
W-M ODN w Elblagu
dziat 801 2 2 264623 |2 68557 | 283898 | 254217
435760 | 475939 4 8 3 7
W-MBP w Elblagu
dziat 801 3182452 13 045672 (3261 099 (3092 112 |322357 |205673

0 4




Szkota Policealna
w Olsztynie dziat 801 2 2 4048 80 |3 55872 | 393657 | 476838
987 131 | 844 493 0 2 2 5
dzial 854 1 1 121779 (347155 | 117438 | 114235
115445 | 224 304 5 6 6 0
W-M ODN w Olsztynie
dziat 801 2 663 49 2 2 317510 | 296051 | 307727
0 797 579 | 876846 |1 6 2
Zespot Szkot
z Ukrainskim Jezykiem dziat 801 204102 | 2289 82 2 2224 68 | 239949 | 284235
Nauczania 2 2 174 224 |5 3 2
dzial 854 105074 [ 118863125897 |188830 | 107329 | 112270
4 3 3 6 6 8

Zgodnie ze stosownymi porozumieniami ze starostwami powiatowymi na prowadzenie przez
nie powiatowych bibliotek pedagogicznych Wojewodztwo przekazato w 2013 r. $rodki finansowe
w podanej nizej wysokosci:

Nazwa zadania / Podmiotu Kwota dotacji (celowa)

Powiat Ifawa - Realizacja zadan z zakresu oswiaty 229 151
Powiat Bartoszyce - Realizacja zadan z zakresu oswiaty 152 100
Powiat Dzialdowo - Realizacja zadan z zakresu o§wiaty 143 000

Powiat Nowe Miasto Lubawskie - Realizacja zadan z zakresu o$wiaty
123 500

Powiat Olsztynski - Realizacja zadan kr Swiat

owiat Olsztynski - Realizacja zadan z zakresu o$wiaty 171 600
Powiat Elcki - Realizacja zadan z zakresu o§wiaty 156 000
Miasto Lidzbark Warminski - Realizacja zadan z zakresu o§wiaty 146 250
Ogglem: 1121 601

Na funkcjonowanie szkot 1 placowek oswiatowych Samorzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
przeznaczyl w 2013 kwotg 28 541 744 zl, a wykonanie wyniosto 27 858 520 zl, co stanowi 98%
w stosunku do catego planu edukacji przeznaczonego na zadania o§wiatowe.

W minionym roku zroédtem finansowania o$wiaty byta:
- subwencja o§wiatowa w wysokosci — 23 626 892 zt.,
- dotacje w og6lnej kwocie — 421 000 zt,
- $rodki z UE i inne w kwocie 937 636 zt

- Srodki z budzetu Wojewddztwa w kwocie 2872 992 7zl, co stanowi 10,3 % ogolnej kwoty
wydatkowanej na funkcjonowanie szkot i placowek prowadzonych przez Samorzad Wojewodztwa.

Zgodnie z Karta Nauczyciela w budzecie roku 2013: w dziale 801 rozdziale 80195 - wyodrgbniono
srodki finansowe na:

a) nagrody Marszatka Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego przyznawane zazwyczaj z okazji Dnia
Edukacji Narodowej (25 010 zt), pochodne (ZUS i FP) ) w wysokosci brutto 5 035 zt

b) stypendia dla wybitnie uzdolnionych uczniéw 14 576 zt (2 stypendia w kwocie 7 000 zt oraz podatek
576 zt) oraz stypendia dla wybitnie uzdolnionych studentow -15 1522zt (2 stypendia po
7000 zt i podatek 1152 zt),




c¢) fundusz zdrowotny dla nauczycieli iemerytow - wramach pomocy zdrowotnej przystugujacej
nauczycielom oraz nauczycielom, ktorzy przeszli na emeryturg, rentg lub pobieraja nauczycielskie
Swiadczenie kompensacyjne szkot iplacowek prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w 2013 r. zaplanowano 37 510 zt i wykonano w 100%.

Na mocy Uchwaty Nr I11/40/10 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego, z dnia 29 grudnia
2010r. w sprawie utworzenia wydzielonych rachunkow dochodow w jednostkach budzetowych Samorzqdu
Wojewddztwa oraz okreslenia zrodet dochodow iwydatkow nimi finansowanych dyrektorzy szkot
i placowek dzigki swej aktywnos$ci pozyskuja dodatkowe $rodki. Przychody dochodow wiasnych glownie
stanowia wplywy znajmu idzierzawy sal ipomieszczen, dobrowolnych wplat od czytelnikow
i stuchaczy, ustug kserograficznych, wptaty za zakwaterowanie w internacie, wyzywienie w stotowkach,
wplaty od organizatorow konkurséw, wplywy zwiazane z organizowaniem kurséw i szkolen, odsetki od
srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz dobrowolnych wptat i darowizn w postaci
pienig¢zne;j.

Lacznie w2013 r. dochody wtasne w szkotach iplacowkach oswiatowych wynosza po stronie
dochoddéw - plan — 2 472 000 zt, wykonanie wydatkéw — 2 068 948zt.

Przychody dochoddéw wiasnych w calosci przeznacza si¢ na potrzeby jednostek, w ktorych zostaty
wypracowane.

Dzigki funkcjonowaniu dochodéw wiasnych placoéwek i1 mozliwosci dokonywania zakupoéw ustug
pozostalych, zakupu materialow 1 wyposazenia, zakupu energii, srodkow dydaktycznych, finansowania
biezacych napraw iremontow, itp., placowki pomimo ograniczenia wydatkow rzeczowych mogtly
funkcjonowac bez zobowiazan.

Z pozyskiwanych $rodkéw udzielana jest pomoc materialna uczniom wywodzacym si¢ z rodzin
niezamoznych.

W roku szkolnym 2013/2014 Szkota Policealna w Etku objeta pomoca materialng tacznie 11 uczniow.
Na pomoc przeznaczono lacznie kwote (zaplanowana w budzecie jednostki) 2 000 zt za§ Szkota
Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu w roku szkolnym 2013/2014 wsparla materialnie
34 ucznidw (stypendia za wyniki w nauce). W ramach posiadanych przez dyrektora kompetencji
dotyczacych udzielania pomocy materialnej uczniom Szkoty Policealnej w Olsztynie, realizowany jest
system wsparcia dla mieszkancoéw internatu. Uczniowie zamieszkujacy w internacie szkoty, znajdujacy
si¢ w trudnej sytuacji materialnej, potwierdzonej stosowna dokumentacja zwalniani sa z optaty stalej za
pobyt. Szkota wspiera uczniow w procedurze przygotowania wnioskow na stypendia szkolne. Uczniowie
osiagajacy bardzo dobre wyniki w nauce ($rednia ocen powyzej 4,5) wspierani sa stypendiami za wyniki
w nauce. W Zespole Szkét z Ukrainskim Jezykiem Nauczania pomoc materialna udzielana uczniom
z rodzin niezamoznych realizowana jest poprzez:

- udzielanie znizek w optatach za internat;
- pomoc w uzyskaniu stypendidow socjalnych;

- pozyskiwanie funduszy od oso6b prywatnych z przeznaczeniem na pomoc finansowa i materialna
uczniom szkoty;

-udziat w kolejnych edycjach Programu stypendialnego ,,Szansa na rozwo¢j edukacyjny uczniow
Warmii i Mazur”.

XI. Projekty unijne w dzialalnosci szkol i placowek.

W roku szkolnym 2013/2014 w szkole Policealnej im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie
realizowane sa dwa projekty finansowane z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet 1X

Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach, dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego:



- Projekt ,,Praktyka droga do sukcesu” realizowany byt od 15 sierpnia 2012r. do 31 lipca 2014r. na
kwotg 778 760, ztotych. Efekty projektu to podniesienie jakosci ksztalcenia oraz zapewnienie
130 uczniom komfortowych warunkéw nauczania, poprzez kompleksowe wyposazenie trzech
specjalistycznych pracowni w latach 2012 — 2014, uruchomienie nowego kierunku ksztalcenia na
potrzeby rynku pracy — higienistka stomatologiczna oraz umozliwienie 130 uczniom szkoty
podnoszenie i zdobywanie kwalifikacji powiazanych z aktualnymi wymogami rynku pracy poprzez
uczestnictwo w zajeciach dodatkowych w latach 2012 — 2014.

- Projekt ,Medyk na 6 — szkola kompetencji zawodowych” realizowany jest w terminie od
1 sierpnia 2013 r. do 15 czerwca 2015 roku na kwote 909 239zlotych. Przewidywane efekty to
wzrost konkurencyjno$ci na rynku pracy 110 uczniow szkoly, poprzez udzial w zajgciach
pozalekcyjnych realizowanych z wykorzystaniem innowacyjnych metod iform ksztalcenia,
modernizacja oferty ksztatcenia poprzez uruchomienie nowego kierunku ksztalcenia — protetyk
stuchu oraz wzrost jakosci nauczania poprzez kompleksowe wyposazenie dwoch specjalistycznych
pracowni oraz wzrost kompetencji praktycznych u 24 ucznidw szkoly, poprzez realizacj¢ praktyk
dodatkowych u szesciu przedsigbiorcow.

Szkota Policealna w Elblagu rozpoczeta w roku szkolnym 2012/2013 projekt ,,Skutecznie do pracy”
(POKL IX. Rozw¢j wyksztalcenia 1 kompetencji w regionach, Dzialanie: 9.2 Podniesienie atrakcyjnos$ci
1 jakosci szkolnictwa zawodowego). Projekt realizowany we wspolpracy z Fundacja Elblag, ktora projekt
ztozyta 1 otrzymata dofinansowanie w wysokosci: 390 756,30 zt. Beneficjentami ostatecznymi projektu sa
uczniowie klas I Szkoty Policealnej im. J. Romanowskiej, ktérzy nie ukonczyli 24 lat.

- data rozpoczgcia projektu: 01.09.2012 r.
- data zakonczenia projektu —31.08.2014 r.
Przewidywane efekty :
- Zwigkszenie poziomu motywacji uczniow do nauki i zatrudnienia.
- Zwigkszenie poczucia wlasnej wartosci i wzmocnienie pozytywnych wzorcow.
- Podniesienie poziomu wiedzy dotyczacej warunkéw na lokalnym rynku pracy.

- Zwigkszenie poziomu wiedzy dotyczacej wilasnych mozliwosci oraz zasobow pracowniczych
i zawodowych przez ucznioéw.

- Zwigkszenie atrakcyjnosci zawodowej poprzez zdobycie doswiadczen zawodowych w branzach
turystycznych tj. SPA, hotelarstwo, turystyka, gdzie mozna wykorzysta¢ nabyte w szkole kompetencje
1 umiejetnosci.

W roku szkolnym 2013/2014 Szkota Policealna w Etku nie realizowata programéw unijnych.

W Zespole Szkot z Ukrainskim Jezykiem Nauczania rozpoczgto realizacje projektu unijnego pn.
”Wiedza iumiejgtnosci droga do kariery ucznidow Zespotu Szkot z Ukrainskim Jezykiem Nauczania
w Gorowie Itaweckim”. Kwota dofinansowania wynosi 731 691,36 zt. Celem gléwnym projektu jest
podniesienie kompetencji kluczowych wséréd ucznidow szkoty w oparciu o nowe metody i1 formy
nauczania poprzez organizacj¢ zaj¢¢ pozalekcyjnych (do 30 czerwca 2014r. przeprowadzono 2111 godzin
zaje¢ pozalekcyjnych tj.: zajgcia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia dla ucznidéw uzdolnionych, zajgcia
rozwijajace ikota naukowe, godziny wsparcia psychologicznego i terapeutycznego dla 147 uczniéw
szkoty).

XII. Dzialania szkol i placowek w zakresie realizacji zadan dotyczacych edukacji, zapisanych w
Strategii rozwoju spoleczno—gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025 i
Strategiq rozwoju edukacji w wojewodztwie warminsko-mazurskim do 2015 roku.

Szkoty Policealne iplacowki o$wiatowe prowadzone przez Samorzad Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego wpisuja si¢ swa dziatalno$cia w Strategie rozwoju spoteczno — gospodarczego wojewodztwa
warminsko — mazurskiego w zakresie priorytetdow operacyjnych 9.2 — Otwarte spoteczenstwo oraz
posrednio 9.2.4 — Wysoki poziom zabezpieczenia idostgpnosci ustlug medycznych a takze, zracji



wdrazania reformy szkolnictwa zawodowego 9.2.1 — Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku
pracy.

W szczegolnosci:

9.2.1 — Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy.

Szkoly planuja wprowadzanie nowych zawoddéw w oparciu o potrzeby w zakresie kadr medycznych
iopieki spotecznej szczegdlnie w grupie zawodow zwiazanych zopiecka nad osobami starszymi,
niepelnosprawnymi i przewlekle chorymi. Proces uruchamiania nowych kierunkéw ksztalcenia jest
poprzedzony sondazem lokalnego rynku pracy w oparciu o badania prowadzone przez powiatowe urzedy
pracy oraz analiza potrzeb potencjalnych pracodawcoéw. Nauka w niektorych zawodach (np. technik
farmaceutyczny, asystentka stomatologiczna, higienistka stomatologiczna, opiekun medyczny) jest
realizowana w wyniku konkretnego zapotrzebowania pracodawcoOw. Podobnie jak np. ksztalcenie
w Szkole Policealnej w Olsztynie technika eksploatacji portéw i terminali.

Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu realizuje ,,Wojewodzki program
zewngetrznego wsparcia szkot w zakresie doradztwa edukacyjno zawodowego”. W czterech formach zajec
brato udziat 52 uczestnikow.

9.2.2 — R6znorodna i dost¢gpna edukacja

A. Szeroka oferta szkot pozwala na wybor drogi zawodowe] zgodnej z preferencjami
i predyspozycjami kandydata. W realizacj¢ dziatan celu operacyjnego ,,Réznorodna i dostgpna
edukacja” wpisuje si¢ takze dziatalno$¢ Centréw Edukacji Ekologicznej poprzez umieszczenie
edukacji ekologicznej w programach nauczania na wszystkich etapach oraz uwzglednienie edukacji
ekologicznej dorostej czgsci spoleczenstwa.

B. Dostepnos¢ ksztatcenia jest czgsto uwarunkowana jego kosztami poniewaz nauka w szkole jest
bezptatna, mtodziez i dorosli z regionu maja mozliwo$¢ uzyskania atrakcyjnego zawodu i1 zdobycia
pracy. Wspolpraca z internatami pozwala na nauk¢ na kierunkach dziennych i zaocznych osobom
zamieszkatym w wigkszej odleglosci od miejscowosci bedacej siedziba placowki.

C. Wspieranie systemu doskonalenia kadr w o$wiacie. Osrodki prowadza corocznie ksztalcenie kadr
kierowniczych szkot iplacéwek oswiatowych w ramach kursow kwalifikacyjnych, jak roéwniez
ksztalcenie nauczycieli na kursach nadajacych uprawnienia. Doskonalone sa kwalifikacje
zainteresowanych nauczycieli w formach zindywidualizowanych i zbiorowych.

9.2. 3 — Wysoki poziom zabezpieczenia i dostgpnosci ustug medycznych

Szkoly swoimi dzialaniami sa zaangazowane w profilaktyke i promocj¢ zdrowia w swym $rodowisku
lokalnym. Dziatania w tym zakresie polegaja na organizacji szkolen dla uczniow szkét wszystkich
poziomow z zakresu udzielania pierwszej pomocy oraz higieny stomatologicznej, wspieraniu
organizowanych przez samorzad lokalny, instytucje i réznorakie podmioty imprez w zakresie promocji
zdrowia i opieki nad osobami niepelnosprawnymi.

Ksztalcenie kadr dla placowek stuzby zdrowia na poziomie standaryzowanym przez zewngtrzny
egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe pozwala na podniesienie jakosci ustug medycznych
i opiekunczych w regionie. Na uwage zasluguje postawa pracodawcéw w branzy medycyny i opieki,
ktorzy swoich pracownikow bardzo czesto kieruja do szkot celem uzupehienia, poszerzenia lub zdobycia
kwalifikacji.

Dziatania Warminsko-Mazurskiej Biblioteki Pedagogicznej w Elblagu 1w Olsztynie sa spojne ze
Strategiq rozwoju edukacji w wojewodztwie warminsko-mazurskim do 2015 roku:

a. Obszar I. Atrakcyjna oferta edukacyjna i baza o$wiatowa.

Wszystkie biblioteki pedagogiczne bedac miejscem edukacji pozaformalnej wplywaja na podniesienie
poziomu wiedzy spotecznosci lokalnych, dysponuja ksiggozbiorem naukowym i sa waznym elementem
wspomagania studentow i uczniow;

b. Obszar I1. Dostep do edukacji.



Biblioteki poprzez swoja dziatalno§¢ wzbogacaja ofert¢ edukacyjna, sa miejscem samoksztatcenia dla
srodowisk o$wiatowych isrodowisk pragnacych poszerza¢ wiedzg, czy rozwiazywaé pojedyncze
problemy przy wsparciu nauczyciela bibliotekarza i zasobow informacyjnych (edukacja nieformalna).

ZSzUJN dziala na rzecz rozwoju szkolnictwa mniejszosci narodowych, szczegoélnie poprzez
umozliwianie uczniom zrodzin najbiedniejszych ksztalcenia na poziomie ponadpodstawowym -
utworzono fundusz stypendialny dla ucznidéw zespotu przy wspolpracy ze stowarzyszeniem
Srodkowoeuropejskie Centrum Szkolenia Mlodziezy z Europy Srodkowo-Wschodniej w Gorowie
Itaweckim. Prowadzone sa zajecia rozwijajace indywidualne zainteresowania ucznidw, jak rowniez
proponowane sa oferty zaje¢ pozalekcyjnych, naukowych sportowych i artystycznych,

c. Obszar II1. Ksztalcenie ustawiczne kadr o§wiatowych.

Placowki W-M BP w Elblagu gromadza zasoby informacyjne o edukacji i dla edukacji, organizuja
prelekcje, konferencje, seminaria - tym samym sa warsztatem pracy dla doskonalacych si¢ nauczycieli.

W powyzsze dziatania wpisuja si¢ takze Osrodki Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie i w Elblagu,
a ponadto realizuja:

Cel gtowny 1.6.

- rozwijanie wspOtpracy zkrajami sasiednimi, UE na rzecz przetamywania stereotypow
1 uprzedzen,

- wspolpraca z mniejszo§ciami narodowymi i etnicznymi zamieszkujacymi  wojewodztwo
warminsko — mazurskie w tworzeniu wielokulturowego regionu.

Cel gtowny 3.1
- rozw@j form ksztatcenia i doskonalenia,
- dostosowanie kierunkéw ksztatcenia i doskonalenia do potrzeb nowoczesnej edukacji.

Osrodki przygotowuja corocznie oferte edukacyjna uwzgledniajaca oczekiwania odbiorcoOw, zmiany
wprowadzane w edukacji oraz kierunki polityki os§wiatowej panstwa.





