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Zakres informacji

Opis

Strona SW

Kwalifikowalnos$¢ podatku VAT

Analiza mozliwosci wystgpienia
pomocy publicznej

Przestanka Opis Tak/nie Uzasadnienie -

Przestanka 1 Czy w projekcie wystepuje transfer zasobéw -
publicznych?

Przestanka 2 Czy transfer zasobdw publicznych jest -
selektywny - uprzywilejowuje okreslony
podmiot lub wytwarzanie okreslonych débr?

Przestanka 3 Czy transfer zasobdw publicznych skutkuje -
przysporzeniem (korzyscig ekonomiczng) na
rzecz okreslonego podmiotu, na warunkach
korzystniejszych niz rynkowe?

Przestanka 4 Czy w efekcie transferu zasobdw publicznych -
wystepuje lub moze wystgpi¢ zaktocenie
konkurencji?

Harmonogram rzeczowo-

finansowy

Wyszczegélnienie 20... 20... 20... 20... 20... -

catkowity koszt realizacji zt zt zt zt zt | -
inwestycji / projektu w [zt]

koszty kwalifikowane w [zt] zt zt zt zt zt | -
koszty niekwalifikowane w [zt] zt zt zt zt zt | -
poziom wspétfinansowania z % % % % % | -
EFRR [% kosztéw

kwalifikowanych]

kwota wspdétfinansowania ze zt zt zt zt zt | -

Srodkéw EFRR w [zt]
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2. Wykonalnosc techniczno-technologiczna

2.1. Stan aktualny

2.1.1. Opis stanu aktualnego (przed realizacjq projektu)

Zakres informacji Opis

Tio projektu Jaki obszar objety jest potencjalnym oddziatywaniem przysziego projektu?

Ile przedsiebiorstw znajduje sie na tym terenie? Jakiej wielkosci przedsiebiorstwa przewazajg? Jaki jest odsetek przedsiebiorstw prywatnych w ogdle jednostek
zarejestrowanych w systemie REGON? Ile wynosi liczba prywatnych jednostek zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1.000 mieszkancéw? Jaki jest
odsetek przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych dziatajacych na danym terenie? Jaki jest profil przedsiebiorstw?
Jaki jest ich udziat w tworzeniu lokalnego / regionalnego rynku pracy? Jak wyglada rozwdj ekonomiczny obszaru objetego projektem na tle wojewddztwa i Polski?

Istniejacy stan Jak wyglada obecny system obstugi inwestora na poziomie regionalnym? Czy dziatania dotyczace obstugi inwestoréw w obszarze projektu sg w jaki$ sposob
skoordynowane? Jak wyglada i w jaki sposob sie rozwija wspotpraca pomiedzy sferq publiczng, a sferg prywatng?

Czy byty prowadzone badania marketingowe dotyczace jakosci ustug obstugi inwestora, a takze potrzeb, wymagan oraz motywdw zainteresowania inwestorow
regionem? Jakie wnioski zostaly wyciagniete?

Czy na obszarze objetym projektem stworzono kompleksowe pakiety dla potencjalnych inwestoréw? Jak ksztattuje sie baza okotobiznesowa? Czy jest dostosowana do
struktury przedsiebiorstw dziatajgacych na terenie projektu i potencjalnych inwestoréw chcacych zainwestowaé w regionie?

Podstawowe rozwigzania oraz Jezeli projekt nie dotyczy zakupu $rodkdw trwatych, wyposazenia systemu itp., to pole nalezy ominag.

parametry techniczne Jezeli projekt dotyczy modernizacji / rozbudowy / przebudowy / remontu $rodkéw trwatych instytucji, nalezy je opisa¢ skupiajac sie na elementach istotnych z punktu

i technologiczne istniejacych widzenia projektu.

rozwigzan Jezeli projekt dotyczy budowy nowej infrastruktury systemu, nalezy skupi¢ sie na otoczeniu spoteczno-gospodarczym, ze szczegdélnym uwzglednieniem otaczajacej
infrastruktury komplementarnej i substytucyjnej.

Potrzeby beneficjentéw Jakie sg potrzeby przedsiebiorcow w zakresie objetym projektem? Jakich ustug oczekujg od systemu obstugi inwestoréow? Jakiego doradztwa oczekujg? Jakie sg ich

potrzeby w zakresie inwestycyjnym, prawnym, pozyskiwania wiedzy i doswiadczenia? Jakie sg ich potrzeby w zakresie wspoipracy z instytucjami/o$rodkami
naukowymi, naukowo-badawczymi? Jakie sg ich potrzeby w zakresie wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu (np. w dziedzinie pozyskiwania kapitatu na

inwestycje)?
Niedogodnosci i problemy dla Czy obecne ustugi $wiadczone w ramach systemu obstugi inwestora sg funkcjonalne dla interesariuszy projektu (chodzi tu o dostepnos¢ dla interesariuszy, ucigzliwos¢,
beneficjentow jakos¢ ustug, efektywnos¢ ekonomiczng itp.)?

Czy z powyzszego opisu wynikajg niedogodnosci i problemy dla podmiotéw gospodarczych?

Czy opisano jakos¢ i stopien zaspokajania potrzeb beneficjentéw oraz utrudnienia wynikajace z dotychczasowych rozwigzan? Dlaczego do tej pory nie zostaty one
zaspokojone?

Uwarunkowania realizacji projektu | Jakie sg uwarunkowania realizacyjne planowanego projektu wynikajace z:

- dokumentow strategicznych (np. Regionalnej Strategii Innowacji, ‘Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmifnsko-mazurskiego do roku 2020°);
- uwarunkowan prawnych (np. ustawy o ochronie danych osobowych),

- innych warunkoéw (np.: zwigzanych z BHP, przepiséw przeciwpozarowych).

Czy uwarunkowania te miaty wplyw na przyjete wczesniej rozwigzania w kontekscie istniejgcych ustug i doradztwa?

Czy uwarunkowania te miaty wptyw na przyjete wczesniej rozwigzania w kontekscie funkcjonowania systemu obstugi inwestora?
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Zakres informacji

Opis

Komplementarnosé z innymi
projektami

W tym punkcie nalezy opisac:

- powigzania z innymi projektami (kontynuacja badz uzupetnienie) planowanymi do realizacji lub zrealizowanymi, w trakcie realizacji wspétfinansowanych ze srodkéw
polskich lub zagranicznych,

- czy projekt jest koncowym lub jednym z koncowych elementéw wypetniajacych ostatnig luke w istniejacej infrastrukturze na danym obszarze lub projekt jest
centralnym rozwigzaniem, ktérego realizacja umozliwi realizacje kolejnych projektéow sferycznie umiejscowionych wobec danego projektu (np. jadro systemu, wokot
ktérego bedq dobudowywane nowe moduty w przysztosci)

2.1.2. Opis potrzeby realizacji projektu w kontekscie wykonalnosci technicznej

Zakres informacji

Opis

Analiza problemoéw i potrzeb

Analiza problemoéw powinna dotyczy¢ problemdw, ktére dotykajq inwestoréw (ale jedynie w konteksScie przedmiotu projektu), a w tym w szczegoélnosci:

Rozpoznanie problemoéw

Jakie problemy odczuwajg rdézni inwestorzy? Skad to wiemy? np. z przeprowadzonych konsultacji z inwestorami, z wczesniej przeprowadzonych badan na danym
obszarze lub obszarze o podobnych problemach. Nalezy pamietaé, ze bardzo wazne jest przedstawienie dowoddw i zrédet wykorzystywanych danych i informacji. Od
kiedy istnieje potrzeba realizacji projektu? Dlaczego do tej pory nie zostata zaspokojona?

Zwigzki przyczynowo-skutkowe
pomiedzy problemami

Jakie sg zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy problemami? Co z czego wynika? Co jest przyczyng pozostatych probleméw?

Powigzanie z opisem stanu
obecnego

Jakie sa powigzania pomiedzy wykazanymi problemami, a przedstawionym wczesniej opisem otoczenia projektu? Czy wskazane potrzeby realizacji projektu sa
widoczne (wynikajq) z analizy rynku i/lub charakterystyki systemu obstugi inwestora?

Wybér problemoéw do rozwigzania
przez projekt

W jaki sposéb przeprowadzono selekcje problemdéw? Jakie problemy wybrano do rozwigzania przez projekt? Do rozwigzania ktérych probleméw projekt sie przyczyni?
Dlaczego?

Skad wynika potrzeba realizacji projektu? czy z potrzeb przedsiebiorcow? czy z potrzeb samorzadu regionalnego? czy z potrzeb mieszkancéw (np. stworzenia miejsc
pracy)?

Czy projekt zaspokoi w peftni potrzeby inwestycyjne regionu w zakresie systemu obstugi inwestora? Na jaki czas? Jezeli nie, to w jakim zakresie?

Dlaczego wybrano wiasnie taki zakres projektu? Jakie dziatania zaktada projekt, aby zaspokoi¢ te potrzeby?

W szczegolnosci nalezy uzasadni¢ zakup nieruchomosci, robdt budowlanych, ktérych realizacja musi by¢ koniecznym warunkiem powodzenia projektu.

Drzewo problemdw

Krok 1: Identyfikacja gtdwnych problemdw charakteryzujacych istniejacq sytuacje (burza mézgdw, konsultacje, analizy).

Krok 2: Wyboér pojedynczego problemu startowego/gtéwnego.

Krok 3: Identyfikacja problemoéw zwigzanych z problemem startowym.

Krok 4: Ustanowienie hierarchii przyczynowo skutkowej: problemy, ktére bezposrednio powodujg problem startowy umieszczone sa na ponizej; problemy, ktére sa
bezposrednimi efektami problemdw startowych sg umieszczone powyzej.

Krok 5: Postgpic¢ analogicznie z wszystkimi innymi problemami.

Na co nalezy uwazac?

- problemy musza by¢ sformutowane jako negatywne sytuacje;

- problemy musza by¢ rzeczywiste a nie przyszte czy wyimaginowane;
- pozycja problemu w hierarchii nie odnosi sie do jego waznosci;

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES
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Zakres informacji

Opis

- problem nie jest wynikiem braku rozwigzania, ale istniejgca negatywng sytuacja.

2.1.3. Opis celow projektu

Zakres informacji

Opis

Cele projektu

Cele musza by¢:

- opisem przysztego stanu rzeczy, ktory zaistnieje po rozwigzaniu probleméw (a wiec celem nie moze by¢ ‘budowa systemu’);

- pozadane przez inwestora i otoczenie (wynikajg z analizy potrzeb);

- nakierowane na koncentracje $rodkow na tym co wazne, efektywne kosztowo, a takze mozliwe do zrealizowania;

- zgodne z metodq SMART, kazdy cel powinien by¢: konkretny, nie ujety zbyt ogdlnie, realistyczny, mozliwy do osiggniecia w zatozonym czasie.

Zgodnos$¢ projektu z celami RPO
wraz z uzasadnieniem

Nalezy opisac¢ i uzasadni¢ zgodnos¢ realizacji projektu z celem dziatania/poddziatania i szczegétowym opisem osi priorytetowej RPO WiM 2007-2013.

Wktad w realizacje ‘Strategii
rozwoju wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do roku
2020’

Nalezy pokaza¢, jak cele projektu oddziatujg na cele strategiczne obszaru, na ktérym realizowany jest projekt oraz cele horyzontalne dotyczace danego typu projektu;
w szczeg6lnosci nalezy pokazac w jaki sposéb i w jakim zakresie (np. w kontekscie wskaznikéw realizacji) cele projektu spetniajg cele ‘Strategii rozwoju wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2020’. Nalezy jednoznacznie wskaza¢ nazwe celu operacyjnego.
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2.2. Mozliwe warianty

2.2.1. Najwazniejsze warianty realizacji projektu (inne mozliwe sposoby osiggniecia celu projektu)

Zakres informacji Opis
Identyfikacja i opis wariantow

W przypadku projektéw z zakresu systemu obstugi inwestora trudno jest wyszczegdlni¢ rézne rodzaje wariantéw, bowiem kazdy z nich musi realizowaé zapisy
dokumentoéw strategicznych. Dlatego warianty mogg dotyczy¢ jedynie sposobu lub zakresu dziatan stuzacych realizacji okreslonego w projekcie celu.

Generalnie rzecz biorgc wyboér wariantéw do analizy moze dotyczy¢ gtéwnych aspektéw realizacji projektu, takich jak:
& lokalizacja,
>  zakres projektu,
>  skala projektu.

Dlatego nalezy zwréci¢ uwage, czy analiza wariantdw realizacji projektu faktycznie przyczynia sie do okreslania zakresu projektu, czy skupiono sie na
ograniczonej liczbie istotnych i wykonalnych opcji, np.:

L niewykonalne jest stworzenie systemu szybkiego przeptywu informacji dla inwestoréw bez wczeséniejszego monitoringu zasobdw regionu, w szczegdlnosci
potencjalnych ofert inwestycyjnych;
L racjonalizacja planowanych dziatan obstugi inwestoréw nie jest mozliwa bez wczesniejszej konsolidacji i nawigzania wspotpracy samorzadu z instytucjami
otoczenia biznesu na terenie objetym projektem.

Dla ufatwienia wyboru wariantéw, nalezy opowiedzie¢ na dwa podstawowe pytania:
e w jaki sposdb mozna rozwigza¢ wczesniej zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?
- w jakim stopniu zidentyfikowane warianty odpowiadajg na potrzeby inwestoréow?
Nalezy tu réwniez opisac:

e czy i jakie dziatania (ktore zaktada kazdy z wariantéw) doprowadza do osiggniecia celu i zaspokojenia potrzeb?
L

czego dany sposéb wymaga? czy wymaga zakupu nieruchomosci, robdt budowlanych i $rodkéw transportu i czy sg one konieczne dla powodzenia projektu?

2.2.2. Analiza wariantow projektu

Zakres informacji Opis
Analiza wariantéw

W przypadku tego typu projektéw nalezy wykorzystac¢ analize wielokryterialng.
W analizie wielokryterialnej nalezy wykorzystac kluczowe kryteria takie jak:
np. dla projektow z zakresu systemu obstugi inwestorow:

- wplyw na stworzenie pakietow ofert inwestycyjnych: w ktérym ocenie podlega kompleksowos$¢ ustug, liczba ofert i produktéw wchodzacych w skfad
pakietu, obszar oddziatywania,

- wplyw na racjonalizacje dziatan obstugi inwestorow: w ktérym ocenie podlega monitoring rynku, partnerstwo, wspodtpraca pomiedzy partnerami,
regionami, zakres partnerstwa itp.

Ly

wplyw na identyfikacje regionu: w ktérym ocenie podlega wykorzystanie mozliwych nosnikéw w ramach systemu obstugi inwestora, powszechnosé

8




Studium wykonalnosci — Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Zakres informacji Opis

i dostepnoséc¢ informacji w kraju i za granica, wpisywanie sie we wspdlny system obstugi inwestorow kraju,

np. dla projektéw z zakresu realizacji kampanii marketingowych promujgcych region w kraju i za granica pod katem mozZliwosci inwestowania i wspétpracy
gospodarczej:

- wplyw na dopasowanie dziatan do potrzeb odbiorcow: czy dobrze dopasowaliSmy elementy promotion-mix do swoich rynkéw docelowych i ich
segmentow?

- koszt dotarcia do jednego odbiorcy: czy wybralimy takie kanaty komunikacji, dla ktoérych koszt dotarcia do jednego odbiorcy jest stosunkowo
najmniejszy? (np. targi posiadajace renome w kraju i za granica, wyposazone i zorganizowane na wysokim poziomie, przyciagaja szerokie grono
zainteresowanych, ale charakteryzuja sie wysokim kosztem uczestnictwa; z kolei niskie koszty lokalnych lub okazjonalnych targdw i wystaw, o duzo mniejszym
znaczeniu, tacza sie z niewielka liczba zwiedzajacych i niskim zainteresowaniem $rodkdw masowego przekazu), czy koszty wynajmu powierzchni, urzadzen i
udziatu w imprezie sa na miare mozliwosci regionu?
czy wybrane przez nas imprezy, informatory, czasopisma itp. sq sponsorowane lub wspdtorganizowane przez izbe handlowa, turystyki, stowarzyszenia
producentéw, handlowcéw, zwigzek branzowy lub profesjonalng firme zarzadczq? organizacje te sg zainteresowane sukcesem komercyjnym i propagandowym
imprez targowych, wiec ich udziat gwarantuje uczestnictwo duzej grupy obecnych i potencjalnych nabywcdédw oraz zainteresowanie medidéw

- wplyw na swiadomos$é, zainteresowanie odbiorcow dziataniami w ramach projektu: czy nazwa wybranych przez nas elementéw lub kanatow
informacyjnych (np. targéw) sa tak sformutowane, ze zainteresujg potencjalnych inwestoréw, turystéw i inne organizacje, na ktérych nam zalezy? w przypadku
imprez - czy wybrane przez nas imprezy odbywajg sie w odpowiednim regionie i we wiasciwym miejscu? czy potencjalni odwiedzajacy nie zniechecg sie
niedogodnosciami dojazdu?

Nalezy pamieta¢, ze analiza wielokryterialna jest analiza bardziej subiektywna i czesto wymagajaca wiedzy eksperckiej. Analize wielokryterialng
przeprowadzamy w nastepujacych etapach:

wyznaczenie celdw, przy czym cele nie mogq sie na siebie nachodzi¢ (musza by¢ roztaczne);
przypisanie wag do celow;

okreslenie kryteriow oceny do celdw;

analiza oddziatywania na podstawie kryteriow;

oszacowanie skutkéw interwencji — punkty;

zsumowanie ocen punktowych;

rrrrorrr

wybor projektu.

Oszacowanie skutkoéw interwencji odbywa sie na zasadzie okreslania wptywu kryteridw oceny na osiggniecie zatozonych celéw w projekcie wedtug zasady:

0 punktow brak wptywu

1 punkt niewielki wptyw

2 punkty umiarkowany wptyw
3 punkty istotny wplyw

4 punkty bardzo duzy wptyw

Przygotowujac analize wielokryterialng, nalezy pamietac o kilku podstawowych zasadach:

e aby uwzgledni¢ w analizie wszystkie cele i kryteria (nalezy wybraé przynajmniej po jednym kryterium technicznym, przyrodniczym, ekonomicznym i
spotecznym, ktore opisuja dany rodzaj projektu);

>  aby wiarygodnie przypisywaé wagi do kryteriéw (uzasadni¢ ich wybér bazujac na wiarygodnych zrédtach lub wywodach);

- aby jasno i zrozumiale (réwniez bazujac na wiarygodnych Zrédtach lub wywodach) uzasadni¢ poszczegdlne oceny punktowe.




2.3.

Studium wykonalnosci — Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Zakres informacji

Opis

Wariant 1

Kryterium

Waga Ocena (0-4) Wplyw

1.

2.

3.

tacznie wariant

1,00

Wariant 2

Kryterium

Waga Ocena (0-4) Wptyw

1.

2.

3.

tacznie wariant

1,00

Wariant ...

Kryterium

Waga Ocena (0-4) Wptyw

1.

2.

3.

tacznie wariant

1,00

Uzasadnienie przyznania punktéw

2.2.3. Optymalny wariant projektu

Zakres informacji

Opis

Optymalny wariant projektu

Po przeprowadzeniu analizy wariantédw danego projektu, nalezy dokonaé¢ wyboru najlepszego wariantu projektu. Jest to juz zadanie stosunkowo fatwe, bowiem w
przypadku metody wielokryterialnej najlepszy wariant odznacza sie najwyzsza oceng sumaryczng, czyli maksymalnym wplywem na osiagniecie celdw projektu.

Opis realizacji projektu

2.3.1. Opis przedmiotu projektu

Zakres informacji

Opis

Przedmiot projektu

Nalezy syntetycznie opisac zatozenia planowanego projektu oraz okresli¢ jego zakres i etapy realizacji. W przypadku projektéw dotyczacych kampanii marketingowych

promujacych region nalezy wskazac kraj, miejscowoé¢ odbywania sie imprezy.

2.3.2. Opis lokalizacji / miejsca realizacji projektu

Zakres informacji

Opis

Lokalizacja inwestycji /
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2.4.

Studium wykonalnosci — Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Zakres informacji

Opis

elementédw projektu

Wojewdédztwo

Powiat(y)

Gmina(y)

Miejscowosé(ci)

Bardziej szczegbtowa lokalizacja

Status prawny nieruchomosci:
okresli¢ forme wiadania
nieruchomoscia,

2.3.3. Planowany harmonogram realizacji projektu

Zakres informacji

Opis

Harmonogram realizacji projektu
- opis

Harmonogram musi by¢ wykonany przynajmniej w uktadzie kwartalnym w postaci wykresu Ganta.

Harmonogram musi zawiera¢ wszystkie wskazane nizej elementy sktadowe procesu inwestycyjnego.
Harmonogram musi by¢ przejrzysty.
Przyjete w harmonogramie terminy realizacji muszg by¢é mozliwe do osiagniecia i zgodne z obowigzujacym prawodawstwem, muszg one uwzgledniac czas niezbedny na

wykonanie odpowiednich czynnosci przez wszystkich uczestnikéw procesu inwestycyjnego.

Muszg by¢ opisane czynniki mogace wptynaé na opdznienia w realizacji projektu - czynniki ryzyka, nalezy rowniez pokazaé potencjalne sposoby i mozliwosci

zredukowania zagrozen zwigzanych z op6znieniami projektu.

W harmonogramie realizacji projektu nie trzeba przedstawiaé zbytniej szczegdtowosci opisow zadan. Projekt musi by¢ jednak podzielony na tyle zadan, ile potrzeba do

osiqgniecia zaktadanych celéw bez wzgledu na stopien szczegétowosci.

Zakres prac

2007

2008

2009

2010

I I1 III

IV

I1

III

IV

II

III

IV

II

III

IV

Stan po realizacji projektu

2.4.1. Opis stanu ‘po realizacji projektu’

Zakres informacji

Opis

11



Studium wykonalnosci -

Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obsfugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Zakres informacji

Opis

Stan po realizacji projektu

Opisujac ‘stan po realizacji projektu’ nalezy przede wszystkim:
- przedstawi¢ funkcjonalnos$¢ rozwigzan zaproponowanych w projekcie,
- wykazac¢ uzytecznoé¢ planowanych do wprowadzenia ustug z celami projektu;

- przedstawi¢ logike dostosowania rozwigzan wypracowanych w ramach projektu do poszczegéinych celéw, ktére ma spetniaé.

Produkty i rezultaty projektu

Opis produktéw i rezultatow okreslonych przez pewne wskazniki realizacji powinien zawiera¢ i nawigzywac do wskaznikéw wskazanych przez Instytucje Zarzadzajaca w
RPO WIM 2007-2013 lub generatorze wnioskdw. Jednoczesnie wskazniki powinny by¢ tozsame ze wskaznikami ujetymi we wniosku o dofinansowanie projektu.

Nalezy w tym przypadku upewnic sie, czy wskazniki: sg poprawnie okreslone (zgodne z innymi czesciami projektu wniosku)? wptywajg na realizacje celéw projektu?
WskazZniki produktu Nazwa wskaznika Jedn. Wartos¢ docelowa
Wskazniki rezultatu Nazwa wskaznika Jedn. Wartosc¢ docelowa

12



Studium wykonalnosci — Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym R
'WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

2.4.2. Matryca logiczna projektu

Zakres informacji Opis

Matryca logiczna W pierwszej kolumnie (logice przedsiewziecia) matrycy logicznej opisujemy podstawowe elementy projektu ilustrujacy gtdwne relacje srodek - cel pomiedzy nimi, a
wiec kazdy ze wskazanych pozioméw winien logicznie wynikaé z poziomu hierarchicznie nizszego.

Drugq kolumne (obiektywnie weryfikowalne wskazniki osiggnie¢) — mozna wypetni¢ pamietajac, ze postuzy ona do oceny powodzenia realizacji projektu. Wskazniki
winny by¢ weryfikowalne.

Powinny one - o ile to mozliwe - dotyczy¢ nastepujacych parametrow:

- wartosci liczbowych, ktére powinny by¢ osiggniete w danym czasie: Jak duzo?

- jakosciowych ocen charakteryzujacych sposéb realizacji celéw programu: Jak dobrze?

- grup docelowych, na ktére projekt ma oddziatywac: Dla kogo?

- miejsca, w ktorym oddziatywanie projektu i jego wyniki bedg realizowane: Gdzie?

- terminéw, w jakich poszczegdlne cele/rezultaty/produkty zostang osiagniete: Kiedy?

Kolumna trzecia (zrédta weryfikacji/informacji) - tu podajemy dane o zrédtach

informacji, ktére pozwolg na pomiar/ocene wskaznikow osiagnie¢ projektu i co za tym idzie, weryfikacje, czy zatozone wartosci/charakterystyki tych wskaznikow
zostaty osiggniete. Moga to by¢ wewnetrzne dokumenty projektu, dane zewnetrzne, np. oficjalne statystyki badz wyniki specjalnych badan. Pomoze to réwniez w
sprawdzeniu, czy wskaznik moze zostac realistycznie zmierzony angazujac rozsadna ilo$¢ czasu, pieniedzy i wysitku. Nalezy okresli¢:

- format, w ktérym informacja powinna by¢ udostepniania (np. raporty postepu, sprawozdania z projektu, ewidencje projektu, oficjalne statystyki itp.),

- kto powinien dostarcza¢ informacje,

- jak regularnie informacja powinna by¢ dostarczana (np. w cyklu miesiecznym, kwartalnym, rocznym itp.).

Zrédta poza projektem powinny by¢ oszacowywane pod katem dostepnosci, niezawodnosci i odpowiedniosci. Wkitad pracy oraz koszt gromadzenia informacji powinny
zosta¢ réwniez oszacowane, a odpowiednie $rodki przeznaczone na ten cel. Czesto wystepuje bezposredni zwigzek pomiedzy ztozonoscig weryfikacji wskaznikéw (np.
fatwoscig zbierania i analizy danych) a kosztem. Inne wskazniki powinny zastgpi¢ te, dla ktérych odpowiednie zrédta weryfikacji nie moga by¢ znalezione. Jesli
wskaznik okazuje sie zbyt drogi lub zbyt skomplikowany do zbierania, powinien zostaé zastgpiony prostszym i tafiszym.

Kolumna czwarta (zatozenia i czynniki ryzyka) - w tej kolumnie opisujemy ograniczenia/uwarunkowania projektu w odniesieniu do istotnych czynnikéw pozostajacych
poza kontrolg zarzadzajacych projektem, a ktore sg istotne dla pomysinej jego realizacji i uzyskania zatozonych rezultatéw oraz osiggniecia zatozonych celéw oraz dla
trwatosci jego wynikdéw. Chodzi o czynniki, ktérych zaistnienie jest prawdopodobne, ale nie catkiem pewne.

Logika interwencji Wskazniki realizacji Zrédta informaciji Zalozenia
Nazwa (skrécona) Jedn Wart. o wskazniku

Cel nadrzedny
(programowy, ogoliny)

Cel bezposredni projektu
(gtéwny)

Rezultaty

Produkty

Dziatania

Poprawnie sporzadzona matryca logiczna powinna:
- definiowaé¢ nadrzedny cel projektu (cel szerszy, ogdlny);
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Studium wykonalnosci - Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Zakres informacji

Opis

- definiowad to, do czego dazymy w projekcie;

- identyfikowac¢ kluczowe rezultaty projektu;

- grupowac dziatania niezbedne do osiggniecia rezultatéw;
- uzywac obiektywnie weryfikowalnych wskaznikow;

- identyfikowa¢ sposoby weryfikacji osiagnie¢ projektu;

- identyfikowac obszary ryzyka zewnetrznego.
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2.5.

Studium wykonalnosci — Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Wykonalnos¢ prawna

2.5.1. Kwestie prawne zwigzane z realizacjq projektu

Zakres informacji

Opis

Uwarunkowania wynikajace

z procedur prawa budowlanego
i zagospodarowania
przestrzennego

Wypetni¢ w przypadku ujecia w projekcie prac budowlanych lub modernizacyjnych.

Nalezy przedstawi¢ tu informacje o stopniu zaawansowania prac zwigzanych z wydaniem ‘zezwolenia na inwestycje’ oraz opracowaniem petnej dokumentacji
budowlanej, wymaganej dla ‘zezwolenia na inwestycje’.

Jesli zakres projektu objety jest kilkoma zezwoleniami, nalezy przedstawi¢ odrebnie zakres rzeczowy projektu dla kazdego z wymaganych zezwolen, a takze podac
informacje nt. stanu zaawansowania dokumentacji technicznej dla danego zezwolenia oraz terminu uzyskania prawomocnego zezwolenia (lub przypuszczalnego terminu
uzyskania danego dokumentu, jezeli nie zostat jeszcze uzyskany).

Jezeli przewidziane prace stanowig fragment szerszego zakresu objetego pozwoleniem nalezy opisac¢ i wyjasnic¢ zaistniatq sytuacje.

Jezeli zakres rzeczowy projektu nie wymaga uzyskania zezwolenia nalezy to jednoznacznie napisac.

Prawo do dysponowania
nieruchomosciami na cele
budowlane i/lub cele projektu

Wypetni¢ w przypadku ujecia w projekcie prac budowlanych lub modernizacyjnych.
Nalezy przedstawi¢ informacje czy oraz na jakiej podstawie projektodawca posiada prawo do dysponowania niezbednymi nieruchomosciami, na ktérych realizowane
beda roboty budowlane lub inne prace / dziatania w ramach projektu.

Numer nieruchomosci (dziatki), Miejscowos¢ Gmina Tytut prawny do Dokument
na ktorej realizowany bedzie dysponowania dang (sygnatury wpiséw do ksiag wieczystych, repertorium aktéw notarialnych, sygnatury decyzji
projekt nieruchomoscia administracyjnych itd.)
(dziatka)
Pozwolenie na budowe / Numer Wydane przez Nieruchomosci (numery dziatek), ktérych dane pozwolenie / zgtoszenie dotyczy
zgtoszenie budowy (znak)

Koniecznos¢ wykupu / najmu
nieruchomosci

Nalezy tu opisac przypadki, jezeli inwestycja wymaga:

- przeprowadzenia wykupow nieruchomosci - konieczne jest wowczas okreslenie podstawy przyjetej wyceny (operatu sporzadzonego przez rzeczoznawce);

- podpisania umoéw najmu z wiascicielem nieruchomosci - nalezy w tym przypadku opisa¢, czy nieruchomos$¢ wymaga jedynie czasowego zajecia na okres realizacji
robot / dziatan w ramach projektu, czy tez konieczne jest podpisanie dtugoterminowej umowy najmu co najmniej na okres realizacji projektu i jego trwatosci.

Zgodno$¢ z prawem zamdwien
publicznych

W niniejszym punkcie nalezy scharakteryzowac rodzaj i przedmiot kazdej z zaplanowanych procedur udzielania zamoéwien publicznych. Nalezy mieé przy tym na uwadze
dyspozycje:

- art. 32 ust. 2 ustawy z 29.01.2004 r. Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2006 r. nr 164 poz. 1163 z p6zi. zm.), ktéry zabrania dzielenia zamoéwienia na czesci
lub zanizania wartosci zamoéwienia w celu unikniecia procedur przetargowych oraz art. 29 powyzszej ustawy, ktory nakazuje opisa¢ przedmiot zamoéwienia w sposob
jednoznaczny i wyczerpujacy, za pomoca dostatecznie doktadnych i zrozumiatych okreslen.

Przedmiot zamdwienia

Tryb postepowania Daty rozpoczecia/ Numer ogtoszenia
zakonczenia procedury

Inne uwarunkowania prawne

Pozwolenie / decyzja / inny Podstawa prawna

dokument

Data uzyskania / planowana data uzyskania
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Studium wykonalnosci — Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Zakres informacji Opis

Nalezy tu okresli¢, czy projekt lub jego realizacja jest uzalezniona od uzyskania dodatkowych pozwolen / decyzji / innych dokumentéw

2.5.2. Wptyw na srodowisko regionu

Zakres informacji Opis
Ocena oddziatywania na W tym punkcie nalezy opisa¢ réowniez przebieg i stopien zaawansowania procedury zwigzanej z wydaniem decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji
$rodowisko przedsiewziecia. Nalezy przedstawic¢ informacje o wykonanych konsultacjach spotecznych oraz dokonanych (lub wymaganych) uzgodnieniach z uprawnionymi organami
administracji w zakresie ochrony $rodowiska.
Dodatkowe informacje W tym punkcie nalezy zwrdci¢ uwage i opisa¢ oddziatywanie na $rodowisko projektu w przypadku, jezeli sporzadzenie raportu ‘oceny oddziatywania na $rodowisko’ nie
jest konieczne.

2.5.3. Wptyw na siedliska i gatunki zamieszkujgce tereny Natura 2000 i inne o znaczeniu krajowym

Zakres informacji Opis
Oddziatywanie projektu na Nalezy przedstawic informacje czy projekt (lub element zakresu rzeczowego) jest realizowany na terenie objetym ochrong w ramach utworzonego lub projektowanego
obszary Natura 2000 do utworzenia obszaru Natura 2000. W przypadku odpowiedzi pozytywnej nalezy poda¢ nazwe oraz nr obszaru oraz okresli¢ mozliwe oddziatywania projektu na stan

$rodowiska, w tym w szczegdlnosci na gatunki objete ochrong w mysl dyrektywy Rady z dnia 21 maja 1992 r. nr 92/43/EWG w sprawie ochrony naturalnych siedlisk
oraz dzikich zwierzat i roslin oraz dyrektywy Rady z dnia 2 kwietnia 1979 r. nr 79/409/EWG w sprawie ochrony dzikich ptakéw.

Jezeli projekt jest zlokalizowany poza terenami objetymi obszarem Natura 2000, nalezy réwniez przeanalizowac czy moze on skutkowaé istotnymi oddziatywaniami na
podlegajace ochronie siedliska lub gatunki.

Istniejq jednakze wyjatki, w ktc’)rych mimo potencjalnego negatywnego wptywu pod okreslonymi warunkami mozna dane przedsiewziecie zrealizowa¢ [art. 34 ustawy o
ochronie przyrody; Ministerstwo Srodowiska, 2005, s. 4-5], przy czym wszystkie warunki muszg by¢ spetnione tgcznie:

- jezeli przedsiewziecie moze mie¢ negatywny wptyw na siedliska przyrodnicze oraz gatunki roslin i zwierzat, dla ktérych zostat wyznaczony obszar NATURA 2000 to
wojewoda moze wydac zezwolenie w trybie art. 34 ust. 1, jezeli:

- Nie ma rozwigzan alternatywnych;

- Za wykonaniem projektu przemawiaja konieczne wymogi nadrzednego interesu publicznego, w tym wymogi o charakterze spotecznym lub gospodarczym;

- Zapewniajac wykonanie kompensacji przyrodniczej

jezeli przedsiewziecie moze mie¢ negatywny wptyw na siedliska i /lub gatunki o znaczeniu priorytetowym dla Wspdlnot, to wojewoda moze wydac zezwolenie w trybie
art. 34 ust 2 pkt 1 -3, jezeli:

- Nie ma rozwigzan alternatywnych;

- Inwestycja ma na celu: ochrone zdrowia i zycia ludzi lub zapewnienie bezpieczenstwa powszechnego badz uzyskanie korzystnych nastepstw o pierwszorzednym
znaczeniu dla $rodowiska przyrodniczego,

- Zapewniajac wykonanie kompensacji przyrodniczej

jezeli przedsiewziecie moze mie¢ negatywny wptyw na siedliska i /lub gatunki o znaczeniu priorytetowym dla Wspdlnot, to wojewoda moze wydac zezwolenie w trybie
art. 34 ust 2 pkt 4, jezeli:
- Nie ma rozwigzan alternatywnych;
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Studium wykonalnosci — Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Zakres informacji

Opis

- Inwestycja wynika z koniecznych wymogoéw nadrzednego interesu publicznego;
- Zapewniajac wykonanie kompensacji przyrodniczej
- Po uzyskaniu opinii Komisji Europejskiej.

Nalezy podkresli¢, ze w kazdym przypadku, kiedy mimo negatywnego wptywu przedsiewziecie musi by¢ zrealizowane, warunkiem koniecznym jest okreslenie i podjecie
dziatan kompensacyjnych. Wydajac zezwolenie wojewoda ustala zakres, miejsce termin i sposob wykonania kompensacji przyrodniczej. Koszty kompensacji
przyrodniczej ponosi podmiot realizujacy plan lub przedsiewzigcie. Wojewoda nadzoruje wykonanie kompensacji przyrodniczej. [art. 35 ustawy o ochronie przyrody]

2.5.4. Realizacja polityk horyzontalnych

Uzasadnienie wplywu na zr6wnowazony rozwdj (dla wybranej opcji)

pozytywny

neutralny

negatywny

Uzasadnienie wptywu na polityke rownych szans (dla wybranej opcji)

pozytywny

neutralny

negatywny

Uzasadnienie wplywu na spoleczenstwo informacyjne (dla wybranej opcji)

pozytywny

neutralny

negatywny
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Studium wykonalnosci — Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

3. Wykonalnosc instytucjonalna

3.1.

Wykonalnos¢ instytucjonalna projektu

3.1.1. Opis stanu aktualnego organizacji wdrazajacej projekt

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

Zakres informacji

Opis

Dane formalno-prawne

Typ beneficjenta

Samorzad wojewodztwa

Podstawa prawna utworzenia

Organ zatozycielski

Zadania statutowe

Powigzania projektodawcy
z innymi podmiotami

Nalezy opisa¢ powigzania projektodawcy z innymi podmiotami zgodnie z ponizszym wyszczeg6lnieniem:

powigzania prawne

powigzania wtascicielskie

powigzania organizacyjne

Tytut prawny do zawarcia umowy
cywilno-prawnej

Nalezy tu przedstawi¢ udokumentowanie tytutu prawnego do zawarcia umowy cywilno-prawnej na realizacje projektu i dysponowania majatkiem powstatym w wyniku

realizacji projektu.

Doswiadczenie projektodawcy

Nalezy opisa¢ doswiadczenie projektodawcy w realizacji podobnych przedsiewzie¢ - maksimum 5 projektéow dofinansowanych z UE lub w inne inwestycje / projekty

o podobnym charakterze

Tytut projektu

Okres
realizacji

Budzet projektu
[tys. zi]

Zrédto
finansowania

Najwazniejsze cele i rezultaty projektu

VR W N =

3.1.2. Opis wdrazania projektu

Zakres informacji

Opis

Plaszczyzna instytucjonalna
wdrazania projektu

Nalezy tu opisac:

- wszystkie zaangazowane w realizacje projektu instytucje i organizacje; podziat odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy wszystkie instytucje,

- wszystkie osoby, instytucje i organizacje, na ktdre realizacja projektu bedzie miata wptyw,
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Zakres informacji Opis

- osoby biorace udziat w realizacji projektu (przede wszystkim kierownika projektu), ich role, zadania i odpowiedzialno$¢,
- zasoby techniczne niezbedne do realizacji projektu.

- wiedze.
Plaszczyzna proceduralna Nalezy tu opisac:
wdrazania projektu - procedury, ktére beda wykonywane podczas realizacji projektu, np. sposoby $ledzenia postepu prac, definiowania i weryfikowania punktéw kontrolnych, formalne

warunki odbioru prac itp.
- harmonogram prac przygotowawczych, w tym rozpisania przetargéw, pozyskiwania odpowiednich zezwolen itp.
- harmonogram realizacji projektu; musi by¢ on zgodny z harmonogramem przygotowanym w punkcie 1.3.3 oraz 3.2.1.

Partnerzy i opis zasad W przypadku, gdy projekt realizowany jest z udziatem innych podmiotéw, nalezy scharakteryzowac zakres ich zaangazowania oraz kompetencje zwigzane z jego
partnerstwa realizacjq. W szczegolnosci nalezy opisac strukture i zasady wspotpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje projektu:

- prawng podstawe wspdtpracy (umowe, porozumienie administracyjne - czy zostaty zawarte w drodze procedur partnerstwa publiczno prywatnego w rozumieniu
ustawy z 28.07.2005 r. o partnerstwie publiczno -prywatnym, Dz. U. nr 169 poz. 1420 z 2005 r., pdzn. zm.),

- gtdbwne prawa i obowigzki partnera (-6w) zwigzane z realizacjg projektu,

- kwestie wiasnosci i finansowania przedmiotu projektu po zakonczeniu jego realizacji,

- sposOb zabezpieczenia $rodkéw finansowych, zasady rozliczen i ptatnosci, jezeli partner uczestniczy

w finansowaniu nakfadéw inwestycyjnych.

3.1.3. Finansowanie pracy komodrki odpowiedzialnej za wdrozenie projektu

Zakres informagcji Opis
Koszty funkcjonowania komorki
odpowiedzialnej za wdrozenie
projektu
Koszty wedtug rodzajow $rednioroczna warto$¢ pozycji kosztéw Catkowita wartos¢ pozycji kosztéw (w okresie Zrédlo finansowania pozycji kosztéw
wdrozenia projektu) (np. $rodki wiasne, dotacja, kredyt obrotowy)
Koszty paliwa zt zt
Koszty energii elektrycznej zt zt
Koszty innych mediéw zt zt
Koszty materiatow zt zt
Koszty wynagrodzen brutto zt zt
Z narzutami
Koszty ustug obcych zt zt
Koszty remontdéw i konserwacji zt zt
Inne zt zt
Razem koszty zt zt | x
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Trwatos¢ rezultatow projektu

Zakres informacji

Opis

Operator inwestycji / rezultatow
projektu

Jezeli biezacym zarzadzaniem rezultatami projektu zajmowac sie bedzie inny niz projektodawca podmiot, nalezy wyjasni¢ przyczyny, korzysci oraz forme prawng
przekazania funkcji zwigqzanych z uzytkowaniem / zarzadzaniem tymi rezultatami.

Nalezy okresli¢ jaki podmiot bedzie zarzadzat infrastrukturg powstatg w wyniku realizacji projektu, w tym sposob wyboru podmiotu eksploatujacego, jego forme
prawng i strukture wiasnosciowg, jak réwniez zakres nadzoru projektodawcy.

Utrzymanie i eksploatacja
inwestycji / rezultatéw projektu

W tym punkcie nalezy okresli¢:

- czy projekt bedzie kontynuowany po zakonczeniu finansowania z RPO, jesli tak - to w jaki sposob?

- sposob ponoszenia kosztéow zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjg rezultatéw projektu — szczegdlnie jest to wazne przy przekazaniu rezultatéw projektu innemu
operatorowi;

- sposbéb zabezpieczenia $rodkéw na te wydatki - najlepiej, jak dziatania w ramach projektu sa zapisane w statucie jednostki, najtrudniej jest udowodni¢
zabezpieczenie srodkéw w przypadku przedsiebiorstw sektora prywatnego.

Zasoby techniczne

Nalezy uzasadni¢, ze operator sprosta wymaganiom zwigzanym z biezacym utrzymaniem infrastruktury.

Informacje te powinny dotyczy¢ zasobdw lokalowych, sprzetowych i organizacyjnych w kontekscie zdolnosci do utrzymania rezultatéw projektu przez co najmniej 5 lat
od chwili zakonczenia jego realizacji, w szczegdlnosci:

- pomieszczen niezbednych do realizacji projektu (np. zlokalizowania w nich nabywanych $rodkéw trwatych), przy czym nalezy opisac tutaj wyposazenie, infrastrukture
tych pomieszczen itp.

- inne niezbedne zasoby techniczne do realizacji projektu.

Zasoby kadrowe

Nalezy uzasadnié, ze operator sprosta wymaganiom zwigzanym z biezacym utrzymaniem infrastruktury. Informacje te powinny dotyczy¢ w tym punkcie zasobdéw
kadrowych w kontekscie zdolnoéci do utrzymania rezultatéw projektu przez co najmniej 5 lat od chwili zakofczenia jego realizacji. W szczegdlnosci:

- odpowiedniego doswiadczenia i wyksztatcenia zwigzanego z prowadzong dziatalnosciq; osob odpowiedzialnych za zarzadzanie finansami; nalezy podac¢ wyksztatcenie,
dos$wiadczenie zawodowe wskazanych 0s6b itp.

- odpowiedzi na pytanie: dlaczego posiadane zasoby ludzkie sq wystarczajace do wdrozenia projektu oraz osiagniecia celéw okreslonych w projekcie?

- posiadanej wiedzy i umiejetnosci do wtasciwego wykorzystania srodkéw na wspoétfinansowanie projektu.

Czynniki ryzyka realizacji
projektu

Nalezy opisa¢ czynniki realizacji projektu wraz z dziataniami, jakie zostang podjete przez projektodawce, zgodnie z ponizszym:

Czynnik ryzyka

Dziatania zapobiegawcze, jakie zostang podjete przez projektodawce
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4. Analiza finansowo-ekonomiczna

WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

4.1.

Naktady na realizacje projektu

4.1.1. Zakres rzeczowy projektu oraz kosztorys

Zakres informacji

Opis

Harmonogram realizacji zakresu
rzeczowego projektu (tacznie z
dziataniami niekwalifikowanymi)

Prosze okresli¢ harmonogram realizacji zakresu rzeczowego catego projektu (w tym dziatan niekwalifikowanych, bez ktérych realizacja projektu nie bedzie mogta

nastgpi¢). Podane informacje muszg by¢ spdjne z trescig wniosku o dofinansowanie.

Planowana data rozpoczecia rzeczowej realizacji projektu

DD/MM/RRRR

Planowana data zakonczenia rzeczowej realizacji projektu

DD/MM/RRRR

Okreslenie wartosci netto i brutto
poszczegdlnych dziatan w projekcie
oraz ich kwalifikowalnosci

W ponizszej tabeli prosze okresli¢ kategorie wydatkow, warto$¢ bez podatku VAT, z podatkiem VAT oraz czy dziatanie kwalifikuje sie do wsparcia z EFRR?

Wartodé b T e Czy dziatanie jest
. i . - artos¢ bez artosc z kwalifikowane?
Dziatanie Kategoria wydatkow podatku VAT podatkiem VAT :
Tak / Nie

Dziatanie 1
Dziatanie...
Dziatanie n

RAZEM:

4.1.2. Zakres rzeczowy projektu oraz kosztorys realizacji dziatan kwalifikowanych do wsparcia

Prosze okresli¢ zakres rzeczowy projektu w odniesieniu jedynie do wydatkéw kwalifikowanych. Podane informacje musza by¢ spdjne z trescia wniosku o dofinansowanie oraz z tabela
powyzej. W kolumnie , kategorie wydatkéw kwalifikowanych” nalezy precyzyjnie okresla¢ wszystkie wydatki kwalifikowane niezbedne do realizacji dziatania bedacego czescia planu

wdrozenia projektu.
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p . - . . e e od /dd/mm/rr: ... ... ...
Prosze poda¢ planowany termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji dziatan kwalifikowanych:
do /dd/mm/rr: ... ... ...
Przed przystapieniem do wypetniania ponizszej tabeli zakresu rzeczowego projektu prosze okresli¢ czy wydatki kwalifikowane do Netto z VAT
dotacji sq kosztami netto, czy brutto (z VAT). VAT moze stanowi¢ wydatek kwalifikowany w ramach kwalifikowanych wydatkow (TAK/NIE) (TAK/NIE)
jedynie w przypadku, jesli zgodnie z odrebnymi przepisami Beneficjentowi nie przystuguje (i nie bedzie przystugiwato) prawo jego
zwrotu lub odliczenia od naleznego podatku od towaréw i ustug.
Ilo$¢ jednostek/
: 5 s LGt Planowany taczny wydatek
Plan wdrozenia projektu Kategorie wydatkow kwalifikowanych jednostkowy w sztuk any faczny wy
PLN planowanych do kwalifikowany w PLN
zakupu
1. Dziatanie nr ...
taczna wartos¢ dziatania kwalifikowanego nr ...
2. Dziatanie nr ...
taczna wartos¢ dziatania kwalifikowanego nr ...
n. Dziatanie nr ....
taczna wartos¢ dziatania kwalifikowanego nr ...
taczna wartos¢ dziatan kwalifikowanych (sumaod 1don) e PLN
Oczekiwana wielko$¢ wsparcia | ............... PLN | % catkowitych wydatkéw kwalifikowanych

22



4.2.

Studium wykonalnosci - Dziatanie 1.2 Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.3 System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

A MEMBER OF THE
WHITE YOUNG GREEN GROUP OF COMPANIES

4.1.3. Uzasadnienie dla poniesienia poszczegolnych kategorii wydatkéw kwalifikowanych

Kategoria wydatku Uzasadnienie

Prosze wpisaé, w jaki sposéb dana kategoria wydatkéw wptynie na realizacje celéw projektu

Zrddta finansowania projektu

4.3.

Srodki gwarantowane przez wnioskodawce Kwota w zt % wydatkéw kwalifikowanych

Srodki whasne

zt

Warto$¢ wsparcia

zt

Kredyt bankowy

zt

Pozyczki

zt

Inne (wymienic jakie)

zt

RAZEM

Suma Srodkéw wtasnych (w tym kredyt, leasing, inne) oraz wnioskowana wartos¢ 100%
wsparcia muszg zapewnic¢ finansowanie wydatkéw kwalifikowanych (tacznie z VAT jesli
dotyczy). Podane ponizej wartosci muszg odpowiadac wartosciom podanym we
wniosku o dofinansowanie.

Kalkulacja luki finansowej nie obowigzuje dla projektéw z tego dziatania, poniewaz zgodnie z definicjg, nie sg to projekty generujace dochdd (‘jakiekolwiek operacje
obejmujgce inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktdrej podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych lub jakakolwiek operacje pociggajacq za
sobg sprzedaz gruntu lub budynkow lub dzierzawe gruntu lub najem budynkow, lub jakiekolwiek inne odptatne $wiadczenie ustug’).

Jezeli jednak w wyniku realizacji projektu beneficjenci bedg dokonywac opfat bezposrednich za ustugi lub produkty otrzymywane w ramach projektu — nalezy przeprowadzi¢
petng analize finansowa i petne wyliczenia luki finansowej — w takim wypadku nie obowigzujg zadne zwolnienia w tej czesci studium.

Finansowanie kosztow eksploatacji rezultatéw projektu

Zakres informacji

Koszty eksploatacji rezultatow
projektu

Prosze opisa¢, jakie koszty beda ponoszone (w podziale na rodzaje), aby utrzymywac rezultaty projektu (po okresie realizacji projektu). Prosze uzasadni¢ wybor
kosztow oraz ich wysokosé.
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Zakres informacji
Koszty wedtug rodzajow Srednioroczna wartoé¢ pozycji kosztéw Catkowita wartosc¢ pozycji kosztow (suma Zrédlo finansowania pozycji kosztéw
z okresu eksploatacji rezultatéw projektu - 15 lat) (np. érodki wiasne, dotacja, kredyt obrotowy)
Koszty paliwa zt zt
Koszty energii elektrycznej zt zt
Koszty innych mediéw zt zt
Koszty materiatow zt zt
Koszty wynagrodzen brutto zt zt
Z narzutami
Koszty ustug obcych zt zt
Koszty remontdéw i konserwacji zt zt
Inne zt zt
Razem koszty zt zt | x

Analiza kosztow i korzysci projektu

Rodzaj kosztéw

Opis pozycji i uzasadnienie

Rodzaj korzysci

Opis pozycji i uzasadnienie

Koszty ekonomiczne

Korzysci ekonomiczne

naktady na realizacje projektu zt | uzyskana dotacja zt

koszty eksploatacji projektu zt | korzysé ...

koszty ... Jjezeli nie ma dostepnych danych wartoSciowych, prosze wpisaé korzysc ... Jjezeli nie ma dostepnych danych wartoSciowych, prosze wpisac jednostki
jednostki naturalne, a jezeli réwniez one nie sq dostepne - naturalne, a jezeli réwniez one nie sq dostepne - szczegétowo opisaé
szczegdbtowo opisac jakie koszty bedq wystepowad w otoczeniu Jakie korzysci bedg wystepowal w otoczeniu projektu
projektu

koszty ... korzysé ...

koszty ... korzysé ...

koszty ... korzysc ...

koszty ... korzysc ...

koszty ... korzysc ...

Uzasadnienie przewagi
korzysci nad kosztami

Nalezy odpowiedzieé na pytania i uzasadnic: czy i dlaczego korzysci z realizacji projektu przekraczajq koszty jego realizacji?
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Wszystkie informacje zawarte w niniejszym dokumencie sq prawdziwe i przedstawione w sposéb rzetelny.

Podpis/y os6b zatwierdzajacych dokument w imieniu wnioskodawcy:
Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:
Funkcja: Funkcja:
czytelny podpis czytelny podpis
Data, miejscowosc¢ Data, miejscowos¢
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