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Zalacznik nr 2

Tematyka szkolenia pn. ,,Przywodztwo- zarzadzanie zasobami ludzkimi”.

DZIEN I
I. Lider i przywodztwo w zarzadzaniu zespolem.

Przywddztwo i kierowanie.

Definiowanie przywodztwa.

Podstawowe rdznice miedzy przywodztwem i kierowaniem.

8 krokow do przywodztwa.

Cechy irola lidera w zespole i organizacji.

Ocena wlasnych kompetencji przywodczych oraz potrzeb rozwojowych.

Formulowanie wlasnej wizji przywodczej z uwzglednieniem przeprowadzonej oceny i ustalenie
najlepszej metody jej urzeczywistnienia.

IT . Kluczowe zadania i wyzwania lidera w zespole interdyscyplinarnym.

Czym jest i jak zbudowa¢ efektywny zesp6t?

Kiedy grupa staje si¢ zespotem?

Kluczowe elementy wspotpracy.

Wspobiczesne wyzwania lidera w zespolach - czyli jak znalez¢ ztoty §rodek.

I11. Style przywodztwa i ich wykorzystanie w jednostkach administracji publiczne;j.
Jaki jest moj styl przywodztwa?

Moja droga rozwoju menedzerskiego.

Moja rola, jako cztonka zespotu projektowego.

Koncepcja przywodztwa sytuacyjnego.



IV. Lider - postawy motywujace Zespol.
Zachowania lidera sytuacyjnego.
Wywieranie wplywu bez formalnej wladzy.
Wizja i kierunki oddziatywan lidera.

Podsumowanie I dnia warsztatow.

DZIEN 11

Przeglad zagadnien oméwionych w I dniu warsztatow.

V. Przywodztwo a dzialania etyczne.

Rola etycznego postgpowania z zasadami przywodztwa sytuacyjnego.

Jak minimalizowa¢ wptyw migdzy wlasnymi normami etycznymi a normami pozadanymi w
organizacji.

Potrojne ograniczenie a zachowania etyczne ? wskazowki i putapki zachowan menedzeréw.
VI. Skuteczne koordynowanie dziatan w Zespole.

Aspekt wielowymiarowej komunikacji.

Opanowanie sztuki przekonywania.

Sztuka zadawania wlasciwych pytan i udzielania precyzyjnych odpowiedzi.
Czym jest pozytywna krytyka i jak ja wykorzystywac.

VII. Coaching Zespolu - narze¢dzia wsparcia.

Podstawowe zasady budowania zespotu - recepta czy konieczno$¢?

Zdrowy Coaching - czyli jak zwigkszy¢ motywacje¢ do dzialania.

Zasady ustalania priorytetow i wyznaczania celow krotko i dlugoterminowych.
Postgpowanie lidera w sytuacjach kryzysowych - metodyka postgpowania.

Podsumowanie i wnioski koncowe.



