zatgeznik nr 4 do ogloszenia
konkursu na kandydata na stanowisko
Dyrektora Teatru im. Stefana Jaracza w Olsztynie

PROGRAM DZIALANIA
TEATRU IM. STEFANA JARACZA W OLSZTYNIE
NA OKRES OD 1.09.2023r. DO 31.08.2028r.

I. DIAGNOZA

Teatr im. Stefana Jaracza to najstarsza i najwazniejsza scena Warmii i Mazur. To
jednoczes$nie jedyna scena dramatyczna w Olsztynie. W 2025 roku bedzie $wietowaé
jubileusz 100-lecia. Pigkny budynek teatru, laczacy zmodernizowane formy klasycyzujace i
wplywy art deco, zostal kompleksowo wyremontowany w latach 2008-2013. Teatr posiada
cztery sceny, z czego widownia tej najwigkszej moze pomiesci¢ bez mata pét tysigca widzow.
Mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze w ostatnich latach Teatr ten nie mial szczescia do
dyrektorow, ktérzy byliby zdolni uwolnié jego artystyczny i ponadlokalny potencjat. Na aktualna
— trudng — sytuacj¢ Teatru Jaracza wplywa wieloletni konflikt czesci zespolu najpierw z
dyrektorem Januszem Kijowskim, a nastepnie z dyrektorem Zbigniewem Brzoza. Podczas wielu
rozmow z pracownikami Teatru przekonatem sig, ze jest to konflikt weigz zywy, a podsyca go
zardwno sposob zarzadzania ta instytucja, jak i jej struktura organizacyjna. Zespot aktorski to
jeden z glownych atutow Teatru Jaracza. Wielopokoleniowy, zgrany, réznorodny, utalentowany.
Jednoczesnie na zespole tym odcisnglo si¢ pietno konfliktéw z poprzednimi dyrektorami.
Dlatego najwazniejsze w tym wymiarze zadanie stojace przed nowa dyrekcja Jaracza, to
odbudowanie pelnej zaufania wspolpracy z zespolem. Wzmacnianie poczucia bezpieczenistwa i
przynaleznosei, wspotdecydowania i podmiotowosci, komunikacja oparta na otwartosei i
obustronnym zrozumieniu potrzeb, troska, by w procesie pracy unikaé sytuacji o charakterze
przemocowym, odpowiednie budowanie repertuaru przez zapraszanie do wspolpracy tworcow i
tworezyn o potwierdzonych umiejetnosciach.

Przez ostatnie lata Teatrem Jaracza zarzadzali aktywni rezyserzy, bardziej skupieni na
swojej pracy tworczej niz zarzadzaniu skomplikowanym organizmem, jakim jest teatr
zatrudniajaey 125 pracownikéw (stan na koniec 2021r.). Widaé to réwniez na poziomie
programu artystycznego: w czasie swojej kadencji dyrektor Brzoza wyrezyserowal az siedem
przedstawien. Teatr zamiast wychodzi¢ naprzeciw realnym potrzebom  widzow
pottoramilionowego wojewddztwa i realizowa¢ misje, de facto realizowal osobiste ambicje
dyrektorow-rezyseréw. Dyrektor Brzoza nie powotal nawet Rady Doradczej Teatru
przewidzianej w statucie.

Tymczasem fakt, ze Teatr Jaracza to miejsce pracy dla 125 pracownikéw etatowych, ma
fundamentalne znaczenie. Ttumienie potencjalu wieloletnich, zastuzonych pracowniczek i
pracownikow teatru; nadprodukeja premier i ich niska eksploatacja; zanegowanie podstawowych
zasad komunikacji; podsycanie konfliktéw — to problemy najczesciej wymieniane przez osoby
zatrudnione w teatrze, z ktérymi udato mi si¢ porozmawiaé. Niepokoja réwniez braki kadrowe
zwlaszeza na stanowiskach tak scisle odpowiadajacych za kondycje finansowsa teatru, jak glowna
ksiegowa czy specjalista/ka ds. impresariatu.

Jednoczesnie zespét Teatru Jaracza ma wybitny potencjal, o czym $wiadeza jego sukcesy
artystyczne. Najwigkszy z nich to oczywiscie Nagroda Grand Prix na Festiwalu Boska
Komedia dla spektaklu ,Latwe rzeczy” w rez. Anny Karasinskiej. Rowniez nagrody dla
~Basni o pigknej Parysadzie i ptaku Bulbulezarze™ w rez. Jarostawa Kiliana oraz spektaklu
~Panny z Wilka” w rez. Krzysztofa Rekowskiego na opolskim Festiwalu Klasyki Zywej, nalezy
uznac za duze wyrdznienie. Potencjat ten wskazuje, Ze po zazegnaniu konfliktéw i odpowiednim
poprowadzeniu zespotu, jest realna szansa na jeszcze wieksze osiagniecia. Cieszy rowniez
obecno$¢ w repertuarze Jaracza ,,Dziadéw” Mickiewicza, a takze tematyki waznej i specyficznej
dla regionu ,,Na tropach Smetka” w rez. Rudolfa Ziolo, czy adaptacji waznych dziet literackich
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jak ,,Prawiek i inne czasy” Olgi Tokarczuk w rez. Igora Gorzkowskiego (premiera zaplanowana
na wiosng 2023), czy ..Czas porzucenia” Eleny Ferrante w rez. Weroniki Szczawinskiej. Sg to z
pewnoscig kierunki, ktére zamierzam kontynuowa¢. W repertuarze Jaracza sa tez lzejsze
propozycje tj. ,,Czyz nie dobija sie koni”, ,Sztuka kochania Polakéw” w rez. Joanny Drozdy, co
tez postrzegam jako udang probe wyjscia naprzeciw oczekiwaniom szerokiego grona widzow.
Ewidentng lukg w ofercie programowej jest brak kompleksowej propozycji dla mlodziezy. Za
niedopuszczalng uznaje sytuacje, w ktorej spektakle mimo tego, ze cieszyly si¢ popularnoscig
wsrod widzow i krytykéw (4. Nasza klasa” w rez. Adama Nalepy, ,,Jak wam si¢ podoba” w
rez. Krzysztofa Rekowskiego), nie sg grane z powodu konfliktu dyrektora z czgscig zespotu.

Organizowanie dwoch festiwali w ciggu sezonu: Olsztynskich Spotkan Teatralnych
(festiwalu z trzydziestoletnia tradycja) i Migdzynarodowego Festiwalu Teatralnego Via Carpatia
wedlug autorskiego pomystu dyr. Brzozy, to w mojej ocenie zdecydowanie za duzo. Festiwal
Via Carpatia nie osadzit si¢ w $wiadomosci mieszkancow wojewodztwa ani Srodowiska
teatralnego. Idea Olsztynskich Spotkan Teatralnych jest duzo bardziej czytelna i
rozpoznawalna. To z niej nalezy uczyni¢ wydarzenie o randze ponadregionalnej, rozbudowujac
0 pokazy spektakli z zagranicy, taniec oraz wydarzenia interdyscyplinarne (koncerty, wystawy,
warsztaty) organizowane we wspotpracy z innymi instytucjami kultury w Olsztynie.

Za Swietng uwazam inicjatywe wakacyjnych pokazow spektakli Teatru Jaracza
wystawianych w niepowtarzalnej scenerii warminskich i mazurskich zamkow gotyckich.
Zamierzam ja kontynuowac. Pozytywnie oceniam réwniez Studium Reportazu i uwazam, ze
nalezy w miar¢ mozliwoséci rozwijac t¢ inicjatywe, kierujac ja bardziej w strong pisania tekstow
na scen¢. Brakuje natomiast przemyslanej, systemowej oferty dla debiutéw rezyserskich,
ktéra zapewnialaby komfort pracy osobie debiutujgcej, jak i zespotowi teatru.

Udostgpnione kandydatom sprawozdania finansowe za 2020 i 2021 obrazuja przede
wszystkim lata pandemiczne, dla wszystkich teatréw bardzo trudne, a co najwazniejsze:
niemiarodajne. Niewatpliwie jednak w raportach Teatru Jaracza z wykonania budzetu w latach
2020 - 2021 uwage zwraca niski poziom wplywéw z dzialalnosci. W roku 2021 to 614 554,36
PLN (przed pandemia w 2019 byto to 1 642 830,48 PLN). Ponadto strata 390 835,70 PLN na
koniec 2021 przy kosztach amortyzacji 1 296 990,20 PLN jest co prawda akceptowalna, jednak
dazeniem dyrektora teatru powinno by¢ zamykanie biezgcego roku finansowego na plusie.

II. PROGRAM DZIAL.ANIA

I1.1. Wizja dzialalnosci i cele strategiczne Teatru

1. Zapewnienie pracy wszystkim etatowym pracownikom Teatru poprzez budowanie
repertuaru w oparciu o staly zespél aktorski (ograniczy¢ do minimum zatrudnianie
aktorow goscinnych), oraz wykorzystujac pracownie teatralne (kultywowanie
rzemiosta teatralnego).

2. Budowanie silnej instytucji opartej na pracy i zaangazowaniu wieloletnich
pracownikdéw Teatru Jaracza (zapewniaja cigglos$¢ instytucji i pamieé instytucjonalng)
oraz lokalnych zasobach kadrowych. Odbudowanie zaufania zespotu Teatru do dyrekcji.

3. Znalezienie balansu miedzy liczba nowych premier a eksploatacjg tytuléw obecnych
w repertuarze (ograniczy¢ nadprodukcje).

4. Budowanie repertuaru z myslg o widzach z calego regionu Warmii i Mazur (rowniez
tych wykluczonych komunikacyjnie) i ich zréznicowanych potrzebach (repertuar dla
roznych grup wiekowych, roznorodny gatunkowo) z podzialem na:

e DUZA SCENA (repertuar klasyczny, popularny, lektury szkolne, kanon)
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e SCENA KAMERALNA (lit. spoza kanonu, wspodlczesna dramaturgia)
o SCENA MARGINES (debiuty, eksperymenty)
e SCENA IM. A. SEWRUKA (dyplomy)

5. Wspolpraca i budowanie partnerstw z instytucjami wojewodzkimi oraz organizacjami
pozarzadowymi, ktére dzialajg na terenie Warmii i Mazur.

6. Podejmowanie tematyki waznej i specyficznej dla regionu Warmii i Mazur.

I1.2. Zarys programu dzialania instytucji na 5 sezonéw (2023-2028)

Teatr im. Stefana Jaracza w Olsztynie nie moze sobie pozwoli¢ na zamknigcie si¢ w waskiej
specjalizacji. Jego repertuar musi zadowolié rozne grupy widzow: mitosnikow klasyki, komedii,
wspolczesnej dramaturgii; zardéwno mlodziez, jak i emerytéw. Dlatego zaprositem do
wspolpracy rezyserdw i rezyserki z réznorodnym jezykiem i stylistyka. Planujgc kolejne sezony
zostawiam tez przestrzen dla Sceny Inicjatyw Aktorskich, ktora dopelni repertuar
propozycjami —z reguly lzejszymi — wybranymi przez aktoréw i aktorki z zespotu Teatru Jaracza.
Uktadajac sezonowy repertuar bede kierowaé si¢ optymalnym wykorzystaniem wszystkich
czlonkow zespotu artystycznego, ich mozliwosci 1 potrzeb.

Repertuar Teatru im. Stefana Jaracza b¢dzie opierat sie na trzech filarach:

. Odnawianie i redefiniowanie klasyki (polskiej i $wiatowej) jako narzedzia promowania
fundamentalnych zasad i warto$ci;

2. Inspirowanie i wspieranie rozwoju nowej dramaturgii, ktéra umozliwia zrozumienie
przemian spolecznych i cywilizacyjnych, z naciskiem na opowiadanie historii regionu
Warmii i Mazur;

3. Otoczenie opieky dzialan eksperymentalnych.

Ad. 1 Wystawianie klasyki — chce sprawi¢, aby pewien kanon tekstéw — dramatycznych
i nie tylko — byl przywracany do Zycia na scenie. Podczas swojej dyrekcji dotoze wszelkich
staran, aby na afisz Teatru Jaracza wrocily takie tytuly jak ,, Wesele”, ,, Kartoteka”, ,, Krzyzacy”,
»Mewa”, ,Zemsta”. To tytuly tej miary wystawiane w przemyslany sposéb za dyrekcii
Aleksandra Sewruka wyniosly te sceng do rangi Teatru o ponadlokalnym znaczeniu.

Ad.2 Bedg rowniez dgzyé do wlaczenia do repertuaru dramatu wspélezesnego, ktory
odzwierciedla obecng rzeczywistos¢, jej paradoksy i obsesje, oraz reaguje na palace kwestie.
Olga Tokarczuk w mowie noblowskiej zauwaza: ,,Cos, co$ si¢ wydarza, a nie zostaje
opowiedziane, przestaje istniec¢ | umiera. Wiedzq o tym bardzo dobrze nie tylko historycy, ale
lakze (a moze przede wszystkim) wszelkiej masci politycy i tyrani. Ten, kto ma i snuje opowiesé
—rzqdzi.”.

Ad.3 Na Scenie Margines cheg otoczy¢ opiekg dzialania odwazne, nieoczywiste, laczace
ze sobg rézne dziedziny sztuki poprzez projekt Mikrorezydencji i kuratorowanego przez Marte
Mitoszewska cyklu debiutow rezyserskich.

Gléwne watki tematyczne proponowanego programu teatralnego:

* WARMIACY IMAZURZY — wybitne postaci urodzone lub zwiazane z regionem: Mikolaj
Kopernik ,,Mikotaj Kopernik. Twérca nowego nieba™ Jeremiego Wasiutyniskiego; Feliks
Nowowiejski; Ignacy Krasicki (biskup warminski), Tadeusz Nowakowski (autor
powiesci ,, Obdz wszystkich Swietych”, ktéry urodzit sie w Olsztynie), Erich
Mendelsohn.

* OLSZTYN KOCHAM - ksiazki i filmy do adaptacji i reinterpretacji, ktorych akcja dzieje
si¢ w Olsztynie lub w okolicy: , Czysciec zwany Kortau” Stanistawa Piechockiego;
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»~Gniew” Zygmunta Miloszewskiego; film ,,Dancing w kwaterze Hitlera” Jana Batorego;,
~Roza” Wojciecha Smarzowskiego; ,,Troch¢ slonca” Stanistawa Barei (Mazury w
obiektywie Barei); , Archipelag ludzi odzyskanych” Igora Newerlego; |, Pan
Samochodzik” Zbigniewa Nienackiego.

Zaprosze rowniez do wspolpracy olsztynskie $rodowisko literackie (Kazimierza
Brakonieckiego, Mariusza Sieniewicza, Wlodzimierza Kowalewskiego, Tamare¢ Boldak-
Janowska, Alicje Bykowska-Salczynska). Zamierzam nawigza¢ wspolprace z Jaromirem
Wroniszewskim i Markiem Markiewiczem — autorami stuchowisk z Radia Olsztyn.

Planuj¢ osiem premier w sezonie (z czego trzy to dyplomy aktorskie na Scenie
Sewruka): dwie/trzy na Duzej Scenie — duze produkeje z optymalnym wykorzystaniem zespotu
aktorskiego, oraz trzy/cztery mniejsze na scenach Kameralnej i Margines.

Kontynuacja linii programowej. Po konsultacji z pracownikami i pracowniczkami
Teatru Jaracza zaprosilem do wspolpracy rezyserki i rezyseréw, ktorzy z powodzeniem
rezyserujg w Jaraczu od lat (Igor Gorzkowski, Weronika Szczawinska, Jaroslaw Kilian, Piotr
Ratajczak, Anna Karasinska, Joanna Drozda). Zaprosilem tez rezyserki i rezyserow
uznanych, a nie pracujacych jeszcze z naszym zespotem, takimi jak Ewelina Marciniak, Wiktor
Rubin, Marcin Wierzchowski, Jan Klata czy Marcin Liber. W najblizszych pieciu sezonach
pojawig si¢ takze nowe nazwiska jak: Katarzyna Minkowska, Agnieszka Jakimiak, Cezary
Tomaszewski, Michal Siegoczynski czy Justyna Lagowska. Zamierzam réwniez zapraszaé do
pracy rezyserow 1 rezyserki mlodszego pokolenia (Pamela Leonczyk, Slawomir Narloch,
Tomasz Fryzel, Wojtek Rodak). Marta Miloszewska — dziekanka Wydziatu Rezyserii
Warszawskiej Akademii Teatralnej i olsztynianka — bedzie realizowa¢ kuratorski cykl debiutow
rezyserskich na temat Warmii i Mazur.

SPEKTAKLE

Wszyscy wymienieni ponizej artysci i artystki potwierdzili zainteresowanie wspétpraca.
Do ustalenia pozostaja kwestie praw do tekstow/doprecyzowanie terminéw. W niektorych
przypadkach wybor tekstu nastapi na kolejnych etapach pracy (po zapoznaniu si¢ z zespotem
aktorskim i mozliwosciami tech. scen). Moje wybory repertuarowe podyktowane sg réwniez
mozliwoscia wzigcia udziatu w konkursach ministerialnych w ramach , Klasyki zywej” czy
~Konkursu na Wystawienie Polskiej Sztuki Wspolczesnej™. Liczbe nowych premier bede starat
si¢ dostosowywa¢ do mozliwosci eksploatacyjnych i finansowych teatru zostawiajac przestrzen
na realizacj¢ takich projektow jak Scena Imicjatyw Aktorskich, Debiuty Reiyserskie i
Mikrorezydencje.

Sezon 2023/2024

. JWESELE" St. Wyspianski, rez. Stawomir Narloch. Spektakl bedzie proba przeczytania
"Wesela" jako libretta koncertu o... milosci, wielkiego traktatu o uczuciach, aktu wiary w
ich potegg. Przedstawienie Stawomira Narlocha — tworcy, $wietnie przyjetej przez
publiczno$¢ ,.Alicji Kraina Czaréw” w Teatrze Narodowym w Warszawie — bedzie
spektaklem ludzi mlodych. Probg ozywienia tesknot, zauroczen i marzen z 1901 roku
poprzez muzyke i $piew.

2. L PAN SAMOCHODZIK” 7. Nienacki, rez. Piotr Ratajczak. ,,Pan Samochodzik" to seria
ksigzek Zbigniewa Nienackiego, ktora przyniosta pisarzowi najwiecksza stawe. Powiesé
o przygodach historyka sztuki i detektywa amatora zostanie przeniesiona na sceng przez
Piotra Ratajczaka, ktéry w 2013 roku wystawitl w Jaraczu kultowy spektakl ,.Stawiam na
Tolka Banana™.
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~KARTOTEKA” T. Rézewicz, rez. Jarostaw Kilian. Przedstawienie bedzie proba

wspolczesne] interpretacji dramatu Rozewicza. Jego glowng postacig jest Bohater,
czlowiek o $wiadomosci rozbitej przez historie XX wieku, odmawiajgcy udzialu w
rzeczywistosci. Trwa glownie w pozycji horyzontalnej, przez jego t6zko przebiega
wielkomiejska ulica... Nie wiemy, czy to $wiat realny, sen czy wspomnienie. Spektakl
wyrezyseruje Jarostaw Kilian, tworca doskonale znany olsztynskiej publicznosci.

W BAREJA " rez. Agnieszka Jakimiak. Spektakl nominowanej w 2022 roku do nagrody
Paszporty ,Polityki” Agnieszki Jakimiak na podstawie kultowych filmoéw i seriali
Stanistawa Barei, uznawanych za jedne z najistotniejszych filmowych obrazéw PRL-u.
Sa one niedoscignionym punktem odniesienia dla autoréw komedii i na stale wpisaly sie
w siatke poje¢ i wyobrazen o komunizmie w Polsce.

WIECZNY POCZATEK. WARMIA I MAZURY " rez. Marta Miloszewska. Spektakl na
podstawie reportazy Beaty Szady, ktora przemierza Warmie iMazury, szukajgc
odpowiedzi na pytanie o tozsamos¢. Spektakl wyrezyseruje Marta Miloszewska —
olsztynianka, ktora w Jaraczu zrealizowata m.in. spektakl dla miodziezy .. Kajko i
Kokosz".

Autorski projekt performatywno-teatralny Anny Karasinskiej laureatki Nagrody Grand
Prix Festiwalu Boska Komedia 2022 za spektakl ,.Latwe rzeczy” w Teatrze Jaracza w
Olsztynie.

Dyplomy: ,, PIESNI I PIOSENKI FELIKSA NOWOWIEJSKIEGO” rez. Cezary Tomaszewski,
. KIEDY PRZYCHODZILI” rez. Piotr Wawer, (tytul do ustalenia) rez. Wojtek Rodak

Sezon 2024/2025

1

~MEWA” A. Czechowa rez. Igor Gorzkowski. Dramat Czechowa przygladajacy sic
losom ludzi uwiktanych w mitosci, ktamstwa i wlasng niemoc. W dusznej atmosferze
trudnych i subtelnych wzajemnych zaleznosci toczy sie smutna, ironiczna opowiesé o
niespetnieniu i osamotnieniu. Rezyserem spektaklu bedzie Igor Gorzkowski, doskonale
znany olsztynskiej publicznosei.

MITOLOGIA™ rez. Justyna FEagowska. Grecka mitologia uwspolczesniona i
przeniesiona na sceng przez scenografke, kostiumografke i rezyserke Justyng Lagowska.

- oLl WYCHOWANIE” rez. Jedrzej Piaskowski. Przedstawienie na motywach filmu

Pedro Almodovara, ktory przygotuje tandem tworczy Hubert Sulima i Jedrzej
Piaskowski, laureaci rozlicznych nagrod, w tym nagrody gtéwnej w konkursie ,,Klasyka
Zywa” za spektakl ,,Nad Niemnem”.

~MATRYMONIUM rez. Klaudia Hertung-Wéjciak. Spektakl inspirowany reportazem
Alicji Urbanik-Kope¢ , Matrymonium. O malzehstwie nieromantycznym”. Podazajac za
intuicjg autorki zamierzam zbada¢ XIX i XX-wieczny oraz wspélczesny rynek
matrymonialny obecnego wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Scenariusz do
spektaklu powstanie na podstawie materialéw archiwalnych (artykuléw prasowych,
anonséw i in.), wywiadéw poglebionych z osobami mieszkajacymi w Olsztynie oraz
warsztatow improwizacyjnych z zespoltem.

~LATA” Annie Ernoux (Laureatki Literackie] Nagrody Nobla z 2022 roku), rez. Tomasz
Fryzel. Teatralna_adaptacja tekstu francuskiej noblistki rozpisana na szescioosobowa
obsadg, potraktowana jako matryca do§wiadczenia — model, poprzez pryzmat ktérego
mozna mysle¢ o swojej biografii, o strumieniu swojego zycia.

Dyplomy: Jagoda Szelc, Daria Kopiec, Piotr Glowacki.
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Sezon 2025/2026 (Jubileusz 100-lecia sceny i 80-lecia Teatru Jaracza)

Jubileuszowy sezon otworzy spektakl ,.Krzyzacy” H. Sienkiewicza w rezyserii Jana
Klaty;: Ewelina Marciniak przygotuje koprodukcje polsko-niemiecka z Festiwalem
Ruhrfestspiele Recklinghausen; Weronika Szczawinska wystawi adaptacje powiesci Waltera
Kempowskiego ,, Wszystko na darmo”; Katarzyna Minkowska wyrezyseruje spektakl dla
miodziezy, a Marcin Wierzchowski adaptacje powiesci ,,Kazdy umiera w samotnosci” Hansa
Fallada. W planach jest réwniez wystawienie ,,Panny Maliczewskiej” — komedii Zapolskiej,
kontynuacji ,, Pani Dulskiej ”, od ktorej wystawienia Teatr Jaracza bierze swoj poczatek.

Sezon 2026/2027 i 2027/2028

W obliczu gwaltownych przemian, ktorych doswiadczamy w ostatnim czasie, trudno dzi$
przewidzie¢ jak bedzie wygladat swiat w 2027 i 2028 roku. Szczegdtowy program tych sezonéw
bedzie wypracowywany sukcesywnie z Rade Programowa dzialajaca w Teatrze, z zespolem
artystycznym oraz z Teatralng Rada Mtodych. Wsrdd artystow, ktérzy przyjeli moje zaproszenie
do wspolpracy w tych sezonach sa: Wiktor Rubin, Michal Siegoczynski, Jagoda Szele, Michal
Buszewicz, Marcin Liber, Kuba Kowalski, Krzysztof Skonieczny, Joanna Drozda, Pamela
Leonczyk.

EDUKACJA

Waznym obszarem aktywnosci Jaracza beda dzialania edukacyjne. Ich gtéwnym odbiorca
cheialbym uczyni¢ mlodziez szkolna, zwlaszcza licealng. Wokot spektakli dla tej grupy
skonstruujemy zestaw dzialan edukacyjnych: dyskusji, spotkan, warsztatow. Bedziemy $cisle
wspolpracowa¢ ze szkolami i przedszkolami z Olsztyna i wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, budowaé z nimi partnerstwa. Powstanie sie¢ Ambasadoréw Teatru Jaracza
zlozona z nauczycielek i nauczycieli, animatoréw w Domach Kultury.

* Teatralna Rada Mlodych — Zamierzam powota¢ nowe ciato doradcze ztozone z mtodych
ludzi. Powstanie w ten sposéb srodowisko wspdlpracownikow - licealistéw oraz
studentow - ktére bedzie wspoltworzy¢ wydarzenia i aktywnie wlgczaé si¢ w zycie
teatralne (rozwinigcie inicjatywy Klubu Skautow Teatru Jaracza).

* Lekcje teatralne — zajecia odbywajgce si¢ zamiejscowo w szkotach czy klubach seniora na
terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Mobilny edukator teatralny, ktory
dociera do mniejszych miejscowosci oraz 0sob z niepelnosprawnosciami niweluje
bariery w dostepie do kultury — pozwala grupom skorzystaé¢ z zajeé¢ jednoczeénie
oszczedzajac czas i pienigdze uczestnikow na dodatkowy dojazd do teatru.

* Czytania performatywne dla mlodziezy — seria wydarzen wokot tekstow dramatycznych
(nowych i dawnych) sktadajaca si¢ z prezentacji wybranych tekstow, warsztatéw i
spotkan z tworcami (nawigzanie do dawnego cyklu w Jaraczu ,, Teatr przy stoliku™).

* Slowem wstepu — krétkie wprowadzenia dla widzow robione we foyer bezposrednio przed
spektaklem.

* Rodzice w teatrze — warsztaty dla dzieci w czasie spektakli granych dla dorostych.

PROJEKTY SPECJALNE

* Olsztynskie Spotkania Teatralne — kontynuacja i wzbogacenie programu o spektakle

zagraniczne, taniec, dziatania interdyscyplinarne.



* Mikrorezydencje — projekt stuzacy wspieraniu artystow mlodego pokolenia, rozwojowi
dzialalnosci tworczej i artystycznej, atakze poszerzaniu dzialalnodci Teatru Jaracza
onowe inicjatywy. W ramach mikrorezydencji beda mogly powstawac dziela,
wydarzenia, warsztaty i inne przedsigwzig¢cia.

* Scena Inicjatyw Aktorskich — projekt umozliwiajacy aktorkom i aktorom Teatru Jaracza
sprawdzenie swoich sil w innych rolach zwiazanych z tworzeniem sztuk teatralnych.

+ Teatr Jaracza na zamkach gotyckich — kontynuacja

KOMUNIKACJA, PROMOCJA, DOSTEPNOSC

Wazng zmiana, ktérg begde chciat wprowadzi¢ w Biurze Sprzedazy Biletow i1 Dziale
Promocji, jest planowanie repertuaru teatru i wprowadzanie do sprzedazy biletow z
kilkumiesigcznym wyprzedzeniem, Zzeby mie¢ odpowiednio duzo czasu na wypromowanie
przedstawien i sprzedaz jak najwigkszej liczby miejsc. Moim dazeniem bedzie oglaszanie go na
trzy miesigce do przodu. W ten sposdb begdzie mozna wprowadzi¢ system przedsprzedazy
biletéw w atrakecyjniejszych cenach. Cheialbym réwniez zdynamizowac ich sprzedaz poprzez
wprowadzenie stref biletowych na widowni i bardziej réznicujgc — w zalezno$ci od miejsca —
ich ceng. Innym sposobem zdynamizowania sprzedazy biletdw jest zrdéznicowanie cen,
uzalezniajgc od dni tygodnia. W dni ,najtrudniejsze” frekwencyjnie wprowadzimy bardziej
atrakcyjne ceny. Dzigki temu dotrzemy tez do 0sdb, dla ktérych cena biletéw moze by¢ bariera.

1. Wypracowanie nowej identyfikacji wizualnej Jaracza: logotypu (bardziej
podkreslajacego stuletnia histori¢ olsztynskiej sceny), strony www, spdjnej formy
materialdw wizualnych.,

2. Najistotniejszym medium wykorzystywanym w dziataniach promocyjnych powinien staé si¢
internet (Social Media: Facebook, Instagram, TikTok; rozbudowanie list mailingowych,
program lojalnosciowy, wspotpraca z blogerami i influencerami, Google Ads.).

3. Dotarcie do nowej publicznosci (osoby z niepelnosprawnosciami, studenci i studentki,
miodziez licealna, 30 latkowie, lokalni aktywisci: soltysi i sottyski, Ukrainki i Ukraificy).

4. Zatrudnienie specjalisty/ki ds. dost¢pnosci odpowiedzialnej za wprowadzenie do stalego
repertuaru przedstawien z audiodeskrypcja oraz ttumaczonych na Polski Jezyk Migowy.

5. Dla srodowiska teatralnego (juroréw, kuratoréw festiwali, dziennikarzy i krytykow), raz w
roku bedziemy organizowa¢ Showease (pokaz w jeden weekend premier danego sezonu).

IL.3. Sposéb optymalizacji pracy (projekt planowanej struktury organizacyjnej)

Przy projektowaniu zmian w Teatrze Jaracza, konieczne jest zachowanie cigglosci
instytucjonalnej i podkreslenie wartosci pracujacego w instytucji zespolu. Zgodnie ze
statutem teatru proponuj¢ utrzymanie dwéch stanowisk wicedyrektorskich. Obejma je osoby
zajmujgce si¢ zarzagdzaniem teatrem w wymiarze organizacyjnym. Do pelnienia funkcji drugiego
zastgpcy zaprosz¢ Andrzeja Fabisiaka — wieloletniego dyrektora i zastepce dyrektora Teatru
Jaracza, bardzo mu oddanego, $wietnie znajgcego lokalny kontekst i realia, w jakich funkcjonuje
teatr. Ze wzgledu na duze wyzwania, ktore stoja przed dyrektorem teatru w obecnej kryzysowej
sytuacji — spolecznej i ekonomicznej, majac na uwadze dobro zespotu, zatrudnie zastepce
dyrektora ds. organizacyjno-finansowych, wylonionego/a w otwartym konkursie.

Za ksztaltowanie oferty artystycznej odpowiedzialny bedzie dyrektor naczelny w
bezposredniej wspotpracy z nowo powolana Rada Programows. Przejrzysto$é prowadzenia
Teatru utrzymywanego z publicznych pieni¢dzy bedzie zapewniona przez spoleczng kontrole,
sprawowang przez Rade. Powolanie Rady Programowej nie zwickszy ogdlnego stanu
zatrudnienia w teatrze. Rada Programowa skladaé si¢ bedzie z kierowniczki literackiej,
edukatorki, co najmniej jednego przedstawiciela zespolu aktorskiego, przedstawiciela
Organizatora i Ministerstwa, jak i lokalnych autorytetow. Waznym zadaniem bedzie

oY~



zorganizowanie trybu pracy Rady, w ten sposéb by miala ona realny wplyw na ksztatt programu
artystycznego Teatru.

W Biurze Sprzedazy Biletdow zamierzam oddelegowac osobe do aktywnej sprzedazy. Do
obowigzkoéw osoby zatrudnionej na tym stanowisku bedzie nalezalo aktywne (w terenie)
pozyskiwanie nowych odbiorcow spektakli Teatru Jaracza oraz nawigzywanie nowych
kontaktow z firmami prywatnymi, domami kultury, instytucjami oraz dopasowywanie oferty
indywidualnej do potrzeb odbiorcow.

Z pewnoscig chcialbym wzbogaci¢ zespol o specjaliste/ke ds. fundrisingu i
sponsoringu. Do jej obowigzkdéw bedzie nalezato $ledzenie wszelkich mozliwosci zabiegania o
srodki zewnetrzne: wspoélpraca z dyrektorem naczelnym przy tworzeniu koncepcji finansowania
Teatru Jaracza, przy strategii pozyskania sponsoréw, monitorowanie realizacji przyjetego planu,
opracowywanie ofert sponsorskich dla zréznicowanych wydarzen, ustalanie warunkow umow
oraz nadzor nad ich realizacja, utrzymywanie dhugofalowych relacji biznesowych.

Wdrozenie tej korekty organizacyjnej bede przeprowadzac etapami, w konsultacji ze
zwigzkami zawodowymi i z poszanowaniem dotychczasowej kultury organizacyjnej Teatru.
Szczegblowy plan optymalizacji pracy i zatrudnienia bede mogl przedstawi¢ po doglebnym
poznaniu zespolu, czyli po pierwszym sezonie pracy w Teatrze im. Jaracza w Olsztynie.

I1.4. Gospodarowanie $Srodkami finansowymi oraz pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

W sferze gospodarowania $rodkami finansowymi jednym z wazniejszych zadan jest
zwigkszenie poziomu przychodéw wlasnych (powrét przynajmniej do stanu sprzed pandemii
tj. 1,6 mIn zt.). Istotne jest rowniez bardziej efektywne wykorzystanie bazy lokalowej i zasobow
teatru (komercyjne wynajmy, wyjazdy na festiwale itd.), oraz staranne programowanie
dzialalnosci, by wyeliminowa¢ przypadki inwestowania znacznych funduszy w produkcje
pokazywane nastgpnie zaledwie kilka razy. Skutecznosé tych dzialan bedzie kluczowa dla
przysziosci teatru, biorgc pod uwage podniesienie placy minimalnej, kryzys finanséw
samorzadowych, podwyzka cen energii, odplyw widzoéw zwigzany z pandemig i czestymi
przypadkami odwolywania spektakli. Dodatkowo Ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach
stuzagcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku naktada m.in. na dyrektorow
instytucji kultury obowigzek podjecia dziatan celem ograniczenia zuzycia energii elektrycznej o
co najmniej 10%, co réwniez moze wplyna¢ na stan finanséw Teatru.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych bedzie dla mnie waznym elementem polityki
finansowej (patrz. zatrudnienie specjalisty/ki ds. fundraisingu i sponsoringu). Oto wybrane
przykiady programéw, w ktérych zamierzam stara¢ sie o dodatkowe srodki finansowe:

1. Przestrzenie Sztuki (kontynuacja programu)
2. Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027,

3. Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy wspiera dziatania na rzecz dobra publicznego
w zakresie edukacji i rozwoju lokalnego. Dofinansowuje warsztaty edukacyjne w ramach
dziedzictwa kulturowego i tworczosci artystycznej dzieci i mlodziezy. Szczegoly:
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/9637.htm.

4. Fundacja PGNIiG im. Ignacego Lukasiewicza finansuje lub wspotinansuje projekty,
zgodnie z celami okre$lonymi w statucie Fundacji, tj. promocja i wspieranie kultury
jako dziedzictwa narodowego, w tym spektakli i wydarzen teatralnych.

W obszarze wspolpracy migedzynarodowej bede cheial pozyskaé srodki z:
1. Funduszu Wyszehradzkiego
2. Fundacji Wspélpracy Polsko-Niemieckiej,
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3. Goethe-Institut w Warszawie (patrz. rekomendacje),
4. Kreatywna Europa 2021-2027 (Komponent Kultura) - programu Unii Europejskiej,
S. Funduszy Norweskich (program Kultura).

W ramach nadzoru nad gospodarkg finansowg Teatru bede regularnie (raz w tygodniu)
organizowa¢ spotkania dyrekcji z kierownikami dzialow w celu monitorowania sytuacji
finansowej, oceny plynnosci i efektywnoscei dziatania. W trakcie tych spotkan raportowany
bedzie biezacy stan zadan. Pozwali to na wezesne wykrywanie niepozadanych czynnikdéw i
odpowiednig na nie reakcjg.

IL5. Efektywne wykorzystanie bazy lokalowej i zasobéw Teatru

* Przygotowanie atrakcyjnej oferty wynajmu przestrzeni teatralnych (zdjecia, opis techniczny
scen 1 foyer Teatru, udostepniony na stronie www),

*  Organizacja imprez zewnetrznych w terminach niekolidujgcych z repertuarem Teatru.

*  Uruchomienie wypozyczalni kostiuméw i rekwizytow znajdujacych sie¢ w magazynach.

* Teatr posiada wspaniale pracownie i $wietnych specjalistow od produkcji dekoracji, mebli i
kostiuméw. Wzorem wielu innych teatréw w Polsce bedziemy przyjmowaé zlecenia od
innych instytucji kultury (mniejsze teatry, muzea, galerie, domy kultury).

¢ Wspolpraca z grupami teatralnymi dzialajagcymi na terenie wojewodztwa (AUTentYc¢Zni
My, Pracownia Pryzmat, ARToffNIa)

IL.6. Wspélpraca z samorzadami, z organizacjami pozarzadowymi i osrodkami ksztalcenia
artystycznego

Teatr Jaracza w Olsztynie ma wiele do zaoferowania stowarzyszeniom, fundacjom,
innym instytucjom publicznym oraz sektorowi prywatnemu: poczawszy od wkladu wlasnego w
postaci udostgpnienia infrastruktury i obstugi, skorczywszy na wieloaspektowej wspélpracy
merytorycznej. Dzigki wspélpracy z nimi mozna poszerzy¢ ofert¢ kulturalng i realizowa¢é
projekty finansowane ze Srodkéw niedost¢pnych Teatrowi Jaracza. Jestem przekonany, ze
dzialajgc w przemyslanym partnerstwie mozna osiggna¢ znacznie wiecej.

Instytucje i podmioty, z ktérymi bede wspélpracowaé i budowaé partnerstwa:

*  Wojewodzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie,

*  Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie,

* Instytut Pélnocy im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie,

* Integracyjny Teatr Tafica AUTentYcZni My (nawigzanie do tradycji jeszcze z czasow
dyrekcji Sewruka, kiedy to amatorski teatr Pantomima Olsztynska Ghuchych
wspolpracowatla z Teatrem Jaracza),

*  Muzeum Mikofaja Kopernika we Fromborku i Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie,

» Teatr im. Aleksandra Sewruka w Elblagu,

+ Fundacja Borussia i Fundacja Burdag,

¢ Teatr Niezbyt Zwyczajny w Jezioranach, Wegajty, Stowarzyszenie Tworcéw i Oredownikow
Kultury ,,Anima” w Kobylosze.

I1.7. Policealne Studium Aktorskiego im. Aleksandra Sewruka

Tym, co najbardziej motywuje do ukonczenia Policealnego Studium w Olsztynie, jest
mozliwos¢ wzigcia udziatu w trzech spektaklach dyplomowych. Dotoze wszelkich staran, aby
praca nad dyplomami dawala mozliwos¢ zetknigcia si¢ z czolowymi rezyserami (Cezary
Tomaszewski, Weronika Szczawiniska, Jagoda Szelc) i procesem pracy twoérczej nad spektaklem
Jako narzedziem wypowiedzi artystycznej. Do przygotowania dyploméw zaprositem réwniez
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absolwentow tego studium tj. Piotra Glowackiego, Piotra Wawra czy Macieja Pestg. Nawigzatem
kontakt z Wydzialami Rezyserii warszawskiej AT i krakowskiej AST w celu budowania
partnerstwa strategicznego z tymi uczelniami. Zamierzam rowniez podtrzymac wspotprace
Studium z Teresa Nawrot i Redutg Berlin.

ITI. WDROZENIE PROGRAMU

Mam $wiadomos¢, ze do realizacji przedstawionych powyzej pomystéw potrzebny jest plan
wdrozenia, kontroli i ewaluacji. Jestem zwolennikiem systemu pracy, w ktérym delegowanie
zadan wigze si¢ z jednoczesnym przyznaniem uprawnien, a w konsekwencji rowniez i
odpowiedzialno$ci za powierzone zadanie. Realizacja zadan powinna polega¢ na ocenie
przydatnosci i spojnosci z wizjg oraz strategig teatru. Musi odbywa¢ si¢ w okreslonym czasie, w
optymalny sposob wykorzystujac ustalone zasoby, w ramach zalozonego budzetu oraz pod
kiecrownictwem wyznaczonej osoby. Podejmowane dziatania muszg podlega¢ regularnej kontroli
i ewaluacji, tak by w razie potrzeby, moc je modyfikowac. Niezbedne jest rowniez okreslenie
ryzyka i podjecie dziatan, ktore zminimalizujg negatywne skutki jego oddziatywania.

Za najpilniejsze w pierwszym polroczu mojej kadencji uwazam podjecie dzialan
naprawczych oraz upodmiotowienie zespolu poprzez zwigkszenie jego decyzyjnosci.
Ten cel osiggne¢ poprzez m.in:

Powotanie Rady Programowe;j.

Powolanie Sceny Inicjatyw Aktorskich.

Przeprowadzenie ,,rozmdéw sezonowych” z calym zespolem aktorskim.

Regularne szkolenia dla pracowniczek i pracownikéw w zakresie przeciwdzialania

mobbingowi i dyskryminacji (powotam komisje¢ antymobbingowa i osoby zaufania).

5. Konsultowanie z pracownikami, kadra kierownicza oraz zakladowymi organizacjami
zwigzkowymi zmian w obszarze polityki kadrowe;j.

6. Stworzenie katalogu dobrych praktyk w porozumieniu z zespolem (ij. oglaszanie
repertuaru z trzymiesigcznym wyprzedzeniem, wywieszanie okolnikow obsadowych na
poczatku sezonu — a najpdzniej na dwa miesigce przed rozpoczeciem prob).

7. Powolanie zespolu ds. obchodéw 100-lecia Teatru w Olsztynie i 80-lecia Teatru Jaracza.

el ok

Ponadto niezwykle istotne bedzie dla mnie otwarcie Teatru na spolecznosci skupione wokél
Teatru.

1. We wspolpracy z Wydzialami Rezyserii Dramatu warszawskiej i krakowskiej szkoty
teatralnej (patrz: rekomendacje) stworzenie systemowego programu rezydencji
artystycznych dla mlodych rezyserek i rezyserow.

2. Powolanie do istnienia Teatralnej Rady Mlodych i wraz z nig stworzenie szerokiej i
kompleksowej oferty programowej dla mtodziezy.

3. We wspolpracy z Wydziatem Socjologii UWM i dr Radostawem Sierockim przeprowadzanie
regularnych badan publiczno$ci Teatru Jaracza w Olsztynie.

4. Zatrudnienie specjalisty/ki ds. dostgpnosci.

5. Zadbanie o lad przestrzenny wokél Teatru i na fasadzie budynku Teatru -
zaprojektowanie estetycznych nosnikow na plakaty, afisze i repertuary, stojaki na rowery.
Wigcej zieleni wokot budynku Teatru: Olsztyn — Miasto Ogrodow.

Worsiawa, 23.02 2005 Pewvel  Dohbrowolvle

(miejscowosc 1 data) (czytelny podpis kandydata)
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