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|. Podejcie strategiczne (metodologia)

Pierwszym etapem budowy strategii wykorzystafiadkow z Krajowe] Rezerwy
Wykonania PO KL byto dokonanie, w oparciu o dpsie badania i analizy spoteczno-
gospodarcze, identyfikacji najwaiejszych trendéw (tendencji rozwojowych) wymtjacych
w makrootoczeniu (otoczeniu zegirznym) Regionu. Przgjo zalazenie, ¢ zidentyfikowane
zjawiska pozwal na ekstrapolagj trendow w przyszkxi (z zewntrz do wewntrz).
Zidentyfikowane trendy podzielono na 4 giéwne obgz@fery dziatalnéci): polityczra,
ekonomiczn, spotecza (demograficza) i technologicza.

Z 4 gtownych sfer dokonano wyboru tych czynnikowgrke keda miaty w najblizszej
przyszigci decydujcy wptyw na rozwoéj zasobow ludzkich Regionu. Dladego czynnika
okreslono sik wptywu (negatywn, badz pozytywra) w skali -5, +5 . W taki sposéb powstata
analiza tendencji (zat. 1) zawiegaf gtdbwne trendy rozwojowe wygijace w otoczeniu
Regionu wraz z okéona sifa ich wptywu. Ze wzgldu na rodzaj wptywu: dodatniatiz
ujemny, przwto iz czynniki dodatnie stanowi ,szang rozwoju zasobodw
ludzkich w Regionie”, natomiast czynniki ujemnergtavia potencjalne ,zagrenie rozwoju
zasobow ludzkich w Regionie”.

Analiza tendencji w otoczeniu stanowita punkt §g do dalszych analiz,
na podstawie ktérej opracowano anakirategicza SWOT oraz macierz korelacji (zat. 2).

Analiza SWOT zawiera najviaiejsze szanse i zag®nia (czynniki zewetrzne) oraz
mocne i stabe strony Regionu (czynniki wetvane). Dodatkowo w celu ukazaniagkszej
przejrzystdci zidentyfikowanych czynnikébw podzielono je na #wne obszary zgodnie

z obszarami wsparcia PO KL, tzrRynek pracy (zatrudnienie), Integracia _spoteczna,

Przedsibiorczosé i adaptacyjnosé, Edukacija.

Macierz korelacji (analiza czynnikowa) pozwolita zaedukowanie diej liczby
wstepnie  zidentyfikowanych czynnikbw w analizie SWOT apr przedstawienie
skorelowanych ze salzjawisk. Umaliwito to wyodrebnienie struktur proceséw wzajemnie
ze sola powigzanych (pakietow, potencjalnych obszaréw wspardig)re odpowiadaj na
wstepnie zidentyfikowane szanse i zaggaia, przy wykorzystaniu mocnych i niwelacji
stabych stron Regionu.

Wskutek przeprowadzonych analiz zidentyfikowano dgtéwnych obszarow
(pakietéw), na ktérych koncentrowaic bedzie wsparcie finansowane gdkow Krajowej

Rezerwy Wykonania.
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[I. Analiza SWOT
Ponissza analiza strategiczna zawiera najwejsze szanse oraz zageaia rozwoju
zasobow ludzkich w Regionie (czynniki zestmrzne) oraz mocne i stabe strony Regionu

(czynniki wewrgtrzne).

Szanse Zagrozenia

1. Innowacyjnos¢, sieciowdé i . Kryzys, recesja, spowolnienie
projektowosé gospodarki, gospodarcze (wzrost bezrobocia)
wspotpraca miedzy ,biznesem” a Coraz Wi -

. .. . eksze wymagania rynku pracy
nauka, klastry, przedsigbiorczos¢ (wzrost znaczenia kompetengji

2. Wzrost zapotrzebowania na ustugi migkkich, wiedzy symbolicznej,
dla starzejacego s¢ spoteczéstwa, kreatywnej, wzrost znaczenia kobiet,
zdrowy tryb zycia, zdrowe rosnagca mobilncé¢ zawodowa i
produkty, ustugi medyczne, przestrzenna, rozmywanie granic
spedzanie wolnego czasu, gigte pomiedzy sektorami, branzami, ciagte
zawody aktualizowanie kwalifikacji, ksztatcenie

3. ,Zielona gospodarka” (,zielone ustawiczne)
miejsca pracy”, technologie . Zagrozenie migracjami (otwarcie
ekologiczne) rynkow pracy), odptyw,r ak do pracy”

4. Dynamiczny rozwoj branzy ICT (e- . Wzrost cen energii (np. poprzez
dziatalnos¢, e-zawody, e-brane) wprowadzenie norm emisji dwutlenku

5. Struktura demograficzna (niski wegla)
przyrost naturalny, starzenie se . Zmniejszenie wspoifinansowania (m.in.
spotecz@stw) wstrzymanie inwestycji zewrtrznych

6. Synergia i komplementarngé (np. z Ep' ((:jlrogowgch, zmniejszenidrodkow
priorytetami centralnymi PO KL, w unduszu Pracy)
zakresie edukacji KRK)

Mocne strony Stabe strony
Rynek pracy (zatrudnienie) Rynek pracy (zatrudnienie)

1. Zdeterminowanie publicznych stizb | 1. Nadmierne obchzenie systemu
zatrudnienia do pracy z ,trudnym publicznych stuzb zatrudnienia (1)
k[lent?m (50+, 250” rwal . Niekorzystna struktura bezrobocia
Elepet?otsprawntl), UQ.Okr.Wﬁ € (dtugotrwale bezrobotni, bezrobotni
kezrl(;.ko ni, ohso ty 0 nis Ic bez kwalifikacji zawodowych,

walllikacjact, e C')’.( ) bezrobotni 50+, 25-, niepetnosprawni)

2. Wypracowanie specjalnego modelu )
aktywizacji os6b 25- i 50+2) . _ .

3. Jakosé prywatnego systemu ' :\;/Ir?ﬂ? ;t;s&w(%r)ue POpytu T pody
szkoleniowegq3) o

4. Wspotpraca PSZ z instytucjami ' \r/c\)/l);\?gti\(/\z/ii es Izzl)a zatrudnienia w
integracji i polityki spotecznej (4)

. Niski udziat zatrudnienia w rynku
ustug (5)
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Integracja spoteczna

1. Zdeterminowanie pracownikow
podmiotow pomocy i integraciji
spotecznej do pracy z ,trudnym
klientem” (50+, 25-, niepetnosprawni,
diugotrwale bezrobotni, osoby o
niskich kwalifikacjach, etc.) (5)

2. Sprzyjajacy klimat do rozwoju
systemu ekonomii spotecznej
(spotdzielnie socjalne, centra
integracji spotecznej, zaktady
aktywnosci zawodowej, kluby
integracji spotecznej)(6)

3. Zmiany polityki ,skrajnie socjalnej’
na integracyjna, aktywizujaca,
zatrudnieniowa (sprzyjajacy klimat
dla tworzenia sk partnerstw w celu
realizacji zadan z zakresu pomocy i
integracji spotecznej, pome¢dzy
osrodkami pomocy spotecznej i
powiatowymi centrami pomocy
rodzinie a powiatowymi urzedami

pracy) (7)

4. Dynamicznie rozwijajaca Sk
struktura organizacji pozarzadowych
(NGO) (8)

Przedsibiorczosé i adaptacyjnosé

1. Rozbudowany system finansowania
(pozyczki, mikrofundusze) dla
przedsigbiorstw (kontynuacja
niektorych przedsiewzigé¢ RPO) (9)

2. Wysokie zainteresowanie samo
zatrudnieniem (10)

3. Potencjat rozwojowy branz
strategicznych Regionu (turystyka,
przetworstwo rolno-spazywcze,
ochronasrodowiska, meblarstwo,
budownictwo, ICT, ustugi dla
starzejacego s¢ spoteczéstwa) (11)

4. Duzas$wiadomaosé i doswiadczenie
wiadz samorzdowych i instytucji
regionalnych zaangaowanych w
tworzenie Regionalnego Systemu
Innowacji (12)

. Niska mobilnos¢ mieszkaicow (6)

Integracja spoteczna

. Nadmierne obchzenie systemu

instytucjonalnego podmiotow integracji
spotecznej (np. liczba podmiotéw ver.
liczba klientdw pomocy spotecznejj7)

. Wysokie uzalenienie duzych grup

spotecznych odwiadczen socjalnych

(8)

. Niskie umiejetnosci poruszania s¢ na

rynku pracy klientdbw pomocy
spotecznej(9)

. Niewystarczajgca liczba specjalistow w

zakresie pomocy i integracji spotecznej
(np. psychologow, doradcow
zawodowych)(10)

. System finansowania podmiotow

ekonomii spotecznej np. poyczki (11)

. Dziedziczenie przez mtodziestatusu

zycia rodzicow (12)

. Niewystarczajgce kwalifikacje i

umiejetnosci do pracy z klientami
wysokiego ryzyka(13)

Przedsibiorczoéé¢ i adaptacyjnosé

. Stabo rozwinigty rynek

specjalistycznego doradztwa dla
przedsiebiorstw, niski popyt i podaz na
tego rodzaju ustugi(14)

. Niski stopien rozwoju

przedsigbiorczosci oraz staby udziat
nowoczesnych technologii (MSP)15)

. Utrudniony dostep do funduszy

wysokiego ryzyka(16)

4. Niskie naktady na szkolenia (MSP)17)
. Przewaga zaradzania operacyjnego

nad strategicznym w
przedsigbiorstwach (MSP) (18)

. Brak systemow instytucjonalnego

wsparcia przedsgbiorczosci
akademickiej (19)
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. Swiadomosé przedsiebiorcow w
zakresie korzysci ptynacych z
innowacyjnosci i wspierania rozwoju
firm dzi ¢ki funduszom UE (13)

. Potencjat csrodkéw naukowych i
specjalizacja regionalnych bada w
zakresie life sciencél4)

. Struktura demograficzna (duzy
odsetek mtodzigy oraz oséb w wieku
produkcyjnym) (15)

Edukacja

. Wysokie zainteresowanie systemami
stypendialnymi, sprawny system
stypendialny (16)

. Wysokie zainteresowanie wsparciem
ksztatcenia ogdlnego oraz edukag;
przedszkolm (17)

. Pilotazowe wdrazenie systemu
doradztwa zawodowego i wsparcie w
zakresie wyborusciezki
edukacyjnej/zawodowej (projekt z
komponentu centralnego, pilota
tylko w wojewodztwie warminsko -
mazurskim) (18)

. Rozwinigta sie¢ placowek ksztalcenia
zawodowego na terenie wojewodztwa
(19)

Edukacija

Niski udziat dzieci w wieku 3-5 lat
w edukacji przedszkolnej,
zwtaszcza na obszarach wiejskich
(20)

Wyniki egzamindéw na poziomie
podstawowym i gimnazjalnym
nizsze odsredniej krajowej (21)

Dysproporcje w jakosci ksztatcenia
0golnego pomg¢dzy obszarami
miejskimi a wiejskimi (22)
Niezadowalapce przygotowanie
instytucji edukacyjnych do pracy z
osobami niepetnosprawnymi23)

Niezadowalapca jakos¢ ksztatcenia
zawodowego w zakresie brah
strategicznych (turystyka,
przetworstwo rolno-spazywcze,
ochronasrodowiska, meblarstwo,
budownictwo, ICT, ustugi dla
starzejgcego s¢ spoteczéstwa),
zwlaszcza w zakresie
przygotowania kadry oraz jakosci
bazy dydaktycznej oraz stabo
rozwinigtej sieci wspotpracy szkot i
placéwek ksztatcenia zawodowego
przedsiebiorcami oraz ubogiej
oferty kurséw kwalifikacyjnych dla
uczniéw szkot zawodowych
dotyczacej umiejetnosci
pozadanych na regionalnym rynku
pracy (24)

N
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[ll. Mozliwosci wykorzystania Krajowej Rezerwy Wykonania

1. Wspieranie talentéw i ich zatrzymywanie w Reqgio(#g

Jednym z najwaniejszych aspektéw zmian spoteczno-gospodarczysh r@smaca
mobilnas¢ przestrzenna jak i zawodowa pracownikéw. Globajea rozwdj transportu dala
to zjawisko wzmacnialy. Zagtenie migracjami spowodowane m.in. otwarciem nowych
rynkOw pracy przyczyni sido odptywu ,ak do pracy” (,drenau mozgow”). W zwazku
z globalry konkurency w dalszym cigu kedzie postpowat dynamiczny rozwdj globalnej
wymiany handlowej, ustugowej, kapitatowej, co jeszdardziej nasili zjawisko migracji
zarobkowych. Pracownicy przyszt beda zmieni& swoje miejsca pracy nawet kilkaicse
razy w cagu categozycia. Powszechna stanieg sidwniez praca réwnolegta, w pdych
profesjach oraz posiadanie kwalifikacji zngch dziedzin.

Wyzwaniem dla gospodarki i regionalnego rynku praegzie ,walka o talenty”.
Region dysponuje w tym wzglzie silnym atutem w postaci korzystnej struktury
demograficznej (diy odsetek miodziey, miodych osdéb w wieku przedprodukcyjnym),
sprzyjapcych warunkéwzycia (nieskaone srodowisko), ktore przyagaja klas: kreatywrs.

Nie oferuje on jednak wystarcaapj gamy kreatywnych stanowisk pracy, co na pewnym
etapie rozwoju zawodowego sprzyja podejmowaniu zjeoymigracji.

W zwiazku z powyszym kluczowe dla przysziego rozwoju Regionu stsie

wspieranie talentow” i ich zatrzymywanie.

Proponowane wykorzystaniesrodkéw w ramach Dziatania/ Poddziatania PO KL:

» Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie osob pozostgjych bez zatrudnienia na regionalnym
rynku pracy — utatwienie wejcia na rynek pracy m.in. poprzez uthwienie zdobycia
doswiadczenia zawodowego, frednictwo pracy, doradztwo zawodowe, czy zdobycie
specjalistycznych kwalifikacji i umiejnosci zgodnie z potrzebami regionu oraz
specyficznymi predyspozycjami 0sob,

» Poddziatanie 6.2 Promocja przedsgbiorczosci wsrod miodziezy — promocja oraz
wspieranie inicjatyw i rozwizaa zmierzajcych do tworzenia nowych miejsc pracy
| budowy postaw  kreatywnych, shcych  rozwojowi  przedsgbiorczaci
i samozatrudnienia, stymulowanie i wspieranie pskdibrczaci migrantow,
zwickszenie pomocy w pozyskiwanimodkdéw na zatgenie i prowadzenie dziataléa

gospodarczej; informowanie o dgshych formach wsparcia i programach,
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» Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju ,talentow” wprzedsigbiorstwach Regionu

(1, 11, 1Nl typ operacji) - podniesienie i dostosowanie kwalifikacji i umiggjosci oséb
pracupcych do potrzeb regionalnej gospodarki poprzez lsoka oraz doradztwo dla
kadr zaradzapcych i pracownikow przedgbiorstw,

» Poddziatanie 8.2.1 Przedsgbiorczos¢ akademicka - wsparcie dla wspotpracy sfery
nauki i przedsibiorstw poprzez: promogjidei przedsibiorczaci pracownikow, stze,
szkolenia i doradztwo dla pracownikéw naukowycpracownikdéw przedsbiorstw,
wsparcie tworzenia i rozwoju sieci wspoOtpracy i wgny informacji méedzy
naukowcami a przedgiiorcami,

» Poddziatanie 8.2.2 Stypendia dla doktorantow -stypendia naukowe i wsparcie
towarzysace (np. szkolenia z zakresu komercjalizacji wieddfx doktorantow
ksztatacych sé na kierunkach uznanych za szczegdlnie istotne Ztpuwidzenia
rozwoju wojewodztwa (ok&onych w RSI),

» Poddziatanie 9.1.3 Stypendia dla szczegdlnie uzdainych - wyrGwnywaniu szans
edukacyjnych i podnoszeniu jadad ksztalcenia poprzez programy rozwojowe
(zwtaszcza w zakresie nauk matematyczno — przyeagloh i technicznych) uczniow
szczegOlnie uzdolnionych, ktorym trudna sytuacjatem@na uniemgliwia rozwoj

edukacyjny.

Komplementarnosé i synergia z:
» Projekty promocyjne RPO (w zakresie promocji atrakg/jnosci zamieszkania w
Regionie),
» Mazury Cud Natury (New 7 Wonders of Nature),
» Lokalne inicjatywy (budowanie tozsamaici Regionu poprzez tradycje, Dziatania
6.3, 7.3, 9.5 PO KL).

2. Przeciwdzialanie marginalizaciji os6b miodych (B)

Osoby w wieku 15-24 lat zostaty zidentyfikowane gajedna z grup docelowych
znajdupcych st w szczegodlnie trudnej sytuacji na rynku pracy zwiazku z tym wysoce
naraonej na ryzyko wykluczenia i marginalizacji spoteeg Grug t¢ charakteryzuje bardzo
niski poziom kwalifikacji zawodowych oraz niski pom daswiadczenia zawodowego,
dlatego dziatania adresowane do tej grupy powinagickntrowda sig przede wszystkim

na zapobieganiu ich marginalizacji i bezrobociwgyprownoczesnym tworzeniu warunkow
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dla wyposaenia tej grupy w umigfnosci specjalistyczne i docelowo wprowadzenie

I utrzymanie na rynku pracy.

Mocmg strorg Regionu jest stosunkowo duodsetek mtodziey oraz oséb w wieku
produkcyjnym (korzystna struktura demograficznaatdvniast stadp strory znaczny udziat
os6b miodych w strukturze bezrobocia. W rejestrgmbwiatowych urzddéw pracy
w XI1.2010r. pozostawaty 22 057 osOb bezrobotnycl28lookuzycia, ktore stanowity 22,1%
ogo6tu bezrobotnych. W poréwnaniu z analogicznymes&m ubiegtego roku, widoczny jest
spadek liczby bezrobotnych tej grupy o 1 541 o$dlo, 6,5%. Zmniejszyt girdwniez, o 0,6
punktu procentowego, udziat oséb tej kategorii wigkj w ogolnej liczbie zarejestrowanych

bezrobotnych.

Proponowane wykorzystaniegsrodkéw w ramach Dziatania/ Poddziatania PO KL:

» Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie 0s6b pozostgiych bez zatrudnienia na regionalnym
rynku pracy — identyfikacja potrzeb oséb pozosi@ych bez zatrudnienia, wsparcie
w zakresie warsztatow szkale zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy oraz
nabywania kompetencji kluczowych, a ek realizacja programow aktywizacji
zawodowej,

» Poddziatanie 6.1.2 Wsparcie powiatowych ugdow pracy - wzmocnienie i rozwoj
publicznych shab zatrudnienia m.in. poprzez upowszechnianiesrgunictwa
I poradnictwa zawodowego w regionie, szkoleniaadatwo, badania rynku pracy,

» Poddziatanie 6.2 Promocja przedgbiorczosci wsréd mtodziezy — promocja oraz
wspieranie inicjatyw i rozwizan zmierzajcych do tworzenia nowych miejsc pracy
oraz budowy postaw kreatywnych, &aych rozwojowi przedgbiorczaci
| samozatrudnienia,

» Poddziatanie 7.1.3 Podnoszenia kwalifikacji kadr sstemu pomocy spotecznej —
szkolenia oraz doradztwo dla kadr systemu pomoayespnej, rozwoj dialogu,
partnerstwa publiczno-spotecznego i wspotpracy zexz przeciwdziatania zjawisku
wykluczenia spotecznego, a f@&kupowszechnianie bata analiz z zakresu polityki
spotecznej w regionie,

» Poddziatanie 7.2.1 Siemtodziezowych klubéw integracji spotecznej -dziatania na
rzecz integracji spoteczno - zawodowej, w tym kussakolenia, stee, subsydiowane
zatrudnienie, wsparcie psychologiczne ufivaiajace nabycie, podniesienie

lub zmiarg kwalifikacji i kompetencji zawodowych,

9
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» Poddziatanie 7.2.2 Inkubatory ekonomii spotecznejila oséb miodych (dotacje,
wsparcie pomostowe) -wsparcie dla utworzenia i/lub funkcjonowania inatjt
otoczenia sektora ekonomii spotecznej, wsparcieodlb fizycznych zamierzgjych
rozpoca¢ prowadzenie dziataldoi gospodarczej w formie spétdzielni socjalnej,
a take dziatania prowadze do poszukiwania i testowania dtugookresowiaidet
finansowania instytucji otocznia sektora ekonompotecznej oraz spotdzielni
socjalnych,

» Poddziatanie 8.1.1 Szkolenia, kursy i poradnictwo avodowe dla o0séb
pracujacych (lll typ operacji) — poszerzenie wachlarza kwalifikacji i umggjosci
os6b miodych zgodnie trendami rozwieg] st gospodarki regionu w celu
zwigkszenia ich atrakcyjriigi na rynku pracy

» Dziatanie 9.1.2. i 9.2 Przeciwdziatanie marginalizai dzieci i miodziezy -
programy rozwojowe szkot i placowekwaiatowych prowadzcych ksztatcenie ogolne
ukierunkowane na wyrownywanie szans edukacyjnyckniéev i zmniejszanie
dysproporcji w ich osgnieciach edukacyjnych oraz podnoszenie f@kgorocesu
ksztalcenia, a tale wzmocnienie atrakcyjdoi i podniesienie jakai oferty

edukacyjnej szkot i placowekswiatowych prowadzcych ksztatcenie zawodowe.
Komplementarnosé i synergia z:

» PROW — wykorzystanie infrastruktury swietlic wiejskich,

» Lokalna infrastruktura sportowa ,Orliki”,

» Lokalni animatorzy w NGO - projekt "Akademia HEROLD - rozwoj
I wzmocnienie sieci organizacji pozargdowych na rzecz rozwoju Warmii
I Mazur",

» Lokalne inicjatywy (budowanie tozsamdci Regionu poprzez tradycje, Dziatania
6.3, 7.3, 9.5 PO KL).

3. Dlugotrwaty model wsparcia os6b w wieku 50+ i ogtbpetnosprawnych (C)

Zjawisko ,starzenia gispoteczéstw” posiada 2 kluczowe wymiary w zakresie swego
oddziatywania. Z jednej stronyetizie to wzrost popytu na produkty i ustugi dedykowa
osobom starszym. Z drugiej £amniejszeniu ulegnie relacja praguych do oséb, ktére

opuscity juz rynek pracy (jednoczeie wzrgcie srednia wieku). Zmiany w systemach
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emerytalnych i opieki zdrowotnejetizie jednym z tych trendéw, ktoryedlzie najszerzej
oddziatywa na pracujcych i gospodarkRegionu.

W okresie XI1.2009 — Xl. 2010, liczba bezrobotnyabwyzej 50 rokuzycia, spadia
0 17 oséb, tj. 0 0,1%, do poziomu 20 328 osOb, metst procentowy udziat tej kategorii
bezrobotnych w ogolnej populacji zarejestrowanychrost o 0,9 punktu procentowego
i wyniost 20,4%. Osoby starsze znaczniegscie], nz miodzi bezrobotni dwiadczajp
problemu bezrobocia diugotrwatego (pawey 24 miesicy), co dodatkowo utrudnia
efektywry aktywizacg zawodow tej grupy spotecznej, borykajsic rowniez z zupetnie
innymi problemami, i osoby wchodace po raz pierwszy na rynek pracy. Nglewiec
pamktac o specyfice tej grupy, gdywymaga ona innego podeja ze wzgtdu na rane
potrzeby i oczekiwania.

Negatywne procesy demograficzne wyrie widoczne s dla Wojewddztwa.
Startujemy jednak z bardziej uprzywilejowanej pgzy©becnie Region wyria sk
relatywnie wysokim udzialem os6b miodych w wiekzgumprodukcyjnym (Region: 23,5%,
Kraj: 21,8%) w ogolnej liczbie mieszkedw oraz mniejszym niw Polsce udziatem oséb
starszych w ogole mieszkadw. Obecna struktura wiekowa Wojewddztwa wskazuge
znacacy potencjal demograficzny, niemniej jednak w zgdizej perspektywie czasowej
zagraenia demograficzne rowrieggo nie omin. Wedlug danych GUS w roku 2035 udziat
os6b w wieku przedprodukcyjnym zmniejszy sio 15,7%, wzrénie natomiast udziat
ludnasci w wieku poprodukcyjnym i osgnie wartdci 26,7%. Dodatkowo natatoby bra
pod uwag wysoka podatné¢ Regionu na emigragjudnaici.

Wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych w Polsee jgdnym z najriiszych
w Europie. Od kilku lat poziom zatrudnienia niegprawnych wynosi niezmiennie
kilkanacie procent, podczas gdy w krajach Unii pracujedoaga osoba niepetnosprawna.
Osobom niepetnosprawnym bardzo trudno jest zdaatrudnienie na otwartym rynku pracy
- najwiecej niepetnosprawnych pracuje w zaktadach pracgrebnej.

We wrzéniu 2010 roku osoby niepetnosprawne, w liczbie @ 886b, stanowity 5,2%
0gotu bezrobotnych. g§Sto osoby, ktére borykajsic z wieloma problemami na rynku pracy.
Dziatania adresowane do grupy osob niepetnosprawpgevinny koncentrow@asic przede
wszystkim na zapobieganiu ich izolacji spotecznejzawodowej, przy rownoczesnym
tworzeniu warunkow dla wprowadzenia i utrzymanib m@a rynku pracy. Naky réwniez

nadmiené, iz osobom niepetnosprawnym najeumazliwi ¢ korzystanie z praw i obowzkow
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przystuguacych wszystkim obywatelom, dlatego tak zama jest, aby zapewhiim dostp

do wszelkiego rodzaju ustug oraz integeacyeszi spoteczastwa.
W zwiazku z powyszym priorytetowe staje ¢iprzygotowanie instytucji do pracy
z now grum odbiorcow: 50, osoby niepetnosprawne.

Proponowane wykorzystaniegsrodkow w ramach Dziatania/ Poddziatania PO KL:

» Poddziatanie 6.1.2 Wsparcie powiatowych ukdow pracy, Poddziatanie 7.1.3
Pilotazowy projekt dla wybranych Centrow Integracji Spotecznej (CIS), KIS,
PCPR, OPS -wzmocnienie i rozwéj publicznych st zatrudnienie m.in. poprzez
upowszechniania geednictwa i poradnictwa zawodowego w regionie, $hia,
doradztwo, badania rynku pracy, rozwoj ustug orezygotowanie instytucji rynku
pracy i integracji (pomocy) spotecznej do pracyragnym klientem”,

» Poddziatania 6.1.1, 7.2.1 Kompleksowe wsparcie dlaosob 50+ i o0s6b
niepetnosprawnych, w tym wykorzystupce nowe metody ich aktywizacji—
identyfikacja potrzeb o0sob pozosiajch bez zatrudnienia, wsparcie w zakresie
warsztatow szkolez zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy oed®/wania
kompetencji kluczowych, wsparcie psychologicznoadioze o0sob wchodaych
I powracagcych na rynek pracy, a tai realizacja programow aktywizacji zawodowej,
dziatania na rzecz integracji spoteczno-zawodowejtym kursy, szkolenia, sie,
subsydiowane zatrudnienie, wsparcie psychologicamaazliwiajace nabycie,
podniesienie lub zmiarkwalifikacji i kompetencji zawodowych,

> Dziatanie 6.2. Premiowania pracy zdalnej (osoby npetnosprawne) i ,srebrnej
gospodarki” promocja oraz wspieranie inicjatyw 1 rozw&n zmierzajcych
do tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy postaeatywnych, shmcych
rozwojowi przedsibiorczaci i samozatrudnienia,

> Priorytet VI i VIII Promowanie innowacyjnych projek tow — m.in. dziatania
zmierzagce dorozwingcia strategii 1 instrumentow szybkiego reagowania
w przypadku wysipienia zmiany gospodarczej, dostosowanych do potregionu
I przedsgbiorstw  dotkn¢tych procesami  restrukturyzacyjnymi, promocja
i upowszechnianie wynikow projektu Pl - PWP Indgwalnesciezki zatrudnienia”,

» Poddziatanie 8.1.1 Szkolenia, kursy i poradnictwo awodowe dla o0so6b
pracujacych (lll typ operacji) - szkolenia, kursy i poradnictwo zawodowe

skierowane do dorostych o0s6b pragych, ktére =z wiasnej inicjatywy
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sa zainteresowane nabyciem nowych, uzupetnianienpadwyzszaniem kwalifikaciji

I umiejetnosci (poza godzinami pracy), w szczegdloo dla osob zatrudnionych
o niskich lub zdezaktualizowanych kwalifikacjach,

» Dziatanie 9.4 Dostosowanie kwalifikacji nauczyciel do pracy z osobami
niepetnosprawnymi - dostosowanie kwalifikacji nauczycieli, instrukbav
praktycznej nauki zawodu oraz kadr administracynyastytucji systemu dwviaty

do wymogow zwizanych z pragz osobami niepetnosprawnymi.

Komplementarnosé i synergia z:
> Dziatania promocyjne na szczeblu krajowym,
» Inne Dziatania PO KL.

4. Rozwo6j umiegtnosci ,miekkich” (D)

Elastyczna, projektowa i sieciowa wspOipraca ¢dmny wyspecjalizowanymi
przedstbiorstwami, a take miedzy biznesem a nauakstaje st najbardziej efektywnym
modelem funkcjonowania w gospodarceadStez wzrost znaczenia klastréw orazzn@go
rodzaju kooperacji projektowych, zadaniowych. Taknodel wspétpracy sprzyja
innowacyjnaéci, a take projektowaniu rozwizan dostosowanych do indywidualnych
potrzeb. Komplementarnie do wzrostu znaczenia ,gdagki projektowej” zachodzi proces
zwigkszania otwarteci i usieciowienia relacji biznesowych: edzy wspoOtpracujcymi
przedsgbiorstwami, m¢dzy biznesem a naakmiedzy biznesem a konsumentami. Nasije
Zmiana organizacji pracy. Corazekszego znaczenia nabiera telepraca, elastycznengodz
pracy, praca polegga na cigtych interakcjach, ,burze moézgéw”, itp. Stanowiviiyzwanie
zarbwno z punktu widzenia organizacji przetgirstwa, jak i wspoipracy pracownikow
(rosmaca waga kompetenciji ,regkkich”, interpersonalnych).

Szybki przyrost wiedzy prowadzi do szybkiej zmiarkariery (stanowisk).
Nauczyciele musg rozwija¢ udzieci od najmiodszych lat zdokwdp adaptacyjne
| elastyczné¢, opierajce sé ha w miag statych, dobrze ugruntowanych kompetencjach
kluczowych i uniwersalnych oraz moduto$ed kwalifikacji zawodowych, ktGre wzmocni
gotowa¢ do czstych zmian. Kompetencje przys#o beda musiaty umaliwiaé
dostosowywanie sido szybkich zmian — z tego punktu widzenia najvigjsze lkda:
swiadoma¢ ,degradacji” pewnych umiejnosci, ktore trzeba zagpi¢ szybko innymi;

umiegtnosciami  odnawiania kwalifikacji, ktore w danym moméncsy potrzebne;
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umiejgtnosci rozporadzania swoimi talentami; zdolédprzenoszenia umignaosci z jednego

miejsca pracy na inne; umgiposci przekazywania pewnych kwalifikacji innym.

Z punktu widzenia rynku pracy bardzo zéuznacznie dda miaty rosmce jego
wymagania zwjzane m.in. ze wzrostem znaczenia kompetencjekkich, wiedzy
symbolicznej (kreatywnej), rogoa mobilnascia zawodow i przestrzens rozmywaniem

granic pomgdzy sektorami, bramami.

Proponowane wykorzystaniegsrodkéw w ramach Dziatania/ Poddziatania PO KL:

» Poddziatanie 6.1.1 Kompleksowe wsparcie zawiergge migdzy innymi elementy
ukierunkowane na rozwd¢j umiejetnosci migkkich - wsparcie psychologiczno-
doradcze o0sOb wchoglzych i powracajcych na rynek pracy, a tak wsparcie
doradczo-szkoleniowe pracownika, ktory uzyskat ughtienie w ramach projektu
prowadace do jego adaptacji w miejscu pracy,

» Poddziatanie 6.1.2 Indywidualne i grupowe doradztwozawodowe- doradztwo
zawodowe w ramach PSZ adresowane do klientow tystiytuciji,

» Poddziatanie 7.1.3 Podnoszenie kwalifikacji kadr pmocy i integracji spotecznej
szkolenia oraz doradztwo dla kadr systemu pomoayespnej, rozwéj dialogu,
partnerstwa publiczno-spotecznego i wspotpracy zexz przeciwdziatania zjawisku
wykluczenia spotecznego, a f@&kupowszechnianie bata analiz z zakresu polityki
spotecznej w regionie,

» Poddziatanie 9.1.1 Rozwdj umiajtnosci migkkich w przedszkolach,

> Dziatanie 9.4 Podwyszanie kwalifikacji nauczycieli w zakresie ksztattwania
umiejetnosci ,miekkich” uczniow - dostosowanie kwalifikacji nauczycieli,
instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz kadr gdstracyjnych instytuciji
systemu éwiaty w zakresie umiefnosci migkkich,

» Poddziatanie 9.1.2 Upowszechnianie wynikow projektinnowacyjnego (,Umiem
Sie uczye”),

» Dziatanie 9.2 Polepszenie oferty szkot zawodowyctoawijajacych umiejetnosci
specjalistyczne wzmochienie atrakcyjriai i podniesienie jakici oferty edukacyjnej
szkot i placéwek ewiatowychprowadacych ksztatcenie.
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Komplementarnosé i synergia z:

» Program animatorow lokalnych — projekt "Akademia HEROLD - rozwoj
I wzmocnienie sieci organizacji pozargdowych na rzecz rozwoju Warmii
i Mazur"

» Lokalne inicjatywy (Dziatania 6.3, 7.3, 9.5 PO KL)

> Integracja przez aktywnaosé¢ sportowg — projekt systemowy ,Rozw0j kompetenciji
kluczowych poprzez sport” (Dziatanie 9.1.2 PO KL)

5. Wzmocnienie regionalnego systemu innowaciji)(E

Wspblczesne wymogiwiata gospodarczego zmusgajlo poszukiwania nowych
zrodet przewagi konkurencyjnej. O ile w minionych ekach dominagj gospodarcg
zapewnialy krajom zasoby naturalne, o tyle obetin&y sic mysl techniczna, wynalazczé
i innowacyjn@g¢. To dzisiaj gtéwne sity naplowe rozwoju swiatowej gospodarki.
Dziatalng¢ badawczo-rozwojowa i wdtanie innowacji § tymi czynnikami, ktére réwnie
w Polsce moglyby zapewhi diugotrwaly i stabilny rozwdj gospodarczy. Wraz
Z przystpieniem Polski do Unii Europejskiej, rola dotychsaarych wyznacznikOw rozwoju
gospodarczego zaga zmienig znaczenie. Wydarzyto gito pod wplywem dostosowania
strategii rozwojowej kraju do kierunkdw wyznaczohyprzez Un¢ Europejsk. Jednym
z priorytetowych dokumentéw unijnych, transponowany na plaszczyzn polsky
I wytyczapcych nowe kierunki rozwoju byta odnowiona w 2005irategia Lizbaska.

Dokument wskazuje na potrzehukierunkowania strategii gospodarczych krajéw
cztonkowskich na innowacyjidé oraz rozwéj dziatalniei badawczo-rozwojowej. Czynniki
te maj by¢ obecnie gtdbwnym motorem rozwoju gospodarczego \Mepy Strategia
Lizbonska, zaklada tym samym uczynienie z obszaru zjemmmg Europy najbardziej
konkurencyjnego i dynamicznego regionu gospodacnegwiecie.

Obecna konkurencyjdé polskiej gospodarki, wynikaga w duej mierze z niszych
kosztow pracy w porownaniu z krajami Europy Zachepnbedzie malata w kolejnych
latach. Wane jest zatem oparcie rozwoju gospodarczego na tooskéch technologiach,
innowacyjnaci, ktore pozwal na zwekszenie wydajn&i oraz podnoszenie jakd
wyrobow przy jednoczesnym olianhiu kosztow produkcji. Przedbiorstwa musz
zZwigksz& stopih zaawansowania technologicznego, w przeciwnym raich

konkurencyjné¢ na globalnym rynku dulzie spada Na uwadze naly mie¢ przy tym fakt,
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iz sam transfer technologii nie jest dostatecznyrntrunsentem w procesie unowoén&nia
gospodarki.

Wzrost znaczenia innowacyjém jest trendem horyzontalnym obejracym szerokie
spektrum regionalnej gospodarki oraz rynku prastp technologiczny faworyzagy sik
robocz posiadajca wysokie kwalifikacje jednoznacznie ediwie stymulowat wzrost
liczebnaci specjalistow.

Wykorzystupc dostpne dotychczasrodki w ramach Dziatania 8.2 PO KL Samaiz
Wojewodztwa Warnfisko-Mazurskiego we wrzriu 2010 roku zaktualizowdRegionaliy
Strategé Innowacyjnéci Wojewodztwa Warmsko-Mazurskiego do roku 2020Prace nad
tym dokumentem realizowane byly na podstawie pstna wielu instytucji,
przedsgbiorcéw, przedstawicieli nauki i instytucji otocZarbiznesu. W wyniku wspolnych
dziatax zostat wypracowany Plan DzialeRSl, zawierajcy konkretne propozycje dziata
i kierunki wykorzystania dodatkowychsrodkébw na rzecz rozwijania innowacygu

i konkurencyjnéci gospodarki regionu.

Proponowane wykorzystaniesrodkéw w ramach Dziatania/ Poddziatania PO KL:

> Poddziatanie 8.2.2 Monitorowanie trendow MNP i wykorzystania innowacji -
tworzenie, rozwgj i aktualizacja Regionalnych Stgiit Innowacji oraz przygotowanie
systemu monitorowania RIS oraz wsparcie tworzeni@zwoju sieci wspotpracy
I wymiany informacji m¢dzy naukowcami a przedsiorcami w zakresie innowacji
I transferu technologii na poziomie regionalnym bkdlnym, dodatkowo
wykorzystanie mgliwosci rozwoju instytucji proinnowacyjnych (inkubatoryparki
technologiczne) finansowanych zgodkow RPO WM, dzki rozwojowi ustug
swiadczonych przez te instytucje (organizacjazygtaymczasowego zatrudnienia,
doradztwo strategiczne itp.),

» Poddziatanie 8.1.1 Siewsparcia — pohczenie rezultatow projektow InnoWaMa,
Grono Menedzerow i Regionalnego Systemu Wspierania Innowacj tworzenie
spojnej sieci doradztwa dla przegdsorstw, swiadczacej specjalistyczne
proinnowacyjne ustugi zgodne z zapotrzebowaniem M$Elem dziala jest
wykorzystanie efektow realizacji projektow systenyobv, (ktdrych celem byto
stworzenie sieci wsparcia | przygotowanie ingtjgu otoczenia biznesu do
swiadczenia tego typu ustug), poprzez dofinansowanweadczenia konkretnych

certyfikowanych ustug dla przedbiorcow,
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» Poddziatanie 8.2.1. Dziatania zwkszajace swiadomosé innowacyjnosci — rozwoj
przedsgbiorczaici akademickiej poprzez organizacgtazy i szkolen praktyczne,
promocje idei w celu komercjalizacji wiedzy i unwjosci zespotu dziatacego
na uczelni lub w jednostce naukowej (firmy typunsmff lub spin out, dotacje),
szkolenia i doradztwo, dziatania zostanzupetnione o przedsvziccia zwhzane
Zz wypracowaniem innowacyjnych modeli rozwoju prZedi®rczaci akademickiej
oraz wspieranie swiadczenia w jednym miejscu kompleksowych wustug -
informacyjnych, doradczych i finansowych — dla plziebiorcow i 0s6b

zamierzajcych rozpocz¢ prowadzenie dziataldoi gospodarczej.
Komplementarnosé i synergia z:
» RPO Regionalna infrastruktura innowacyjna,

> Priorytet Il Wsparcie rozwoju przedsig¢biorczosci.

6. Rozwoj brang strategicznych (umietnosci specijalistycznych) (F)

Dynamiczny rozwéj medycyny, farmacji oraz wzroéviadomaci zdrowotnej
spoteczéstwa umaliwia zapobieganie chorobom i wydianie s¢ zycia ludzkiego. Wraz
z rozwojem medycyny i farmacji, szybko rozwijagic brarre okotomedyczne, w tym
przemyst tworzyw sztucznych wykorzystywanych w nmaye oraz ustugi opiekicze
| profilaktyka (w tym rekreacja, zdrowaywnos¢ i suplementy diety, sport, itp.). Wzrost
zamanosci oraz niewydoln& publicznych systemow opieki zdrowotnej wpltywa
na zwkkszenie popytu na prywatne ustugi medyczne i okelyozne, szczegolnie
w obszarze diagnostyki medycznej.

Dla wojewbédztwa warntisko-mazurskiego bardzo waym klientem staje si,pacjent
z zewntrz”. Porownywalna jak& ustug medycznych przy znaczniezsiym ich koszcie,
beda przychgaty pacjentdw zagranicznych, szczegdlnie w dzmettzi medycznych
nie obgtych publicznymi systemami opieki zdrowotnej orazakich, w ktorych oczekiwanie
na konsultacje/zabiegi jest diugie.

Coraz wtksze szanse ¢da mialy firmy | przedsiwziecia specjalizujce se
w zaspokajaniu potrzeb, rowaiedrowotnych ludzi starszyctizw. ,srebrna gospodarka)
Zaobserwowa bedzie mana zwikszony popyt na farmaceutyki, suplementy diety
i specjaln, zywnaos¢ dla oséb starszych. Rowaibrarze dotychczas ,zarezerwowane” tylko

dla ludzi mtodych, bda otwieraty s¢ na osoby starsze. Dotyczy to przede wszystkimzyran
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edukacyjnej i szkoleniowej, ktorezdla musiaty uzupetdi oferty takze o ustugi dla bardziej
dojrzatych klientow — nie tylko jako formy sgzania wolnego czasu (uniwersytety trzeciego
wieku), ale jako efektywnego ksztalcenia ustawigmne ktérego celem jest zmiana
lub uzupetnienie kwalifikacji zawodowych potrzebhycdo dalszego funkcjonowania
na rynku pracy.

Z analiz dokumentow strategicznych dla wojewodziveaiminsko-mazurskiego, w tym
m.in. Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewadatarmiisko-Mazurskiego do
2020 rokuwynika, & ponizsze obszaryaskluczowe dla rozwoju Regionu,ast zasadne jest
dostosowanie kwalifikacji pracownikow na ich potrge Potwierdzenie strategiczit
ww. obszarOw znalazto swoje odzwierciedlenie w Wgich wczéniej zrealizowanego
badania ewaluacyjnego pt. ,Prognoza zmian na rypkacy wynikajcych z realizacji
programow finansowanych z Europejskiego FunduszwRfpu Regionalnego oraz Funduszu
Spojnaci w kontekicie planowania wdiania PO KL w wojewodztwie warrmsko-
mazurskim”.

Branze strategiczne (preferowane obszary, kierunki rgainRegionu:

. Turystyka (w tym hotelarstwo i gastronomia, agrgstiyka),
. Przetwodrstwo rolno-spywcze (w tym rolnictwo ekologiczne),

. Ochronasrodowiska (,zielona gospodarka”),

. Budownictwo (w tym budownictwo drogowe),
. ICT,

1
2
3
4. Meblarstwo,
5
6
7. Uslugi dla starzerego st spoteczéastwa oraz osob niepetnosprawnych (w tym

pielegniarstwo, rehabilitacja, opieka paliatywna).

Proponowane wykorzystaniesrodkéw w ramach Dziatania/ Poddziatania PO KL:

> Dziatanie 6.1.1 Wsparcie os6b pozostggych bez zatrudnienia -identyfikacja
potrzeb osOb pozostaych bez zatrudnienia, wsparcie w zakresie wai®ztazkolé
z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy amabywania kompetenciji
kluczowych, a take realizacja programéw aktywizacji zawodowej, pr@rane leda
projekty partnerskie z przedbiorcami oraz realizacja projektéw przygotowaych

pracownikow pod konkretnych przeelsiorcow z bran strategicznych,
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> Dziatanie 6.2 Promowanie brai strategicznych, Poddziatanie 7.2.1 Promowanie

.srebrnej” i ,zielonej” gospodarki - promocja oraz wspieranie inicjatyw i rozmen
zmierzajcych do tworzenia nowych miejsc praayaz budowy postaw kreatywnych,

» Poddziatanie 7.1.1, 7.1.2 Promowanie brarstrategicznych- rozwijanie aktywnych
form integracji spotecznej unitiwianie dostpu do nich osobonmzagra@zonym
wykluczeniem spotecznym, oragoprawa skuteczsoi funkcjonowania instytucji
pomocy spotecznej w regionie,

» Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych dla
przedsiebiorstw (Il typ operacji) - szkolenia, kursy i poradnictwo zawodowe
skierowane do dorostych osoélpracupcych, ktére z wilasnej inicjatywy as
zainteresowane nabyciem nowydlzupetnianiem lub podwgzaniemkwalifikacji
I umiejetnosci,

» Dziatanie 8.2 Tworzenie sieci wspotpracy (klastry) wsparcie tworzenia i rozwoju
sieci wspotpracy i wymiany informacji mdzy naukowcami a przedgiorcami
w zakresiannowacji i transferu technologii na poziomegionalnym i lokalnym,

» Dziatanie 9.2 Poprawa jakdci ksztatcenia zawodowego w bratach
strategicznych -wzmocnienie atrakcyjrigi i podniesienie jakei oferty edukacyjnej

szkot i placoéwek éwiatowychprowadacych ksztatcenie zawodowe.
Komplementarnosé i synergia z:

» RPO — Turystyka i projekty promocyjne (dotacje dlaprzedsigbiorstw).

7. Rozwdj instrumentow finansowych (pgczki) (G)

Jedrn, z gtdwnych barier w rozwoju spoteczno-ekonomicznyreedstbiorstw
w zahzkowym okresie ich funkcjonowania jest utrudnionastgoncs¢ do zewrtrznych
zrodet finansowania. Mamy tutaj do czynienia z duinansow” (,btedem rynku”), ktéry
stanowi podstaw do uruchomienia nagdzi finansowych m.in. w ramach Dziatania 6.2,
Poddziatania 7.2.2 PO KL. Nieasto jednak wystarczage narzdzia, aby zaspokéi
wszystkie istnigjce potrzeby finansowe podmiotdow w tym zakresie,ematistnieje

koniecznd¢ zwickszenia dogpnadici takich instrumentow.

Proponowane wykorzystaniesrodkéw w ramach Dziatania/ Poddziatania PO KL:

» Dziatanie 6.2 Wsparcie przedsgbiorczosci oraz samozatrudnienia -promocja oraz
wspieranie inicjatyw i rozwizan zmierzagcych do tworzenia nowych miejsc pracy
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oraz budowy postaw kreatywnych, &faych rozwojowi przedsibiorczaci
i samozatrudnienia,

» Poddziatanie 7.2.2 Wsparcie podmiotow ekonomii spetznej (zaktadanie
i przystapienie do spoétdzielni socjalnych) wsparcie dla podmiotoéw zamierzeych
rozpoca¢ prowadzenie dziataldoi gospodarczej w formie spotdzielni socjalnej,

» Dziatanie 8.2 Zwkkszenie transferu wiedzy (przedsibiorczosé¢ akademicka)

I wzmocnienie powjzan sfery B+R z przedsgbiorstwami.
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V. Zatgczniki

Zat.1 Analiza tendencji w otoczeniu

Sita wplywu Sita wplywu

Elementy ,ujemna” .2dodatnia”

Czynniki makrootoczenia (zewrtrzne szanse i zagreenia)

1. Innowacyjnosé¢, sieciowdé | projektowos¢
gospodarki, wspotpraca megdzy ,biznesem” a +5
nauka, klastry, przedsigbiorczos¢

2. Wzrost zapotrzebowania na ustugi dla
starzejacego s¢ spoteczéstwa, zdrowy tryb

zycia, zdrowe produkty, ustugi medyczne ™
spedzanie wolnego czasu, ggte zawody

3. ,Zielona gospodarka” (,zielone miejsca pracy”, ‘a4
technologie ekologiczne)

4. Dynamiczny rozwoj branzy ICT (e-dziatalnosé, ‘4
e-zawody, e-brarie)

5. Struktura demograficzna (niski  przyrost ‘a4
naturalny, starzenie sg spotecz@éstw)

6. Synergia | komplementarng¢ (np. z
priorytetami centralnymi POKL, w zakresie +1

edukacji KRK)

7. Kryzys, recesja, spowolnienie gospodarcze
(wzrost bezrobocia)

8. Coraz wigksze wymagania rynku pracy (wzrost
znaczenia kompetencji  mgkkich, wiedzy
symbolicznej, kreatywnej, wzrost znaczenia
kobiet, rosmgca mobilnd¢ zawodowa i
przestrzenna, rozmywanie granic pongdzy
sektorami, branzami, ciagte aktualizowanie
kwalifikacji, ksztatcenie ustawiczne)

9. Zagrozenie migracjami (otwarcie rynkow
pracy), odptyw,r ak do pracy”

10. Zmniejszenie wspdétfinansowania (m.in
wstrzymanie inwestycji zewrtrznych np.
drogowych; zmniejszenie srodkéw Funduszu
Pracy)

11. Wozrost cen energii (np. poprzez wprowadzenis
norm emisji dwutlenku wegla)

D
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Zat.2 Macierz korelacji

Szanse Zagrozenia

1. 2. 3. 4. 5. 6. 1. 3. 4.
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LEGENDA:

Wspieranie talentéw i ich zatrzymywanie w Reigd#)

Przeciwdziatanie marginalizacji oséb mtod {iill

Dilugotrwaty model wsparcia 0s6b w wieku 50+ dlosiepetnosprawnycdft)

Rozwdj umiejtnasci ,mickkich” [l
Wzmocnienie regionalnego systemu innowgi)i
Rozwoj bran strategicznych (umigjnosci specjalistycznychiji§)

Rozwydj instrumentow finansowych ¢yazki) (G)
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