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1. WSTEP - PODSTAWY PRAWNE | WYTYCZNE DO WYZNACZENIA INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACII

Niniejszy dokument prezentuje proces identyfikowania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Proces ten realizowany jest w ramach spetnienia warunku ex-ante dla
otrzymania srodkéw z funduszy Polityki Spdjnosci w latach 2014-2020, w odniesieniu do Celu
Tematycznego 1: Zwiekszenie naktadow na badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje.
Obowigzek koncentracji wsparcia na zidentyfikowanych obszarach potencjalnych przewag
konkurencyjnych regionu okreslony zostat Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcym Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

strategia inteligentnej specjalizacji - krajowe lub regionalne strategie innowacyjne ustanawiajgce
priorytety w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej  poprzez rozwijanie
i fgczenie swoich mocnych stron w zakresie badan naukowych i innowacji z potrzebami
biznesowymi w celu wykorzystywania pojawiajgcych sie mozliwosci i rozwoju rynku
W sposob spojny przy jednoczesnym unikaniu dublowania i fragmentacji wysitkow; strategia
inteligentnej specjalizacji moze funkcjonowac jako krajowe Ilub regionalne ramy strategiczne
polityki w dziedzinie badani naukowych i innowacji lub by¢ w nich zawarta” - Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013

Postawienie przed krajami i regionami Europy obowigzku koncentracji wsparcia na inteligentnych
specjalizacjach stuzy realizacji wizji spotecznej gospodarki rynkowej dla Europy okreslonej w strategii
,Europa 2020”. Zgodnie z zatozeniami tej strategii, stabosci strukturalne UE majg zosta¢ pokonane
poprzez postepy osiggane na obszarze trzech wzajemnie na siebie oddziatujgcych priorytetéw, tj.:
e wzrostu inteligentnego, opartego na wiedzy i innowacjach;
e wzrostu zrobwnowazonego, promujgcego gospodarke bardziej efektywng w wykorzystaniu
zasobow, niskoemisyjng i konkurencyjng;
e wzrostu sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, z gospodarky charakteryzujgcy sie wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewniajacg spdjnos¢ w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i terytorialnym.
Wzrost inwestycji w dziedzinie badan, innowacji i przedsiebiorczosci jest fundamentem strategii
,Europa 2020” i kluczowym elementem europejskiej odpowiedzi na kryzys gospodarczy, podobnie jak
wypracowanie strategicznego i zintegrowanego podejscia do innowacji maksymalizujacego
europejski, krajowy i regionalny potencjat w dziedzinie badar i innowacji.

W zatgczniku XI do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 wskazano nastepujgce warunki wstepne oraz odpowiadajgce im kryteria:

! Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3) Foray D., Goddard J., Beldarrain X.G., Landabaso M.,
McCann Ph., Morgan K., Nauwelaers C., Ortega-Argilés R., Platforma S3 (2012)



Warunki wstepne Kryteria, ktdre nalezy spetnic
1.1. Badania naukowe i innowacje: — Gotowa jest krajowa lub regionalna strategia na rzecz
Istnienie krajowych lub regionalnych inteligentnej specjalizacji, ktora:
strategii na rzecz inteligentnej v opiera sie na analizie SWOT lub podobnej analizie, aby
specjalizacji, zgodnie z krajowym skoncentrowad zasoby na ograniczonym zestawie
programem reform, w celu zwiekszenia priorytetéw badan i innowacji,
wydatkéw na badania i innowacje ze v' przedstawia dziatania na rzecz pobudzenia prywatnych
Srodkéw prywatnych, co jest cecha dobrze inwestycji w badania i rozwdj,
funkcjonujacych krajowych lub v' obejmuje mechanizm monitorowania.
regionalnych systeméw badan i innowacji. | — Przyjeto ramy okreslajgce dostepne srodki budzetowe na

badania i innowacje.

Warunek ex ante dla celu tematycznego 1. ujety zostat takze w Umowie Partnerstwa przyjetej przez
Rade Ministréow 8 stycznia 2014 r.

W przewodniku ,,RIS3 Guide” opracowanym na zlecenie Komisji Europejskiej, jako zestaw wytycznych
dotyczacych metodologii przygotowan do projektowania, formutowania i wdrazania strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3), opisano 6 podstawowych dziatan (krokéw) jakie nalezy podjac
w procesie identyfikowania inteligentnych strategii. Nalezg do nich: analiza potencjatu
innowacyjnego, model wdrazania i zarzadzania RIS 3, wypracowanie wspdlnej wizji, identyfikacja
priorytetdw, zdefiniowanie planu dziatania oraz monitoring i ewaluacja

Cytujagc za ww. przewodnikiem, narodowe/regionalne strategie badarn i innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3) to zintegrowane, lokalnie definiowane programy transformacji
gospodarczej, ktére spetniajg pie¢ waznych kryteridow, a mianowicie:

1. pozwalajg skoncentrowal wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na
kluczowych krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie
rozwoju opartego na wiedzy, witgcznie z dziataniami zwigzanymi z ICT;

2. wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego
potencjat do osiggania doskonatosci;

3. sprzyjajg innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujg inwestycje sektora
prywatnego;

4. prowadza do petnego zaangazowania interesariuszy, zachecaja do innowacyjnosci
i eksperymentowania;

5. sg oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based) i zawierajg solidne
systemy monitorowania i oceny’.

2
Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3) Foray D., Goddard J., Beldarrain X.G., Landabaso M.,
McCann Ph., Morgan K., Nauwelaers C., Ortega-Argilés R., Platforma S3 (2012)



2. PROCES IDENTYFIKACJI SPECJALIZAC)I W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

2.1 Aktualizacja Strategii rozwoju spoteczno—gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do roku 2025.

Inteligentne specjalizacje Warmii i Mazur zdefiniowane zostaty w procesie aktualizacji Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025, ktoéry
rozpoczat sie 25 pazdziernika 2011 r. przyjeciem Uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu aktualizacji Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2020. Za jedna z gtéwnych
zasad aktualizacji dokumentu przyjeto zasade partnerstwa w procesie planowania poprzez
wspotprace wtadz samorzadu wojewddztwa z podmiotami reprezentujgcymi réznorodne srodowiska
oraz instytucje w ramach otwartej debaty publicznej prowadzonej na réznych poziomach (tzn. przy
Scistej wspotpracy ze $rodowiskiem gospodarczym, naukowym, administracjg publiczng oraz

spotecznoscia, zgodnie z ideg poczwadrnej helisy).

Rysunek 1 Schemat wspdfpracy przy aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego

Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego

Media lokalne
iregionalne

pozarzgdowe

Na potrzeby aktualizacji Strategii utworzono dwa Zespoly, ktdrych aktywnos$¢ byta znaczaca

Organizacje ‘

w procesie identyfikacji inteligentnych specjalizacji:

e Zespot ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego majacy charakter opiniodawczo-doradczy, w skfad, ktérego
wchodzili przedstawiciele biznesu, instytucji otoczenia biznesu, administracji, edukacji,
jednostek naukowych i innych.



e Zespdt Zadaniowy ds. Planowania Strategicznego - Zespdt tworzyli dyrektorzy
departamentéw Urzedu Marszatkowskiego, zaangazowani w pdzZniejszg realizacje Strategii.

Identyfikacja regionalnych inteligentnych specjalizacji odbywata sie wg ponizszego schematu prac:

Rysunek 2 Schemat procesu wyboru inteligentnych specjalizacji

Nalezy podkresli¢, iz dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego koncepcja budowania przewag
konkurencyjnych regionu na niszach specjalizacyjnych nie jest nowa. Takie podejscie zostato
zastosowane juz w roku 2008, kiedy rozpoczeto aktualizacje Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020. W RSI budowanie innowacyjnej
specjalizacji regionalnej uznane zostato za jeden z celéw operacyjnych umozliwiajgcych
osiagniecie celu strategicznego zdefiniowanego jako ,transformacja gospodarki w kierunku
specjalistycznych produktéw i ustug opartych na wiedzy”. Reaktywowany w roku 2009 Regionalny
Komitet Sterujgcy ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci sktadajgcy sie z przedstawicieli
kluczowych srodowisk gospodarczych i spotecznych regionu, szkét wyzszych, kuratorium,
instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorcéw; instytucji finansowych oraz innych regionalnych
organizacji, dziatajgcych na polu innowacji i technologii, odegrat wazng role w definiowaniu
obszarow specjalizacji regionu. W RSI wskazano nastepujgce branze wykazujgce potencjat
budowania przewagi konkurencyjnej regionu: turystyczna, ICT, meblarska i spozywcza.

Pogtebione analizy i diagnoza na potrzeby aktualizacji Strategii rozwoju, szereg spotkan, debat
i dyskusji zarébwno w gronie ww. grup roboczych jak i Regionalnego Komitetu Sterujgcego
ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci, a takze konsultacje z mieszkaricami regionu oraz dodatkowo
z przedstawicielami sSrodowiska gospodarczego doprowadzity do identyfikacji trzech funkcjonalnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa. Ich charakterystyka opisana zostata w Strategii rozwoju
spoteczno—gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025, przyjetej Uchwata
Sejmiku Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego Nr XXVIIl/553/13 z dnia 25 czerwca 2013 r.

Dokument dostepny na: http://strategia2025.warmia.mazury.pl/ w zaktadce ,Strategia 2025”.



http://strategia2025.warmia.mazury.pl/

Specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego wraz z przyktadowymi obszarami:

DREWNO | MEBLARSTWO

* produkcja wyrobow tartacznych

* produkcja desek budowlanych, podiogowych, konstrukcji * produkcja mebli biurowych, sklepowych, kuchennych
dachowych itp. * produkcja akcesoriow meblowych
* produkcja arkuszy fornirowych * tapicerstwo meblowe

* lednictwo i pozyskiwanie drewna
* sprzedazdrewna

« produkcja klejow
.+ produkcja materacow
~ + produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych
* produkcja maszyn
produkcja szkla

produkcja elementow drewnianych do
ogrodow

ustugi stolarskie

stolarka otworowa oraz produkcja
metalowych elementdéw stolarki budowlanej

* projektowanie mebli
* araniacja wnetrz

sprzedaz mebli

* sprzedaz okien i drzwi drewnianych
* konserwacja elementow * sprzedaz rolet i zamkdw do drzwi
drewnianych * montaz systemdéw
* renowacja mebli antywtamaniowych

* naprawa zamkow

ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI

* przetwarzanie ikonserwowanie ryb, migsa oraz produkcja
wyrobow z migs

+ produkcja wyrobow mleczarskich

*  przetworstwo owocow i warzyw, produkcja sokow, wod
mineralnych i innych napojow

= produkcja wyrobow piekarskich

« produkcja wyrobow cukierniczych

* produkcja napojow alkoholowych i piwa

CHOW |

HODOWLA RYB :
ORAZ PRZETWORSTWO

ZWIERZAT SPOZYWCZE

* hodowla rybiinnych

organizméw wodnych
* hodowla bydta, drobiu
* pszczelarstwo

PRODUKCIA
MASZYN DLA
ROLNICTWA

PRODUKCJA
| UStUGI NA RZECZ produkcja asortymentu dia hodowli ryb (np. do
HODOWLI natleniania stawéw rybnych)
« produkcja maszyn rolniczych
el ) * produkcja i sprzedaz maszyn i linii produkeyjnych do
* produkcja paszy i karmy dia przetworstwa rolno-spoZywczego
zwierzat

PRZETWARZANIE | PRODUKCIA
UNIESZKODLIWIANIE ZYWNOSCI
ODPADOW NIEPRZETWORZONEI]
POROLNICZYCH
7
» utylizacja odpadéw pochodzenia *  uprawa warzyw | owocdw
zwierzecego * produkty zwierzecopochodne (mieko, jaja itp.)

* odzyskiwanie energii i ciepta z odpadéw * uprawa zboz, produkcja nasion

rolniczych (biogazownie)



EKONOMIA WODY

* organizacja imprez sportowych (regat, obozéw
zeglarskich)

« szkoly nauki plywania, szkolenia zeglarskie

* nauka windsurfingu, kitesurfingu, nurkowania,
$lizgi na bojerach

* sprzedai sprzetu wodnego

*  wypolyczalnie sprzetu wodnego

* ustugi sternicze

czartery jachtow i todzi

* hotele

* obiekty spa i wellnes,

* parki wodne i aquasfery
* uzdrowiska

* rejsy pasazerskie

* transport wodny towaréw

* transport fodzi i jachtéw

hodowia ryb i innych

organizmoéw wodnych

* prietwarzanie i konserwowanie ryb

* produkcja sokdw, piwa i innych
napojow

* potéw ryb

* producenci jachtéw i todzi motorowych
* ustugi szkutnicze
* pracownie zeglarskie (produkcja zagli)

* hydroelektrownie; wytwarzanie,

przesytanie, dystrybucja i handel * produkcja maszyn do ciecia wodg (technologie

* odprowadzanie i oczyszczainie Sciekow waterjet)
* rekultywacja jezior « produkgcja turbin i elementéw do przemysiu
* infrastruktura wodociggowo- stoczniowego i okrgtowego
kanalizacyjna
* pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody
* recycling

* utylizacja odpadow

Ponadto wskazano pie¢ zagadnien horyzontalnych — wspdlnych dla trzech ww. specjalizacji. Poprawa
sytuacji w tych obszarach determinuje efektywny rozwéj podmiotdw gospodarczych funkcjonujgcych
w zidentyfikowanych regionalnych inteligentnych specjalizacjach. Sg to:

. technologie informacyjno-komunikacyjne

. finansowanie

. logistyka

] targi i promocja

. bezpieczenstwo.

2.2 Debata ze srodowiskiem gospodarczym

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej odnoszgcymi sie do metodologii okreslania inteligentnych
specjalizacji, proces ten winien by¢ silnie ukierunkowany na potrzeby regionalnych firm. Niezbedne
jest wiec zaangazowanie w szczegdlnosci podmiotéw rynkowych funkcjonujgcych w regionie. Tak
zdefiniowana optyka uwzglednia zaréwno interes jednostek (pojedynczych przedsiebiorstw), ich
stowarzyszen, klastréw, jak i innych podmiotéw mogacych przyczyni¢ sie do rozwoju nowych
produktéw i ustug o charakterze innowacyjnym lub w inny sposéb poprawi¢ konkurencyjnosé firm
na rynku (instytucje B+R, instytucje otoczenia biznesu, administracja regionalna i lokalna).



Planowanie strategiczne rozwoju regionu odbywa sie zawsze z udziatem jego mieszkancow.
Propozycje zapiséw Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego rowniez podlegaty konsultacjom spotecznym (zgodnie z obowigzujacymi przepisami
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju). Proces ten objat nastepujgce grupy podmiotéw:
= regionalne oddziaty urzedéw i instytucji krajowych
= urzedy i instytucje regionalne
= jednostki samorzadu terytorialnego,
= samorzady osciennych wojewddztw
= samorzad gospodarczy i zawodowy
=  S$rodowiska naukowe i akademickie,
= organizacje pozarzagdowe,
® instytucje otoczenia biznesu,
= podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska naturalnego,
= przedsiebiorcow, w tym podmioty ekonomii spoteczne;j,
Niemniej jednak wyzwania zwigzane z okresleniem specjalizacji staty sie kluczowym kryterium
sukcesu dla planowania strategicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w czesci dot. rozwoju innowacyjnego wojewddztwa. Dlatego tez obok wspomnianych
konsultacji spotecznych, przeprowadzono debaty ze srodowiskiem biznesowym, poprzedzone
diagnozg potrzeb, oczekiwan, wyzwan przedsiebiorcow analizg danych zastanych.
Proces ten sktadat sie z nastepujacych elementow:
1. Analiza danych zastanych (desk research)
2. Analiza CATI wérdd przedsiebiorstw i instytucji B+R
3. Woywiady indywidualne z przedstawicielami firm, instytucji B+R i instytucji otoczenia biznesu
(klastry, izby) dziatajgcych w poszczegdlnych specjalizacjach
4. Debaty z podmiotami funkcjonujgcym w obszarach wstepnie nakreslonych specjalizacji
5. Panel ekspertéw
6. Definiowanie wnioskéw i rekomendacji
Przeprowadzone trzy edycje debat podzielonych tematycznie wg wstepnie nakreslonych obszaréw
specjalizacji wojewddztwa:
a) z podmiotami funkcjonujgcymi w obszarze specjalizacji Drewno i Meblarstwo (Elblag,
27 marca 2013r.)
b) z podmiotami funkcjonujgcymi w obszarze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakoséci (Olsztyn,
4 kwietnia 2013r.)
c) z podmiotami funkcjonujgcymi w obszarze specjalizacji Ekonomia Wody (Ostrdda,
22 kwietnia 2013r.)
Dyskusje toczyty sie wokot nastepujgcych tematow:
e Specjalizacja i jej charakterystyka
e Rynekiinternacjonalizacja
e Wsparcie ze strony sektora B+R, mechanizmy wspodftpracy, niezbedne technologie
e Klastry, sieci i faricuchy wartosci
e Dziatalno$¢ projektowa
W wyniku opisanego powyzej cyklu debat osiggnieto konsensus wobec faktycznych przewag
konkurencyjnych regionu i tym samym wypracowano ostateczny obraz inteligentnych specjalizacji
regionalnych. Uczestnicy spotkan osiggneli porozumienie odnosnie niezbednych kierunkéw rozwoju



konkurencyjnosci regionu. Wskazano najwazniejsze potrzeby i wyzwania przedsiebiorstw i instytucji
dla efektywnego rozwoju poszczegdlnych specjalizacji. Duzg uwage poswiecono zasobom ludzkim —
zapotrzebowaniu na S$rednio wykwalifikowanych pracownikdw (po szkotach zawodowych),
dostepnos¢ wiedzy i edukacji w poszczegdlnych zawodach. Podkreslano takze kwestie horyzontalne —
obejmujace szeroko pojety rozwdj infrastruktury (drogi), ochrony srodowiska, energetyki — jako
elementow wptywajacych na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w regionie.

Elementem debaty byto réwniez zorganizowanie Panelu doradcéw, w ktérym udziat wzieto 6 osdb:
reprezentujgcych sektor nauki, samorzad, i doradcy branzowi. Podjeto prdobe okreslenia
priorytetowych inicjatyw zwigzanych z rozwojem specjalizacji oraz kierunkéw koncentracji
interwencji celem uzyskania pierwszych pozytywnych zmian w rozwoju specjalizacji. Ustalenia
Panelu doradcéw pozwolity na zakonczenie prac merytorycznych we wskazanych obszarach
dyskusji oraz doprecyzowanie dziatan ukierunkowanych na rozwdj poszczegdlnych specjalizacji.
Zamykajgcym proces konsultacji etapem byto posiedzenie Regionalnego Komitetu Sterujgcego
ds. Regionalnej  Strategii Innowacyjnosci  Wojewddztwa  Warminsko-Mazurskiego  (skfad
instytucjonalny RKS ds. RSI — Zafgcznik 1), podczas ktérego uczestnicy podsumowali efekty debaty
ze Srodowiskiem gospodarczym. Dyskutowano takze o kluczowych wyzwaniach i problemach
specjalizacji wynikajacych z analizy jakosciowe;j.

Wypracowane podczas wszystkich oméwionych spotkan rekomendacje zostaty wykorzystane
do udoskonalenia zapisdw Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirnsko-
mazurskiego w czesci dotyczacej inteligentnych specjalizacji.

Podsumowaniem omédwionych w niniejszym podrozdziale dziatan jest Raport z konsultacji
inteligentnych specjalizacji zdefiniowanych w trakcie aktualizacji Strategii rozwoju spofeczno-
gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2020.

2.3 Inne dziatania podejmowane w procesie definiowania inteligentnych specjalizacji

Oprdcz konsultacji spotecznych oraz debaty ze sSrodowiskiem gospodarczym opisanych w poprzednim
rozdziale, rownolegle prowadzono takze inne dziatania:

1. Uczestnictwo w pracach Platformy S3 (utworzonej przez Komisje Europejskg organizacji
wspierajgcej regiony w procesie wyboru inteligentnych specjalizacji), w tym udziat
w warsztatach:

— na temat budowania regionalnych strategii inteligentnych specjalizacji, podczas ktérych
prezentowane byly  doswiadczenia innych regionow  (tzw. peer-review)
(2 spotkania)

— natemat monitorowania strategii inteligentnych specjalizacji (1 spotkanie)

2. Uczestnictwo w pracach prowadzonych przez Bank Swiatowy na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego (obecnie Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju) majgcych na celu koordynacje
prac nad inteligentnymi specjalizacjami na szczeblu regionalnym i krajowym.

3. Organizacja dwoch spotkan Regionalnego Komitetu Sterujgcego ds. Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci na temat identyfikacji regionalnych inteligentnych specjalizacji (w tym
w ramach projektu ,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikow” realizowanego na
zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

4. Uczestnictwo w pracach Regionalnego Forum Inteligentnych Specjalizacji utworzonego przy
Zespole ds. europejskiej i krajowej polityki strukturalnej Konwentu Marszatkéw

10



5. Uczestnictwo w wizycie studyjnej dotyczacej doswiadczen europejskich regiondw w zakresie
definiowania inteligentnych specjalizacji (Sewilla), w tym przygotowanie i przedstawienie
prezentacji nt. procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji

3. INTELIGENTNE  SPECJALIZACJE WOJEWODZTWA  WARMINSKO-MAZURSKIEGO
W PROJEKCIE REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO NA LATA 2014-2020

Identyfikacja inteligentnych specjalizacji wskazata priorytetowe obszary zainteresowania wtadz
regionalnych w polityce innowacyjnosci i przedsiebiorczosci a tym samym wyznaczyta kierunki
inwestowania $rodkédw unijnych w latach 2014-2020. Zdiagnozowane potrzeby, wyzwania
i mozliwosci znalazty odzwierciedlenie w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 — gtéwnym instrumencie wdrazania Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Realizacja Celu Tematycznego 1 w catosci skupiac sie bedzie na rozwoju
inteligentnych specjalizacji, natomiast preferencje dla przedsiewzie¢, ktdre bedg wptywaty na ich
rozwdj zaplanowano takze w innych celach tematycznych, w szczegdlnosci CT 3.

Podczas projektowania wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 podjeto decyzje o potgczeniu dwdch celéw tematycznych
(CT 1iCT 3) wjedng os priorytetowg , Inteligentna gospodarka Warmii Mazur”, celem podkreslenia,
iz wszystkie dziatania podejmowane w ramach priorytetdow inwestycyjnych tych dwéch celow stuzyé
bedg podniesieniu konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji oraz wzrost
innowacyjnosci firm. Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 ,Proces przedsiebiorczego odkrywania w ramach
inteligentnych specjalizacji bedzie kontynuowany dzieki realizacji RPO, gdyz aktywnos¢ podmiotow
rynkowych funkcjonujgcych w obrebie kazdej z nich wykaze faktyczny potencjat poszczegdlnych pdl
dziatalnosci wyodrebnionych w specjalizacjach”. Nalezy podkreslié, iz nie oznacza to, ze wsparcie
zostanie skierowane do wszystkich podmiotéw funkcjonujacych w powigzaniu ze specjalizacjami —
np. znaczna liczba przedsiebiorstw, ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w zakres specjalizacji ,,zywnos¢
wysokiej jakos$ci” objeta zostanie Wspdlng Politykag Rolna.

Pamietajgc, iz uczynienie specjalizacji gospodarczych wojewddztwa ,inteligentnymi” wymaga
innowacyjnosci opartej na wynikach prac badawczo-rozwojowych w ramach osi ,Inteligentna
gospodarka Warmii Mazur” obok wsparcia samych przedsiebiorstw zadbano réwniez o zapewnienie
im profesjonalnego i skutecznego otoczenia — od odpowiednio przygotowanej nowoczesnej bazy
badawczo-rozwojowej po wyspecjalizowane instytucje otoczenia biznesu.

Ponadto rozwdj inteligentnej gospodarki wojewddztwa warminsko-mazurskiego bedzie opierac sie
nie tylko o zasoby materialne, ale takze o kapitat ludzki. Przedsiewzieciom podejmowanym w ramach
celéw tematycznych 1 i 3 towarzyszy¢ beda dziatania na rzecz rozwoju kompetencji, umiejetnosci
i kwalifikacji pracownikdw. Stad, w ramach realizacji celu tematycznego 10 zatozono, iz wszelkie
inwestycje w szkolnictwo zawodowe, wyzsze oraz wyzsze zawodowe realizowane bedg w obrebie
inteligentnych specjalizacji gospodarczych wojewddztwa. Analogicznie przedsiewziecia na potrzeby
regionalnego rynku pracy wramach celu tematycznego 8 obejmowac¢ bedg m.in. inteligentne
specjalizacje okreslone w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko —
mazurskiego do roku 2025.
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Nalezy podkresli¢, ze identyfikowanie inteligentnych specjalizacji jest procesem ciggtym z uwagi na
koniecznosé dostosowania wsparcia do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych i technologiczno-
naukowych. System monitorowania IS oraz ich weryfikacji i prognozowania trendéw w obszarze
badan, rozwoju i innowacji zapewni mozliwos¢ obserwowania pojawiajgcych sie nowych obszaréw,
potencjalnych nowych specjalizacji. Monitoring i ewaluacja specjalizacji w trakcie realizacji Programu
pozwoli na ewentualng reakcje i skierowanie interwencji w nowe dziedziny zgodnie z przyjeta
strategia inteligentnej specjalizacji i wykorzystaniem mechanizmu przedsiebiorczego odkrywania.

Rysunek 3. Odniesienie celow tematycznych i priorytetéow inwestycyjnych RPO WiM 2014-2020 do
celéow operacyjnych Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego do roku 2020

1.1. WZROST KONKURENCYJNOSCI
REGIONU POPRZEZ ROZWO)

3.1.
DOSKONALENIE

1.2. WZROST
2.2. WZROST INNOWACYJNOSCI

DOSTEPNOSCI | JAKOSCI 3.2.INTENSYFIKACJA
WSPOLPRACY

1.3. WZROST LICZBY
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4. DALSZE KROKI

Majac swiadomosg, iz inteligentne specjalizacje to proces, ktéry nie konczy sie wraz z ich okresleniem
w dokumencie strategicznym, ani opracowaniem narzedzi ich wdrazania w programie operacyjnym,
przewidziano dalsze kroki zmierzajace do wypracowania mechanizmu wdrazania, monitorowania
oraz zarzadzania specjalizacjami w dtuzszym okresie czasu. Wojewoédztwo warminsko-mazurskie
planuje pogtebiong identyfikacje potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz
jego oceny pod katem gotowosci przedsiebiorstw do absorpcji publicznych srodkéw w ramach
planowanych w okresie 2015-2020 instrumentéw wsparcia. Badanie potencjatu innowacyjnego
i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warminsko-mazurskiego" rozpocznie sie w 2014 roku i zakoniczy w lipcu 2015 roku. Wybrany zostat
juz Wykonawca badania.

Badanie ma na celu:

1 Okreslenie potencjatu gospodarczego, innowacyjnego (w tym technologicznego) i ludzkiego
w ramach specjalizacji.

2 Okreslenie specyficznych potrzeb rozwojowych podmiotéw (przedsiebiorstwa, jednostki
naukowe) dziatajgcych w ramach specjalizacji.

3 Ocena poziomu gotowosci przedsiebiorstw/jednostek naukowych do absorpcji $rodkow
publicznych wramach planowanych w okresie 2015-2020 instrumentéw wsparcia
przewidzianych w zakresie celu tematycznego 1. ,Zwiekszenie naktadéw na badania naukowe,
rozwdj technologiczny i innowacje” oraz celu tematycznego 3. ,,Wzmacnianie konkurencyjnosci
MSP”.

4 Zidentyfikowanie istniejgcych i potencjalnych form wspodtpracy gospodarczej i naukowo-
gospodarczej oraz ich zakresu w kontekscie rozwoju specjalizacji.

5 Ocena sity powigzan kooperacyjnych (w ramach klastréw i innych form wspdtpracy
przedsiebiorstw) pod katem realizacji przysztych projektéw rozwojowych (biznesowych
i badawczo-rozwojowych) wspieranych srodkami publicznymi przewidzianymi na lata 2015-2020
przewidzianych w zakresie celu tematycznego 1. ,Zwiekszenie naktadéw na badania naukowe,
rozwdj technologiczny i innowacje” oraz celu tematycznego 3. ,,Wzmacnianie konkurencyjnosci
MSP” europejskiej polityki spéjnosci.

6 Pogtebienie analizy SWOT w ujeciu gospodarczym, spotecznym, innowacyjnym i przestrzennym
dla kazdej ze specjalizacji wraz z wytypowaniem wyzwan wynikajgcych z tej analizy.

7 Zidentyfikowanie i wypracowanie propozycji wsparcia wdrazania i zarzadzania dla kazdej
ze specjalizacji.

8 Przygotowanie, z wykorzystaniem doswiadczen uzyskanych podczas realizacji badania, metodyki
przysztego monitorowania i weryfikacji procesdw rozwojowych w kazidej ze specjalizacji,
kompatybilnej z obecnie funkcjonujagcym systemem monitorowania Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

9 Opracowanie, z wykorzystaniem doswiadczen uzyskanych podczas realizacji badania, metodyki
prognozowania trendéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji w kazdej ze specjalizacji.
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10 Przygotowanie rekomendacji wraz z okresleniem potencjalnych scenariuszy i kierunkdw rozwoju
kazdej specjalizacji w swietle uwarunkowan gospodarczych, technologicznych, spotecznych,
infrastrukturalnych i prawnych.

Wyniki oraz wnioski wyptywajgce z badania zostang wykorzystane na etapie opracowywania zatozen

wdrozeniowych Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2014-2020 oraz na

potrzeby kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Podjeto takze wspdtprace z ekspertem Komisji Europejskiej, ktéry dokonat oceny dziatan
zrealizowanych dotychczas w regionie w celu spetnienia warunku ex ante dla 1 celu tematycznego.
Rekomendacje przedstawione w raporcie eksperta (i omdéwione z przedstawicielami KE podczas
spotkania bilateralnego) postuzyty planowaniu kolejnych etapéw procesu inteligentnych specjalizacji.

Zaktada sie, ze gtéwnym narzedziem realizacji Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego a tym, samym wsparcia inteligentnych specjalizacji, jest
Regionalny Program Operacyjnego na lata 2014-2020. W Programie przewidziano srodki na dziatania
majgce wptyw na rozwdj specjalizacji w najblizszych latach. Niemniej jednak po akceptacji przez
Komisje Europejska regionalnych i krajowych programoéw operacyjnych oraz zakonczeniu realizacji
Badania potencjatu innowacyjnego irozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminisko-mazurskiego" dokonany zostanie przeglad
i pogtebienie informacji o srodkach finansowych mozliwych do pozyskania ze Zrédet publicznych
i prywatnych na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Szczegbtowy plan dziatan spetnienia warunku ex ante dla CT 1 przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Tabela 2. PLAN DZIAtAN DLA PROCESU INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Lp | Zadanie/ Problem

Dziatanie

Sposéb Realizacji

Termin

Instytucja
odpowiedzialna

Rezultat

PROCES IDENTYFIKACJI

1. | Rewizja procesu inteligentnych
specjalizacji pod katem wypetnienia
warunkdw ex ante dla Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-
2020 — wspotpraca z ekspertem Komisji
Europejskiej.

Omodwienie dziatan zrealizowanych i
planowanych do realizacji przez
Samorzad Wojewddztwa w obrebie
procesu definiowania inteligentnych
specjalizacji.

Na prosbe regionu proces identyfikacji
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warminsko-mazurskiego poddany zostat
weryfikacji oraz ocenie ze strony eksperta
KE. Ekspert dokonat analizy
przeprowadzonych dotychczas dziatan na
podstawie dokumentow strategicznych i
projektéw dokumentéw programowych
oraz spotkan z przedstawicielami
srodowisk biznesowych, naukowych,
czego wynikiem byto przekazanie
samorzadowi rekomendacji odnosnie
dalszych niezbednych prac. Wyniki
wspotpracy z ekspertem (omdwione
podczas spotkania bilateralnego z
przedstawicielami KE) stanowity punkt
wyjscia do kontynuacji/ weryfikacji i
korekty procesu inteligentnych
specjalizacji.

Spotkania, weryfikacja
dokumentacji, omdéwienie uwag i
rekomendacji

31 grudnia 2014

Zarzad
Wojewddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

Raport eksperta Komisji
Europejskiej z oceny
procesu IS

2. | Pogtebienie warstwy analitycznej:

1. Okreslenie potencjatu
innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw funkcjonujacych w
obszarach IS (m.in. analiza struktury
przedsiebiorstw, koncentracja
geograficzna, wartosci sprzedazy,
naktady inwestycyjne, poziom
zatrudnienia, liczby i jakosci
naukowych jednostek, a takze

Celem pogtebienia warstwy
diagnostycznej w sferze inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego rozpoczeto realizacje
Badania potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w obszarze
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego.

Badaniem objete zostang

Badanie zostato zlecone wykonawcy
zewnetrznemu w trybie zamdwienia
publicznego.

Metodyka badania uwzgledniac
bedzie takie techniki badawcze jak:

v" analize danych zastanych (tzw.
desk research). Kryterium doboru
zrédet bedzie umozliwienie

Do 1 czerwca 2015
- przeprowadzenie
badan

Do 31 lipca 2015 -
opracowanie
raportow

Zarzad
Wojewddztwa
Warmirsko-
Mazurskiego

Raport z
przeprowadzonych
badan wraz z analizg i
rekomendacjami dla
kazdej ze specjalizacji
(tacznie 3 raporty)

Metodologia
powtarzalnego /
ciggtego monitorowania
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Lp

Zadanie/ Problem

Dziatanie

Sposéb Realizacji

Termin

Instytucja
odpowiedzialna

Rezultat

nastrojéw i aspiracji podmiotow), w
tym takze pogtebienie analizy SWOT
da kazdej ze specjalizacji.

2. Zidentyfikowanie istniejgcych i

potencjalnych form wspotpracy
gospodarczej i naukowo-
gospodarczej (na linii
przedsiebiorstwo-przedsiebiorstwo,
nauka-nauka, przedsigbiorstwo-
nauka) oraz ich zakresu w kontekscie
rozwoju danej specjalizacji w tym
takze analiza klastréw (potencjalnych
i funkcjonujgcych) w IS w regionie.

3. Analiza waskich gardet (elementow

ograniczajgcych skutecznos¢
wdrazanej polityki).

4. Ocena poziomu gotowosci

przedsiebiorstw/jednostek
naukowych do absorpcji Srodkéw
publicznych w ramach planowanych
w okresie 2015-2020 instrumentéw
wsparcia CT1i CT3 w tym diagnoza
wykorzystania publicznych
instrumentéw wsparcia na
inwestycje i dziatania badawczo-
rozwojowe dostepne w latach 2007-
2013, a takze poziomu Swiadomosci
w zakresie nowych instrumentow i
gotowosci do skorzystania z nich
przez klastry i innego rodzaju grupy
przedsiebiorstw.

5. Okreslenie specyficznych potrzeb

sektorow. Pogtebienie wiedzy na
temat zasobow naukowych,
dostepnej wiedzy i technologii

przedsiebiorstwa oraz instytucje
dziafajace na rzecz danej specjalizacji:

jednostki naukowe, badawcze, instytucje

otoczenia biznesu oraz grupy
przedsiebiorstw funkcjonujgce w formie
klastrow, sieci, stowarzyszen.

analizy poréwnawczej z
pozostatymi wojewddztwami w
kraju oraz innymi regionami w UE,
a takze poréwnanie w czasie
zmian wartos$ci wskaznikow.

v wywiady telefoniczne (CATI) z
przedsiebiorstwami (min. 170
wywiadow dla kazdej z 3
inteligentnych specjalizacji)

v'indywidualne wywiady pogtebione
(ID1) przeprowadzone w
przedsiebiorstwach, jednostkach
naukowych oraz instytucjach
otoczenia biznesu (min. 55 dla
kazdej z trzech inteligentnych
specjalizacji)

v wywiady fokusowe (FGI) - dla
kazdej ze specjalizacji do 4 spotkan
z udziatem min. 10 oséb z 10
réznych podmiotéw

v  cykl warsztatéw (4 spotkania z
udziatem co najmniej 30
uczestnikéw z 20 réznych
podmiotdéw dla kazdej
inteligentnej specjalizacji)
obejmujacy zagadnienia jak:
potencjat inteligentnej
specjalizacji, perspektywy rozwoju
inteligentnej specjalizacji,
instrumenty wsparcia rozwoju
inteligentnej specjalizacji

zmian zachodzacych w
obszarach
zidentyfikowanych IS
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Lp | Zadanie/ Problem Dziatanie Sposéb Realizacji Termin Instytucja Rezultat

odpowiedzialna

ZARZADZANIE INTELIGENTNYM SPECJALIZACIAMI

3. | Opracowanie systemu zarzgdzania Do pogtebienia procesu W ramach badania przyjete zostang | Do 1 czerwca 2015 | Zarzad Raport z

inteligentnymi specjalizacjami, w tym ,przedsiebiorczego odkrywania” i kryteria identyfikacji lideréw (m.in. | - przeprowadzenie | Wojewddztwa przeprowadzonych
identyfikacja liderow specjalizacji zapewnienia wiasciwego zarzgdzania IS otwartos¢ przedsiebiorstw na badan Warminsko- badan wraz z analizg i
(w tym identyfikacji liderow IS) wspotprace, wspdlna realizacja Mazurskiego rekomendacjami dla
wykorzystane zostang m.in. wyniki projektéw, szczegblnie z Do 31 lipca 2015 - kazdej ze specjalizacji
Badania potencjafu innowacyjnego i jednostkami naukowymi, opracowanie (tacznie 3 raporty)
rozwojowego przedsiebiorstw cztonkostwo w klastrach i innych raportow
funkcjonujgcych w obszarze stowarzyszenia przedsiebiorcow).
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
warmirnsko-mazurskiego.

8. | Komunikacja inteligentnych specjalizacji | Ustanowienie statego systemu Na podstawie badari fokusowych 31 lipca 2015r. Zarzad Raport ,Zarzqdzanie i
komunikacji strategii inteligentnych oraz warsztatéw przeprowadzonych Wojewddztwa | monitoring
specjalizacji, wynikéw monitorowania, z przedstawicielami kazdej z Warminsko- inteligentnych
zmian. W ramach Badania potencjafu inteligentnych specjalizacji Mazurskiego specjalizacji w
innowacyjnego i rozwojowego wypracowany zostanie m.in. katalog wojewodztwie

przedsiebiorstw funkcjonujgcych w
obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warminisko-mazurskiego
planowane jest m.in.

e Okreslenie kanatéw i metod
komunikaciji, ktore powinny by¢
stosowane w przypadku
informowania o instrumentach
wsparcia danej specjalizacji

e Opracowanie metodyki
przekazywania informacji o trendach
w obszarach badan, rozwoju
i innowac;ji poszczegdlnym grupom
docelowym w kazdej z
inteligentnych specjalizacji.

kanatéw komunikacji odpowiedni do
poszczegdlnych grup odbiorcéw
(m.in. mikro i matych firm, duzych
firm, przedsiebiorstw produkcyjnych,
uczelni, jst).

warminsko-mazurskim”

Zapewnienie Policy mix

Cykliczne spotkania Regionalnego

Komitetu Sterujgcego ds. Regionalnej

Organizacja spotkan

31 grudnia 2020

Zarzad
Wojewddztwa

Protokoty z posiedzen
Regionalnego Komitetu
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9. Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko- Sterujacego ds.

Warminsko-Mazurskiego Mazurskiego Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci
10. | Zapewnienie ciggtosci procesu Utrzymanie roli i zadan RKS ds. RSI w Organizacja spotkan 31 grudnia 2020 Zarzad Protokoty z posiedzen
przedsiebiorczego odkrywania kreowaniu polityki innowacyjnej regionu, Wojewddztwa Regionalnego Komitetu

w tym wptywu na ksztattowanie Warminsko- Sterujacego ds.

instrumentow wsparcia.

Poszerzenie mechanizmu konsultacji ze
srodowiskiem naukowym i biznesowym
kierunkéw wsparcia inteligentnych
specjalizacji (w tym oméwienie wynikow
monitorowania IS, wypracowywanie
rekomendacji)

Mazurskiego

Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci,
Protokoty z pozostatych
spotkan.

11.

Uzupetnienie ram finansowych
wsparcia rozwoju inteligentnych
specjalizacji

Weryfikacja ram finansowych na
podstawie dostepnych zrédet
finansowania $rodkami publicznymi i
prywatnymi (po akceptacji przez Komisje
Europejska regionalnych i krajowych
programdw operacyjnych oraz
zakonczeniu realizacji Badania potencjatu
innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w
obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warminsko-mazurskiego”,
w ramach ktdrego oceniona zostanie
gotowos¢ podmiotdéw gospodarczych iich
mozliwos¢ absorpcji Srodkéw).

Zadanie zostanie zlecone
zewnetrznemu wykonawcy do
realizacji w formie opracowania.

30 wrzesnia 2015

Zarzad
Wojewddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

Opracowanie ,,Ramy
finansowe wsparcia
rozwoju inteligentnych
specjalizacji
wojewddztwa
warminsko-
mazurskiego”

12.

Zapobieganie duplikacji, fragmentacji i
limitacji obszaréw wsparcia

Uczestnictwo w Regionalnym Forum
Inteligentnych Specjalizacji oraz
spotkaniach organizowanych przez
odpowiednie resorty majgcych na celu
koordynacje procesu inteligentnych
specjalizacji na szczeblu krajowym i
regionalnym

Udziat pracownikéw Departamentu
Polityki Regionalnej

31 grudnia 2020

Zarzad
Wojewddztwa
Warmirsko-
Mazurskiego

Wspdlnie wypracowane
stanowiska RFIS i
raporty z wyjazdéw
stuzbowych.
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13. | Brak systemu monitorowania i oceny, Realizacja "Badanie potencjatu Zadanie zostanie wykonane przez 31 grudnia 2015 Zarzad Raport ,Zarzqdzanie i
zapewnienie elastycznosci innowacyjnego i rozwojowego pracownikéw Departamentu Polityki Wojewddztwa monitoring
inteligentnych specjalizacji oraz przedsiebiorstw funkcjonujgcych w Regionalnej przy wspotpracy z Warminsko- inteligentnych
metodyki prognozowania trendéw obszarze inteligentnych specjalizacji ekspertem zewnetrznym Mazurskiego specjalizacji w
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego", | wytonionym w trybie zamowienia wojewddztwie

ktorego celem jest m.in.:

e Przygotowanie metodyki przysztego
monitorowania i weryfikacji
proceséw rozwojowych w kazdej ze
specjalizacji, kompatybilnej z obecnie
funkcjonujgcym systemem
monitorowania Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa warminsko-
mazurskiego oraz metodologig
opracowang na poziomie krajowym.

e  Opracowanie metodyki
prognozowania trendéw w obszarze
badan, rozwoju i innowacji w kazdej
ze specjalizacji.

e Przygotowanie rekomendacji wraz z
okresleniem potencjalnych
scenariuszy i kierunkéw rozwoju
kazdej specjalizacji w Swietle jego
uwarunkowan gospodarczych,
technologicznych, spotecznych,
infrastrukturalnych i prawnych.

Utworzenie systemu monitorowania, w
tym listy wskaznikéw i ich wartosci
docelowych dla inteligentnych
specjalizacji, pozwalajgcych na
monitorowanie inteligentnych
specjalizacji oraz wytaniajacych sie nisz o
potencjale tworzenia przewag

publicznego oraz realizatorem
»Badania potencjatu innowacyjnego
i rozwojowego przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w obszarze
inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego”

warmirsko-mazurskim”
oraz ustanowiona na
podstawie raportu
Metodologia
monitorowania wraz z
listg wskaznikow.
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Rezultat

konkurencyjnych dla regionu. System
bedzie spdjny z metodologia

monitorowania IS na poziomie krajowym.

Udziat w pracach koordynowanych przez
MIiR majacych na celu wypracowanie
wspdlnej koncepcji/ zatozen
monitorowania specjalizacji na szczeblu
krajowym i regionalnym.
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